Estep |

* W

* %%
* o %

* gk

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros
2014-2020 m. programos
priemonés ,LEADER programa“
jtaka skatinant socialine jtrauktj,
skurdo mazinimg ir ekonomine
kaimo plétrg 2014-2020 m.”

Kauno rajono VVG ir Kauno rajono
2016-2022 m. VPS atvejo studija

2021 m. birzelio 9 d. (2021 m. birZelio 30 d. redakcija)

Parengé UAB ,ESTEP Vilnius“ pagal 2020 m. gruodzio 30 d. sutartj Nr. 8P-20-201.



Eﬂ_’ep f Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER

programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrag 2014-2020 m.“

TURINYS
SANTRUMPOS 3
ILIUSTRACIJY SARASAS 4
JVADAS ...ttt sttt sttt a e s e s b s aa s e ae e s b e e b eSS a SR E S e s A e S RE S SRS RE S SRS S e ReeS SeRa e e S e R e e Rt b e e Rt st e e sanes 6
1 BENDRA INFORMACIJA APIE VPS IR VWG 7
2 LEADER PRINCIPY JGYVENDINIMO IR PRIDETINES VERTES VIETOS LYGIU VERTINIMAS .....c.cvevvrrensersrsnssensesens 11

2.1  LEADER METODO PRIDETINES VERTES VERTINIMAS ....uvveeutienurenuresineeieeseereesbeestessseesiseesieesane veesmsessreesssesnseessnessseensans 13

2.2 TERITORINIS PRINCIPAS

2.3 ,I3APACIOS | VIRSY” PRINCIPAS

2.4 PARTNERYSTES PRINCIPAS...

2.5  INOVACIY PRINCIPAS

2.6 INTEGRUOTO POZIURIO PRINCIPAS

2.7 TINKLAVEIKOS IR BENDRADARBIAVIMO PRINCIPAS ... .

2.8 VIETOS FINANSAVIMO IR VALDYMO PRINCIPAS ....eeeeuurreeeuenreesaunreeasussnreessnsseessasseesasnreeesnns sesneeesanseesssnnnsessnnneessnnsnnseenans
3 VIETOS GYVENTOJY AKTYVINIMO VERTINIMAS 56
4 ISVADOS IR PASIOLYMAI LAIKOTARPIUI PO 2020 M. 64
SALTINIY SARASAS 71




Ertep .‘l’ K ..'.

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrag 2014-2020 m.“

SANTRUMPOS
BIVP bendruomenés inicijuota vietos plétra
KPP Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa

M19 priemoné

NMA
Programa
VPS

VVG

Z0M

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemoné ,LEADER
programa”“

Nacionaliné mokéjimo agentiira

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa

Vietos plétros strategija

Vietos veiklos grupé

Zemés tikio ministerija



Eﬂ_’ep f Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
[ programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrag 2014-2020 m.“

ILIUSTRACIJU SARASAS

Lentelés

1 lentelé. Kauno r. VPS priemoneés, veiklos sritys ir svarbiausi rodikliai 7
2 lentelé. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty ir baigty vietos projekty skaicius pagal Kauno r. VPS
priemones ir veiklos sritis 8

3 lentelé. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projekty skaicius pagal ES kaimo plétros politikos
tikslines sritis VVG lygiu
4 lentelé. LEADER metodo jgyvendinimas Kauno r. VVG
5 lentelé. Teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumas Kauno r. VVG
6 lentelé. LEADER metodo teritorinio principo jgyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG
7 lentelé. IS apacios j virSy" principo jgyvendinimo rezultatyvumas Kauno r. VVG

8 lentelé. IS apacios j vir§y“ principo jgyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG
9 lentelé. Kauno r. VVG valdybos posédziy dalyviy struktara
10 lentelé. Partnerystés principo jgyvendinimo rezultatyvumas Kauno r. VVG
11 lentelé. Partnerystés principo jgyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG
12 lentelé. Inovacijy principo jgyvendinimo rezultatyvumas Kauno r. VVG
13 lentelé. Inovacijy principo jgyvendinimo rezultatyvumas Kauno r. VVG
14 lentelé. Integruotumo principo igyvendinimo rezultatyvumas Kauno r. VVG
15 lentelé. Integruotumo principo igyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG
16 lentelé. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jigyvendinimo rezultatyvumas Kauno r. VVG...50
17 lentelé. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG..........
18 lentelé. Vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimas Kauno r. VVG .....eeesmmeesssssns
19 lentelé. Vietos finansavimo ir valdymo principo igyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG......cccccccoen
20 lentelé. Vietos gyventojy aktyvinimo veiksmy rezultatyvumas Kauno r. VVG

Paveikslai

1 pav. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projekty pasiskirstymas pagal pareiskéjo atstovaujama
sektoriy Salyje ir Kauno r. VVG 9
2 pav. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projekty finansavimo struktiira $alyje ir Kauno r. VVG.10
3 pav. Kauno r. VVG poziiiris | LEADER metodu jgyvendinamy vietos projekty pridétine verte lyginant

su panasiais tiesiogiai KPP léSomis finansuojamais projektais 14
4 pav. Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy pozitiris j VVG teritorijoje vykdomy vietos

projekty rezultatus ir poveikj gyvenimo salygoms kaime 15
5 pav. VVG poziiris j VVG teritorijoje vykdomy vietos projekty rezultatus ir poveikj vietos verslui,

uzimtumui ir inovacijoms 16
6 pav. LEADER metodo jtaka socialiniam kapitalui Lietuvoje ir Kauno r. VVG 17
7 pav. Kauno r. VVG nariy poziiiris  LEADER metodo nauda 19
8 pav. Vietos projekty skaicius Kauno r. VVG teritorijos senitinijose 20
9 pav. Kauno r. VVG nariy nuomoné dél jy jtraukimo j gyventojy aktyvinimo veiklas .......ceennns 30
10 pav. Kauno r. VVG nariy tarpusavio pasitikéjimas 32

11 pav. Kauno r. VVG nariy nuomoné, kiek tenka paramos Kauno r. VVG nariams ar jy artimiesiems..33
12 pav. Kauno r. VVG nariy poziiris j su Kauno r. VVG nariais susijusiy vietos projekty finansavimg...33

13 pav. LEADER metodo jtaka partnerystei tarp skirtingy sektoriy Kauno r. VVG .....eeemmmmmessennns 34
14 pav. Kauno r. VVG nariy nuomoné apie VVG teritorijoje vykdomy vietos projekty ir VVG veiklos
inovatyvuma 39
15 pav. VVG nariy poziiris j integruoto principo aktualumg Kauno r. VVG teritorijoje ... 42
16 pav. VVG nariy poziiris j Kauno r. VVG tinklaveika ir bendradarbiavima 47
17 pav. Kauno r. VVG poziiiris j bendradarbiavimo projektus 48
18 pav. VVG nariy poziiiris j vietos finansavimo poreiki Kauno r. VVG teritorijoje ... eesmmmmesssssnns 53
19 pav. Kauno r. VVG nariy pozitris j VVG teritorijos gyventojy aktyvinima 57
20 pav. Kauno r. VVG pozitris i vietos gyventojy aktyvinimo elektroninémis priemonémis efektyvuma
58




£ Tyrimas , Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemoneés ,LEADER

ep|:.: y g
[ programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrag 2014-2020 m.“

21 pav. Kauno r. VVG potziiris j vietos gyventojy aktyvinimo per renginius ir individualius kontaktus

efektyvuma 59
22 pav. Kauno r. VVG poziiris j vietos gyventojy aktyvinimo per televizija, spaudg ir skelbimy lentas
efektyvuma 60
23 pav. Kauno r. VVG pozitris j Kauno r. VVG Zinomuma ir vietos gyventojy aktyvuma ... 60
24 pav. Kauno r. VVG pozitris j Kauno r. VVG Zinomumo ir vietos gyventojy aktyvumo pokycius .......... 61
25 pav. Kauno r. VVG pozitris | COVID-19 pandemijos ir karantino poveikj Kauno r. VVG gyventojy
aktyvumui 62
Paaiskinimai

1 paaiskinimas. Sektoriy interesy koncentracijos rodiklis priimant VVG sprendimus ... 31



Estep|::

JVADAS

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
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Siame dokumente pateikiama Kauno rajono VVG ir Kauno rajono 2016-2022 m. VPS (toliau - Kauno r.
VPS) atvejo studija. Si atvejo studija yra tyrimo ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos
priemonés ,LEADER programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinima ir ekonomine kaimo
plétra 2014-2020 m.” dalis.

Atvejo studija parengta siekiant vietos lygiu jvertinti (1) LEADER principy jgyvendinima ir pridétine
verte, (2) vietos gyventojy aktyvinima, (3) VVG tinklaveikg ir bendradarbiavima bei (4) VPS priemoniy
ir veiklos sriciy jgyvendinimo rezultatyvuma, efektyvuma ir indélj j Lietuvos kaimo plétros 2014-2020
m. programoje i$skirty tiksliniy sri¢iy jgyvendinima.

Vertinamasis laikotarpis apima laikotarpj nuo VPS patvirtinimo dienos iki 2020 m. pabaigos.

Atvejo studija rengiama siekiant pateikti pasiuilymus dél VPS turinio ir igyvendinimo tobulinimo
ir atsakyti j Siuos tyrimo klausimus:

Vertinimo aspektas

Vertinimo klausimai

LEADER principy
jgyvendinimas ir
pridétiné verte

(1.1.) Kiek VPS jgyvendinimo metu uZtikrintas LEADER metodo taikymas
pagal 7 jo principus (,,i$ apacios j virSy", teritorinés strategijos, vieSojo ir
privaciojo sektoriy partnerysté, integruotos ir daugiasektorinés strategijos,
tinkly veiklos, inovacijy ir bendradarbiavimo)?

(3.1.) Ar parama, teikta taikant LEADER metodg, sukiiré papildoma
pridétine verte lyginant su parama, teikta pagal kitas Programos priemones
jprastu budu? Jeigu taip, tai kokiais aspektais (pvz., kuriant socialinj
kapitalg ir (ar) stiprinant daugiapakopj valdyma, ir (ar) didesniais
rezultatais ir poveikiu) ir kokie veiksmai ir (ar) jgyvendinti projektai tai
lémé?

efektyvumas ir indélis j

Vietos gyventojy | (1.1.4.) Ar VVG skyré pakankamai démesio ir priemoniy aktyvindamos

aktyvinimas vietos gyventojus ir ugdydamos savo bei potencialiy pareiskéjy igidzius,
Zinias?

VVG tinklaveika ir | (1.1.3.) Kokiu mastu VVG jsitraukeé j tinklaveika (jvertinti VVG dalyvavima

bendradarbiavimas nacionalinése ir tarptautinése organizacijose, tinkluose ir pan.)?

VPS jgyvendinimo | (2.6.) Ka reikéty pakeisti, supaprastinti siekiant padidinti teikiamos

rezultatyvumas, paramos veiksminguma ir efektyvuma?

tiksliniy sriciy

jgyvendinimg

ISvados ir pasiilymai | (4.1.) Ka ir kaip reikéty tobulinti siekiant efektyvaus, ilgalaikio ir tvaraus
laikotarpiui po 2020 m. | poveikio skatinant bendruomeniy inicijuota vietos plétra?

(4.2.) Ka ir kaip reikéty tobulinti/keisti siekiant skatinti VVG teikti parama
efektyvioms, tvarioms intervencijoms, atsizvelgiant | BZUP po 2020 m.
tikslus?
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1 BENDRA INFORMACIJA APIE VPS IR VVG

Kauno r. VVG teritorija apima visg Kauno r. teritorija, iSskyrus Garliavos senitnija. VVG sudaro 24
senitnijos, kuriose 2021 m. pradZioje gyveno beveik 88 tikst. gyventojy. Lyginant su 2014 m., Kaunorr.
VVG gyventojy padaugéjo 12 tikstanciy. Kauno r. VVG teritorija yra viena i$ nedaugelio kaimo vietoviy
VVG, kuriose gyventojy skaicius nuo 2014 m. iSaugo (santykinis gyventojy skaiciaus augimas yra vienas
didziausiy lyginant su kitomis kaimo vietoviy VVG).

Kauno r. VVG sudaro 56 nariai (3 fiziniai asmenys ir 53 juridiniai asmenys). VVG valdyba sudaro 11
nariy. Kauno r. VVG taip pat yra sudaryta VPS jgyvendinimo stebésenos grupé, kurig sudaro $esi nariai.

Kauno rajono 2016-2022 m. vietos plétros strategija (toliau - Kauno r. VPS) buvo parengta 2015 m. ir
patvirtinta 2016-05-17. VPS yra pagrindinis dokumentas, kuriuo remiantis vykdoma Kauno r. VVG
teritorijos plétra. Strategijoje yra numatyti du VPS prioritetai, penkios VPS priemonés ir septynios
veiklos sritys. Visos priemonés ir veiklos sritys yra savarankiskos, t. y. neturincios atitikmeny KPP (Zr.
1 lentelé).

1) I prioritetas: Kaimo vietoviy konkurencingumo didinimas ir patrauklios gyvenamosios
aplinkos kiirimas
a. Priemoné: Parama svarbiausiy vietos bendruomenés poreikiy tenkinimui
i. veiklos sritis: Kaimo vietovei svarbiy pastaty statyba ir atnaujinimas
ii. veiklos sritis: VieSyjy erdviy bei infrastruktiros atnaujinimas ir jrengimas
iii. veiklos sritis: Atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimo ar energijos
efektyvumo didinimas
b. Priemoné: Jaunimo jtraukimas j kaimo plétros procesus
i. veiklos sritis: Jaunimo uzimtumo skatinimas
ii. veiklos sritis: Infrastruktiiros, reikalingos jaunimo uZimtumui didinti, sukiirimas
ir atnaujinimas
c. Priemoné: ,Partnerystés tinklo skatinimas vietos veiklos grupés teritorijoje
2) Il prioritetas: Ekonominés veiklos jvairinimas ir paslaugu plétra
a. Priemoneé: Verslo kiirimas ir plétra
i. veiklos sritis: Ne Zemeés tikio verslo kiirimas ir plétra
ii. veiklos sritis: Socialinio verslo kiirimas ir plétra
b. Priemoné: Parama Zemés tikio produkty perdirbimui

Analizé atliekama VPS priemoniy, kurios neturi veiklos sri¢iy, ir veiklos sriciy lygiu. Analizés objektas -
2 priemoneés ir 7 veiklos sritys. IS ju pagal 1 priemone ir 5 veiklos sritis numatyta kurti naujas darbo
vietas. Pagal VPS suplanuota paremti 62 vietos projektus ir sukurti 55 naujas darbo vietas. Vidutiné
planuojama vietos projekto verté - 59 361 Eur. Vidutiné planuojama vienos darbo vietos kaina - 66 916
Eur.

1 lentelé. Kauno r. VPS priemonés, veiklos sritys ir svarbiausi rodikliai

Tipas VPS priemonés/ veiklos srities Kodas Vietos Siekiama | Siekiama
1 pavadinimas projektams paremti sukurti
igyvendinti vietos naujy
numatytalé$y | projekty darbo
suma, Eur* © viety*
I8 viso 3 680 390,00 62 55

I prioritetas
1 Parama svarbiausiy vietos bendruomenés LEADER-19.2-SAVA-5
poreikiy tenkinimui
2 Kaimo vietovei svarbiy pastaty statyba ir LEADER-19.2-SAVA- 736 078,00 4 12
atnaujinimas 5.1

11 - priemoné, turinti veiklos sri¢iy; 2 - veiklos sritis; 3 - priemoné, neturinti veiklos sriéiy.
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Tipas VPS priemoneés/ veiklos srities Kodas Vietos Siekiama | Siekiama
1 pavadinimas projektams paremti sukurti
igyvendinti vietos naujy
numatytalé$y | projekty darbo
suma, Eur* © viety*
2 Vie$yjy erdviy bei infrastruktiiros LEADER-19.2-SAVA- 552 059,00 6 -
atnaujinimas ir jrengimas 5.2
2 Atsinaujinanciy energijos istekliy LEADER-19.2-SAVA- 184 019,00 2 3
panaudojimo ar energijos efektyvumo 5.3
didinimas
1 Jaunimo jtraukimas j kaimo plétros LEADER-19.2-SAVA-6
procesus
2 Jaunimo uzimtumo skatinimas LEADER-19.2-SAVA- 184 020,00 12 -
6.1
2 Infrastruktiros, reikalingos jaunimo LEADER-19.2-SAVA- 368 039,00 4 6
uzimtumui didinti, sukirimas ir 6.2
atnaujinimas
3 Partnerysteés tinklo skatinimas vietos LEADER-19.2-SAVA- 184 019,00 12 -
veiklos grupés teritorijoje 7
Il prioritetas
1 Verslo kiirimas ir plétra LEADER-19.2-SAVA-8
2 Ne Zemeés tkio verslo kirimas ir plétra LEADER-19.2-SAVA- 1080 404,00 15 27
8.1
2 Socialinio verslo kairimas ir plétra LEADER-19.2-SAVA- 207 733,00 4 4
8.2
3 Parama zemes tukio produkty perdirbimui LEADER-19.2-SAVA- 184 019,00 3 3
9

*Tki 2023 m. liepos 1 d.
Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Kauno r. VPS.

Nuo VPS jgyvendinimo pradzios iki 2020 m. pabaigos Kauno r. VVG buvo patvirtinti 47 vietos projektai
(jiems patvirtinta paramos suma - 2 923 866,00 Eur arba 79 proc. visos pagal VPS numatytos sumos).
Patvirtinti vietos projektai sudaré 3% visy Lietuvoje vykdomy vietos projekty. Iki 2021 m. balandzio 1
d. 16 vietos projekty buvo baigti jgyvendinti (15 projekty baigti jgyvendinti iki 2020 m. pabaigos, o 1
projektas - 2021 m.).

2 lentelé. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty ir baigty vietos projekty skaicius pagal Kauno r. VPS
priemones ir veiklos sritis

Tip | VPS priemonés/ veiklos srities Kodas Patvirtinta Patvirtinty Baigtu Finansinis
as pavadinimas paramos vietos vietos rezultatyvu
suma, Eur projektuy projekty mas, proc.
skaicius skaicius
IS viso 2923 866,00 47 16 79%
I prioritetas
1 Parama svarbiausiy vietos LEADER-19.2- - - - -
bendruomenés poreikiy tenkinimui | SAVA-5
2 | Kaimo vietovei svarbiy pastaty LEADER-19.2- 736 000,00 4 0 100%
statyba ir atnaujinimas SAVA-5.1
2 | VieSyjy erdviy bei infrastruktiros | LEADER-19.2- 341 629,00 4 2 62%
atnaujinimas ir jrengimas SAVA-5.2
2 | Atsinaujinanciy energijos istekliy LEADER-19.2- 184 000,00 2 0 100%
panaudojimo ar energijos SAVA-5.3
efektyvumo didinimas
1 | Jaunimo jtraukimas j kaimo plétros | LEADER-19.2- - - - -
procesus SAVA-6
2 Jaunimo uZimtumo skatinimas LEADER-19.2- 125 115,00 10 6 68%
SAVA-6.1
2 Infrastruktiros, reikalingos LEADER-19.2- 368 000,00 4 0 100%
jaunimo uzimtumui didinti, SAVA-6.2
sukiirimas ir atnaujinimas
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Tip | VPS priemonés/ veiklos srities Kodas Patvirtinta Patvirtinty Baigtu Finansinis
as pavadinimas paramos vietos vietos rezultatyvu
suma, Eur projektuy projekty mas, proc.
skaicius skaicius
3 | Partnerystés tinklo skatinimas LEADER-19.2- 88389,00 6 1 48%
vietos veiklos grupés teritorijoje SAVA-7
II prioritetas
1 Verslo kirimas ir plétra LEADER-19.2- - - - -
SAVA-8
2 Ne Zemés iikio verslo kiirimas ir LEADER-19.2- 1080 733,00 17 7 100%
plétra SAVA-8.1
2 | Socialinio verslo kiirimas ir plétra | LEADER-19.2- 0,00 0 0 0%
SAVA-8.2
3 | Parama Zemeés iikio produkty LEADER-19.2- 0,00 0 0 0%
perdirbimui SAVA-9

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.

VieSojo sektoriaus pareiskéjai vykdé 11 vietos projekty (23% visy Kauno r. VVG vietos projekty),
privataus sektoriaus - 17 projekty (36%), o NVO sektoriaus pareiskéjai - 19 projekty (40%). VieSojo
sektoriaus parei$kéjy vykdomy projekty dalis yra didesné uz visy VVG vidurkj, o NVO sektoriaus
pareiskéjy vykdomy projekty - mazesné uz visy VVG vidurkj (54 proc.). VieSojo sektoriaus pareiskéjai
(Kauno r. sav. administracija ir jvairios Kauno r. $vietimo jstaigos) vykdo projektus, susijusius su
Svietimo jstaigy infrastruktiiros atnaujinimu ir aplink jas esanciy vieSyjy erdviy sutvarkymu.

1 pav. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projekty pasiskirstymas pagal pareiskéjo
atstovaujama sektoriy $alyje ir Kauno r. VVG

Visy VVG vidurkis Kauno r. VVG

Y, 0

19;41%

= VieSojo sektoriaus
pareiskéjy vykdomy
VP skaicius

= Privataus sektoriaus

pareiskéjy vykdomy
VP skaicius

824;
54%
NVO sektoriaus
pareiskéjy vykdomy
0 VP skaicius

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus vietos projekty parai$ky duomenis.

Vietos projekty iSlaidy suma pagal NMA pateiktus vietos projekty paraisky duomenis sieké 4,7 mln. EUR
(apie 6% visy vietos projekty iSlaidy Lietuvoje). Paramos suma sudaré beveik 60% iSlaidy sumos,
pareiskéjy inasas - 21%, skolintos 1éSos - 12%, partneriy jnasas - 5%, o kiti finansavimo Saltiniai - 2%.
Kauno r. VVG vietos projektai pasizymi maZzesne skolinty 1éSy dalimi bei didesniu projekty vykdytojy ir
partneriy jnaSo lyginamuoju svoriu, lyginant su visy VVG vidurkiu.
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2 pav. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projekty finansavimo struktira salyje ir Kauno r.
VVG

Vietos projekty finansavimo Vietos projekty finansavimo struktiira (KAUN)
struktira (LT)

= Pareiskéjy jnasas
= Partneriy jnasas

- = Paramos léSos

= Kiti finansavimo
Saltiniai

= Skolintos léSos

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus vietos projekty paraisky duomenis

Kauno r. VPS numatyta prisidéti prie 5 is 9 aktualiy ES kaimo plétros politikos tiksliniy sriciy (toliau -
aktualios TS). Iki 2020 m. pabaigos buvo patvirtinty projekty pagal 4 tikslines sritis (nebuvo patvirtinty
projekty pagal 3A tiksline sritj). Kauno r. VVG patenka tarp ty VVG, kurios pasizymi didesne patvirtinty
vietos projekty jvairove (vertinant pagal patvirtinty vietos projekty sasaja su aktualiomis TS).

3 lentelé. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projektuy skaicius pagal ES kaimo plétros
politikos tikslines sritis VVG lygiu

Vietos TS
VVG | projekty 1A 1C 2B 3A 4A 5C 6A 6B 6C skaicius
skaicius
KAUN 47 6 - - - - 2 17 22 - 4

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.
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Eﬂ_’ep f Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
[ programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinima ir

“

ekonomine kaimo plétra 2014-2020 m.

2 LEADER PRINCIPY IGYVENDINIMO IR PRIDETINES VERTES
VIETOS LYGIU VERTINIMAS

LEADER programos projektai skiriasi nuo kity projekty tuo, kad yra jgyvendinami remiantis septyniais
principais, kurie vadinami LEADER metodu?. Lietuvoje taikomi Sie 7 LEADER principai:

1) teritorinis principas;

2) ,i$apacios | virSy“ principas;

3) partnerystés principas;

4) inovacijy principas;

5) integruotumo principas;

6) tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas;
7) vietos finansavimo ir valdymo principas.

Siekiant jvertinti LEADER principy jgyvendinima Kauno r. VVG atveju, buvo analizuojama, kaip 2016-
2020 metais buvo jgyvendinami kiekvienam LEADER principui skirti veiksmai, kurie buvo numatyti
VPS. Tuo tikslu buvo atlikta VPS ir VPS igyvendinimo ataskaity turinio analizé. VPS jgyvendinimo
ataskaitose VVG teiké informacijg apie LEADER principy taikyma ir VVG veiksmus, susijusius su vietos

gyventojy aktyvinimu.

Papildomai buvo naudojami apklausy duomenys. Siekiant surinkti apibendrinta kiekybine informacijg,
atspindincia visy VVG pozilrj ir situacijg, klausimai apie LEADER principy jgyvendinimg ir vietos
gyventojy aktyvinima jtraukti j VVG nariy ir VPS administracijy apklausos klausimynus. Buvo gauti 398
atsakymai j pirmaja apklausg (atsaké apie 16 proc. tikslinés grupés atstovy) ir 44 atsakymai j antraja
apklausa (atsakymy nepateiké 5 VVG). Rengiant apklausos anketg buvo atsizvelgta j aktualig akademine
ir taikomojo pobuidzio literatiirg (jskaitant Lietuvoje atliktus LEADER metodo vertinimus), teisés akty
reikalavimus, geraja praktika jgyvendinant LEADER principus, VPS rengimo instrukcija, VPS ir VPS
jgyvendinimo ataskaitose pateiktg informacija.

Siekiant sistemiskai jvertinti LEADER metodo rezultatyvumg ir efektyvuma, buvo jvertinta, kaip buvo
laikomasi kiekvieno principo atskirai ir visy principy bendrai (kaip sistemos). LEADER metodo
vertinimas atliktas atsizvelgiant | Europos Komisijos rekomendacijas bei panasiy vertinimy analize.
Prie kiekvieno principo aprasymo nurodyti konkretils vertinimo kriterijai dviem aspektais: 1)
rezultatyvumo ir 2) efektyvumo. Rezultatyvumas rodo, kaip VVG veikla ir pagal VPS finansuojami vietos
plétros projektai atitinka principui keliamus reikalavimus. Efektyvumas atspindi santykij tarp rezultato
ir sanaudy (pavyzdZiui, paramos 1éSy, investicijy ir pan.).

[Sanalizavus VPS ir VPS jgyvendinimo ataskaitas, apklausy metu gautg informacija bei rezultatyvumo ir
efektyvumo rodiklius, buvo parengtos iSvados bei pasitlymai.

Analizuojant LEADER metodo jgyvendinima Kauno r. VVG teritorijoje, buvo apskaiciuotas LEADER
metodo rezultatyvumo koeficientas, kurj sudaro visy jo septyniy principy rezultatyvumo koeficienty
vidurkis (Zr. 4 lentelé). LEADER metodo jgyvendinimo koeficientas Kauno r. VVG lygus 0,76. Galima
teigti, kad Sis metodas yra jgyvendintas 76%.

Palyginus su Alytaus r. ir Silutés r. VVG, Kauno r. VVG rezultatyviausiai i$naudojo LEADER metodo
pranaSumus (Zr. 4 lentelé ). Kauno r. VVG pasieké geriausiy rezultaty vietos finansavimo ir valdymo,
partnerysteés, ,i$ apacios i virSy“ bei teritorinio principy igyvendinimo atvejais, taciau ne taip gerai
sekeési su inovacijy ir integruotumo principais.

2 ENRD, 2020a. Local partnerships: precious principles and concerns about the future. EU Rural Review: LEADER
achievements, No.29. P.18.ENRD, 2020; European Commission Directorate-General for Agriculture and Rural Development
Unit C.4. 2017. Guidelines. Evaluation of LEADER/CLLD. Brussels. P.78. ir kt.
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Ertep f Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
[ programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrag 2014-2020 m.“

4 lentelé. LEADER metodo jgyvendinimas Kauno r. VVG

Kaunor. Alytaus Silutésr.
VVG r.VVG VVG
rodikliy rodikliy  rodikliy
reikSmeés reikSmés reikSmés

Vertinimo Kkriterijus

LEADER metodo jgyvendinimo rezultatyvumas

((P1)+(P2)+(P3)+(P4)+(P5)+(P6)+(P7))/7

(P1) Teritorinis principas 0,65 0,36 0,54
(P2) ,18 apacios j virsy“ principas 0,15 0,12 0,08
(P3) Partnerystés principas 0,91 0,67 0,74
(P4) Inovacijy principas 0,48 0,40 0,59
(P5) Integruotumo principas 0,37 0,42 0,74
(P6) Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas 1,00 1,20 0,45
(P7) Vietos finansavimo ir valdymo principas 1,72 1,06 0,49

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Pastebima, kad visi LEADER metodo principai Kauno r. VVG yra jgyvendinti gerai. Kiekvieno principo
atveju yra nuveikta nemazai darby, jie buvo atliekami sistemiskai ir reguliariai. Nezitrint j tai, kad
atskiry principy koeficientai svyruoja nuo 0,15 (,i$ apacios j virSy“ principo atveju) iki 1,72 (vietos
finansavimo ir valdymo principo atveju), visi principai Kauno r. VVG teritorijoje buvo jgyvendinami
gerai arba puikiai, o vietos plétros procesas buvo vykdomas iSnaudojant LEADER metodo pranasumus.

DidZiausia jtaka LEADER metodo indeksui Kauno r. VVG atveju turéjo itin geri rezultatai vietos
finansavimo ir valdymo, partnerystés bei tinklaveikos ir bendradarbiavimo principy jgyvendinime.
Nezilrint j tai, kad pritraukti papildomo finansavimo i$ privaciy Saltiniy (kaip partneriy), kurie padéty
projekto vykdytojui jgyvendinti vietos projektg, sekési sunkiai, taCiau partneriy 1éSy i vieSojo
finansavimo Saltinio struktiri$kai buvo pritraukta beveik tris kartus daugiau nei nacionaliniu mastu.
Prie to labai prisidéjo Kauno r. savivaldybés, kaip vietos projekty partnerio, didelis démesys vietos
plétrai. Be to, Kauno r. VVG teritorijoje vykdomi vietos projektai buvo aktyviau (beveik 1,5 karto)
finansuojami i$ vietos projekty metu gauty pajamy.

Svarby indélj geriems LEADER metodo jgyvendinimo rezultatams Kauno r. padaré vietos VVG aktyvus
dalyvavimas tinklaveikoje bei darbas su teritoriniais ir tarptautiniais bendradarbiavimo projektais
(rezultatyvumo koeficientas - 1,00). Tyrimo metu nustatyta, kad Kauno r. VVG nuosekliai ir aktyviai
dalyvavo VVG ir vietos bendruomeniniy organizacijy tinklaveikose, reguliariai dalijosi geraja praktika
su vietos gyventojais ar kitomis VVG, dirbo su uZsienio partneriais i$ Lenkijos ar kity ES Saliy nariy. Be
to, bendradarbiavimo projektams buvo gaunama paramos ir i$ kity paramos fondy ar finansavimo
mechanizmy.

Taip pat svarby indélj geriems LEADER metodo jgyvendinimo rezultatams Kauno r. padaré partnerystés
principo jgyvendinimas (rezultatyvumo koeficientas - 0,91). Nustatyta, jog VVG tinkamai jtraukeé tris
sektorius j VVG valdybg bei stebésenos grupe. Kauno r. VVG nariy sarase taip pat yra jtraukti visi trys
sektoriai, plius du juridiniai asmenys (Vs] ,Raudondvario dvaras“ ir V§] ,Kauno rajono turizmo ir verslo
informacijos centras“), kurie nepriskirti prie nei vieno i$ sektoriy, ta¢iau tarp VVG nariy pilietinio
sektoriaus atstovy buvo dominuojanti dauguma (beveik 70%), ir tai silpnino partnerystés principo
igyvendinima.

Mazas principo ,i$ apacios j virSy“ koeficientas (0,15) nerodo, kad $is principas buvo jgyvendintas
nepakankamai. Sio principo koeficiento reik§meé, realiai, negali biti didelé, nes tai yra tam tikras
apytikslis rodiklis, rodantis, kaip aktyvis yra vietos gyventojai (esant idealiam atvejui, koeficientas
galéty buti lygus 1,0, ir tai reikSty, kad visi 100% vietos gyventojy yra aktyviis vietos plétros
procesuose). Kaunor. VVG veiklose ir vietos projekty renginiuose dalyvavo daugiau kaip 8% visy Kauno
r. VVG gyventojy, o tai yra puikus rezultatas.
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Eﬂ_’ep f Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
[ programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrag 2014-2020 m.“

Tikriausiai, Kauno r. VVG sunkiausiai sekési igyvendinti integruotumo principg, kurio koeficientas siekia
0,37. Integruoty ir socialinio ar bendruomeninio verslo vietos projekty nebuvo vykdoma. Bendra vietos
projekty, kurie buvo vykdomi su vienu ar daugiau partneriy (kompleksiniy vietos projekty), islaidy
verté sieké 38% visy Kauno r. VVG vietos projekty islaidy. Neziirint j tai, daugiau kaip pusé vietos
projekty buvo vykdomi su partneriais (Kauno r. VVG teritorijoje vietos projekty su partneriais buvo
55%, o Lietuvoje - 37%), taip uztikrinant daugiasektorinj vietos plétros jgyvendinimo modelj Kauno r.
VVG.

2.1 LEADER METODO PRIDETINES VERTES VERTINIMAS

LEADER pridétiné verté gali pasireiksti Siais bidais:

1. Kaip geresni projekty rezultatai ir poveikis;
2. Kaip geresnis socialinis kapitalas;
3. Kaip geresnis valdymas vietos lygiu.

Geresni projekty rezultatai ir poveikis. LEADER vertinimo gairése teigiama, kad tinkamai taikant
LEADER metodg vietos lygiu jgyvendinami projektai pasiekia geresnius rezultatus ir poveikj (daroma
prielaida, kad projekty rezultatai ir poveikis blity maZesni, jei LEADER metodas nebiity taikomas).
Poveikis suprantamas kaip struktiiriniai poky¢iai VPS jgyvendinimo teritorijoje.

Remiantis apklausos duomenimis nustatyta, kad Kauno r. VVG nariai ir administracijos darbuotojai
maté didesne vietos projekty pridétine verte, lyginant su panasiai tiesiogiai KPP 1éSomis finansuojamais
projektais (Zr. 3 pav.). Daugiau kaip 90% VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad vietos
projektai labiau prisideda prie vietos poreikiy tenkinimo, vietos projekty rezultatai geriau dera su kitais
VVG teritorijoje vykdomy projekty rezultatais. Be to, LEADER metodu sudaromos palankesnés salygos
tokiems pareiSkéjams, kurie tiesiogiai KPP paramos nesiryzta kreiptis.

NeZitrint j tai, kad iki 30% VVG nariy ir administracijos darbuotojy buvo sunku jvertinti, ar LEADER
metodu jgyvendinami projektai yra inovatyvesni, o vietos projekty rezultatai tvaresni, likusiyjy
respondenty nuomone, vietos projekty rezultatai iSlieka ilgiau ir pasibaigus finansavimui, o dél taikomy
atrankos kriterijy taikyti inovacijas, vietos projektai yra skatinami diegti naujoves.
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Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
programa“ jtaka skatinant socialing jtrauktj, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

Estep|::

3 pav. Kauno r. VVG poziaris i LEADER metodu jgyvendinamy vietos projekty pridétine verte
lyginant su panasiais tiesiogiai KPP lésSomis finansuojamais projektais

LEADER metodu jgyvendinami projektai labiau prisideda m 64%

prie vietos poreikiy tenkinimo 8%

LEADER metodu jgyvendinamy projekty rezultatai yra 9% 50%
tvaresni (islieka ilgiau ir pasibaigus finansavimui) 21%

LEADER metodu jgyvendinamy projekty rezultatai geriau m 50%

dera su kity VVG teritorijoje vykdomu projekty rezultatais &

LEADER metodu jgyvendinami projektai yra inovatyvesni 0 57%
LEADER metodas sudaro galimybe gauti parama tiems . 64%
projekty vykdytojams, kurie tiesiogiai KPP paramos 29%
nesikreipty 7%

Teikiant parai$ka tiesiogiai per KPP taikomos geresnés 0

paramos teikimo salygos (didesné parama, mazesni & 43%

reikalavimai) 29%
Teikiant parai$ka tiesiogiai per KPP greiciau priimamas ; 0
sprendimas dél projekto finansavimo AL 50%

Teikiant paraiska tiesiogiai per KPP lengviau jgyvendinti 0,
projekta 43%

B Sutinku M Sutinku i$§ dalies  ® Nesutinku B Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Kauno r. VVG nariams ir administracijos darbuotojams (30% respondenty) buvo sunku jvertinti, ar
teikiant paraiSka tiesiogiai per KPP taikomos geresnés paramos teikimo sglygos (pavyzdziui, didesné
parama, maZzesni reikalavimai), tac¢iau apie 2/3 respondenty mané, kad KPP paramos teikimo salygos
yra paprastesneés, o paramos suma didesné.

NeZitrint i tai, apie 43% Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nemané, kad, teikiant
paraiska tiesiogiai per KPP, lengviau jgyvendinti projekta, o apie 30% nariy buvo sunku apie tai pasakyti
(zr. 3 pav.). Apie 29% Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad lengviau jgyvendinti
projektus, kai parama gaunama tiesiogiai per KPP, kadangi reikalavimai projektams yra mazesni, o
sprendimai dél projekto finansavimo priimami grei¢iau. Tiesa, 50% Kauno r. VVG nariy ir
administracijos darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje, nemané, kad teikiant paraiska tiesiogiai per KPP
greiciau priimami sprendimai dél projekto finansavimo, o dar 1/5 nariy buvo sunku tai jvertinti.

Analizuojant Kauno r. VVG teritorijoje vykdomy vietos projekty poveikj gyvenimo salygoms kaime,
pastebima, kad LEADER metodu jgyvendinami vietos projektai labai prisidéjo prie kaimo
infrastruktiros patrauklumo, kultiiros paveldo ir tradicijy iSsaugojimo, gamtos jvairovés puoseléjimo
(zr. 4 pav.). Vietos projekty renginiai ir rezultatai gerino salygas poilsiui ir laisvalaikiui kaime, saugumui
gyventi kaimo vietovése, naujy Ziniy ir gebéjimy jgijimui.

14



E"tep f Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
[ programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrag 2014-2020 m.“

4 pav. Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotoju poziuris j VVG teritorijoje vykdomu
vietos projekty rezultatus ir poveikj gyvenimo salygoms kaime

I 93 %
Kaimo infrastruktiira tampa patrauklesné gyventi ir dirbti 0?} 7%
0

I 439%

Kaimo vietovés tampa saugesnés gyventi 001 57%
0%
Sukuriamos salygos kultiros paveldui ir gamtos jvairovei 29% 71%
i$saugoti ir puoseléti 8%
) sy R |
Sukuriamos sglygos bendruomeniskumui stiprinti, 14% 86%
tradicijoms i$saugoti ir puoseléti 8%
i ; i |
Sudaromos palankios sglygos naujoms Zinioms, 29% 1%
gebéjimams jgyti 8%
I ——_ B6%
Geréja poilsio ir laisvalaikio salygos kaime 09 14%
0%
0 2 4 6 8 10 12 14
H Sutinku Sutinku i$ dalies ® Nesutinku ® Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Analizuojant LEADER metodu jgyvendinamy vietos projekty poveikj vietos uzimtumui, nustatyta, kad
Kauno r. VVG teritorijoje vietos projektai sukiiré daugiau darbo viety, taigi padidino vietos uzimtuma ir
gaunamas pajamas. Su Siuo teiginiu sutiko daugiau kaip 90% Kauno r. VVG nariy ir administracijos
darbuotojy, kurie dalyvavo apklausoje (zr. 5 pav.). Be to, VVG skatinimas diegti inovacijas, lémé tai, kad
vietos projekty jgyvendinimo patirtis sudaré salygas placiau taikyti jvairias inovacijas kaimo vietovése.

Santykinai kiek sunkiai buvo atsakyti, ar dél paramos vietos projektams daugiau kaimo gyventojy imasi
ne Zemeés ukio veiklos (apie 1/5 respondenty), taciau kity Kauno r. VVG nariy ir administracijos
darbuotojy nuomone, vietos projektai prisidéjo prie ne Zemés wikio verslo jkiirimo ir plétros.

2/3 Kauno r. VVG nariy ir darbuotojy nuomone, dél paramos vietos produktams daugiau ukininky ar
kity Zemés tkio ir maisto produkty gamintojai ir perdirbéjai dalyvauja trumposiose grandinése, apie
1/5 nariy buvo sunku jvertinti ar $i parama paskatino dalyvauti trumpose grandinése (5 pav.). Iki 2020
m. pabaigos Kauno r. VVG teritorijoje nebuvo vykdomi vietos projektai pagal VPS veiklos sritj ,Parama
Zemés Ukio produkty perdirbimui®, galbit dél to, dalis respondenty (14%) nepritaré nuomonei, kad
vietos projektai Kauno r. skatino dalyvauti trumpose grandinése.
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Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrag 2014-2020 m.“

Estep|::

5 pav. VVG poziuris i VVG teritorijoje vykdomu vietos projekty rezultatus ir poveiki vietos
verslui, uzimtumui ir inovacijoms

Kaimo vietovése kuriasi socialinis verslas (verslo modelis, I 79%

pagal kurj pelno siekimas susiejamas su socialiniais 0 14%
tikslais) M 7%
Daugiau kaimo gyventojy ir jmoniy imasi ne Zemés tikio 14% 64t
veiklos m— 219,

Daugiau tkininky, kity Zemés ukio ir maisto produkty I 1%

gamintojy ir perdirbéjy dalyvauja trumpose tiekimo % 43%
grandinése m 21%
T —— 79%
Auga darbo viety skaicius kaimo vietovése 0 14%
7%
T —— 7 1%
Didéja kaimo gyventojy uzimtumas ir pajamos 0 21%
w70
——— 3% _
Kaimo vietovése placiau taikomos jvairios inovacijos 0 50%
w79
0 2 4 6 8 10 12
H Sutinku Sutinku i$ dalies ® Nesutinku ® Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Geresnis socialinis kapitalas. Socialinis kapitalas apibiidinamas kaip ,tinklai ir bendri standartai,
vertybés ir supratimas, kurie skatina bendradarbiavima grupiy viduje ir tarp grupiy“. Socialinis
kapitalas yra daugialypé savoka, kuri apima socialiniy struktiiry savybes (tokias kaip tinklai, standartai,
tarpusavio pasitikéjimas), skatinancias veiksmy koordinavima ir bendradarbiavimg siekiant apipusés
naudos.

Socialinio kapitalo pageréjimas gali biiti suprantamas tiek kaip galutinis LEADER metodo tikslas, tiek
kaip katalizatorius, kuris gali paskatinti kitus pokycius, susijusius su verslumo jgudziais, vietos istekliy
(gamtos, kultiiriniy, istoriniy) naudojimu ir vertinimu, vietos institucijy ir organizacijy
administraciniais gebéjimais, instituciniais gebéjimais jnesti, kurti ir iSlaikyti Zinias konkrecioje
teritorijoje, atstovauti paZeidZziamy grupiy interesus, realizuoti jvairias tinklaveikos ir
bendradarbiavimo formas, tvarkyti ir valdyti vieSgsias gérybes, tokias kaip gamta, aplinka,
krastovaizdis, vanduo, kultaros paveldas, gyvenamuyjy vietoviy vieSosios erdveés.

Socialinis kapitalas pasireiskia kaip kolektyviniai svarbiausiy veikéjy gebéjimai generuoti ir jgyvendinti
idéjas ir sprendimus, taip pat kaip formalis ir neformalis tinklai, kurie sudaro galimybes Kkeistis
patirtimi tarp skirtinga patirtj turin¢iy veikéjy ir skirtingy teritorijy.

Remiantis Kauno r. ir visos Lietuvos VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenimis,
beveik 85% apklaustyjy mané, kad LEADER metodu jgyvendina vietos plétra sustiprino vietos
gyventojy tarpusavio pasitikéjima (zr. 6 pav.). Kitiems 15% respondenty (tiek Kauno r. VVG, tiek visos
Lietuvos mastu) buvo sunku j tai atsakyti. Skatinimas aktyvinti vietos gyventojus ir jtraukti visy sektoriy
atstovus j sprendimy priémimo procesus, lémé aktyvesnj bendravimg tarp vietos gyventojuy, o tai
salygojo tarpusavio pasitikéjimo stipréjima. Daugiau kaip 90% Kauno r. VVG nariy ir administracijos
darbuotojy nuomone, LEADER parama paskatino vietos gyventojus aktyviau dalyvauti vietos plétroje.
Panasi dalis respondenty mané ir visoje Lietuvoje.
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6 pav. LEADER metodo jtaka socialiniam kapitalui Lietuvoje ir Kauno r. VVG

I — 1),
(]

470é 9,
Sustipréjo gyventojy tarpusavio pasitikéjimas 64%

Suaktyvéjo kaimo gyventojy dalyvavimas priimant su
vietos plétra susijusius sprendimus

[Saugo vietos gyventojy gebéjimai ir jgudziai bei
pasitikéjimas savo jégomis sprendziant vietos problemas

Padidéjo kaimo gyventojy jsitraukimas j visuomenine,
savanoriska veikla

Pageréjo jaunimo jsitraukimas j kaimo plétros iniciatyvas
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Dél efektyvaus vietos gyventojy aktyvinimo, daugiau jy ryZosi jgyvendinti projektus. Siai nuomonei
pritareé visi apklausoje dalyvave Kauno r. VVG nariai ir administracijos darbuotojai. Visoje Lietuvoje Siai
nuomonei pritaré beveik 90% VVG nariy ir administracijy darbuotojuy. Be to, dél padidéjusio aktyvumo,
pageréjo vietos gyventojy jsitraukimas j visuomenines ar savanoriskas veiklas bei jaunimo jsitraukimas
i kaimo plétros iniciatyvas. Tam pritaré beveik visi Kauno r. VVG nariai ir administracijos darbuotojai.
Lietuvoje apie 10% VVG nariy ir administracijy darbuotojy buvo sunku pasakyti, ar dél LEADER
padidéjo kaimo gyventojy ir jaunimo jsitraukimas j visuomenines iniciatyvas.

Labai panasiai Kauno r. VVG nariy ir administratoriy nuomonés pasidalijo ir dél iSaugusiy vietos
gyventojy gebéjimy bei jgudziy. IS tiesy, LEADER metodo didelis démesys mokymams potencialiems
pareiskéjams, komunikacijy ir IT inovacijy naudojimo skatinimas bei raginimas dalintis geraja praktika
ar kita savo patirtimi, didino jsitraukusiy j plétros procesus gyventojy gebéjimus ir Zinias.

Apie 80% Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy sutiko su nuomone, kad LEADER metodas
prisidéjo prie naujy nevyriausybiniy organizacijy kirimo. Lietuvoje apie 70% VVG nariy ir
administracijos darbuotojy sutiko su $ia nuomone. Santykinai tai buvo vienas sunkiausiy klausimy apie
LEADER poveikj vietos socialiniam kapitalui (14% Kauno r. respondenty ir 18% visy Lietuvos
respondenty buvo sunku pasakyti).
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Dél padidéjusio jsitraukimo ir bendradarbiavimo vietos gyventojy pozilris | savo vietovés ateiti
pageréjo. Su tuo sutiko daugiau kaip 90% VVG nariy ir administracijy darbuotojy visoje Lietuvoje. Tai
yra svarbiausia pridétiné verté, kuri buvo sukurta LEADER metodo pagalba, kadangi pozitrio dél savo
vietovés ateities geréjimas, didesnis pasitikéjimas savo jégomis, aktyvus bendradarbiavimas bei
dalijimasis Ziniomis, geraja praktika ir jvairia patirtimi, uztikrino ilgalaikius ES ir valstybés paramos
vietos plétrai efektus, kuriy negaléjo taip efektyviai uztikrinti parama, teikiama pagal kitas KPP
priemones.

Geresnis valdymas vietos lygiu. Valdymas apima institucijas, procediiras ir mechanizmus, per kuriuos
pilietinés visuomeneés, verslo ir valdzios partneriai iSrei$kia savo interesus, realizuoja savo teises,
jgyvendina pareigas ir siekia susitarimo tam, kad viesi reikalai visuose lygiuose bity tvarkomi
bendradarbiaujant.

Pilietinés visuomenés, verslo ir valdZios partneriai iSreiSké savo interesus dalyvaudami Kauno r. VVG
valdyme ir sprendimy priémime. Kauno r. VVG nariais buvo visy trijy sektoriy - pilietinés visuomeneés,
verslo ir vietos valdZios - atstovai. Kauno r. VVG valdybg iki 2020 mety pabaigos sudaré vienuolika
asmeny: penki atstovavo pilietine visuomene (46%), trys - versla (27%) ir trys - valdzios sektoriy
(27%). Kauno r. VVG posédziuose per 2016-2020 metus vidutini$skai dalyvaudavo 79% nariy.

Be to, visi trys sektoriai buvo jtraukti j VPS jgyvendinimo rezultaty stebésenos procesg, kai buvo
suformuota Se$iy nariy VPS jgyvendinimo stebésenos grupé, kurios nariais buvo du pilietinés
visuomeneés atstovai, trys - verslo atstovai ir vienas - vietos valdZios atstovas. Stebésenos grupé turéjo
stebeéti VPS jgyvendinimo eigg, svarstyti VPS jgyvendinimo metines ataskaitas ir teikti pasitlymus
valdybai dél VPS jgyvendinimo proceso.

LEADER metodo pridétiné verté Kauno r. VVG teritorijoje pasireiske ir tuo, kad j vietos plétros procesa
buvo aktyviai jtraukiami vietos gyventojai. Susitikimuose su potencialiais vietos projekty pareiskéjais
ar Kitais vietos gyventojais, dalyvaudavo VVG nariai i$§ visy trijy sektoriy, o taip pat ir Kauno r.
savivaldybés mero pavaduotojai, skyriy vadovai, senitinijy ir bendruomeniy atstovai, verslininkai, jau
jgyvendinty vietos projekty vykdytojai ir kt. Be to, buvo renkamos gyventojy nuomoneés, pastabos,
patarimai, kurie véliau buvo iSanalizuojami ir panaudojami praktikoje.

Analizuojant vertinimo metu atliktos Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenis nustatyta, LEADER metodas labai prisidéjo prie bendradarbiavimo plétros tiek Kauno r., tiek
uz jo riby. Kauno r. ir padéjo surasti geresnius vietos problemy sprendimy buidus. Tokiai nuomonei
pritaré 100% apklausoje dalyvavusiy VVG nariy (Zr. 7 pav.). Taip pat, daugiau kaip 90% dalyvavusiy
apklausoje VVG nariy mano, kad LEADER padéjo suderinti vietos gyventojy ir skirtingy sektoriy
interesus, palengvino vietos gyventojy, vietos verslo ir vietos valdZios veiksmy koordinavimg, didino
sprendimy priémimo skaidruma.

Svarbus LEADER metodo poveikis vietos projekty vykdytojams buvo tas, kad gaves ES ir valstybés
biudZeto parama, vietos projekto vykdytojas jsipareigodavo prie§ vietos bendruomene pasiekti
uzsibrézty rezultaty. Tai padidino vietos projekty vykdytoju sazininguma ir atsakomybe pries VVG
teritorijos gyventojus. Su $ia nuomone sutiko 86% VVG nariy, kurie dalyvavo apklausoje (Zr. 7 pav.).
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7 pav. Kauno r. VVG nariy poziiris i LEADER metodo nauda
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Kauno r. VVG nariai ir administracijos darbuotojai nesutiko su nuomone, kad LEADER metodas trukdo
spresti vietos problemas (73% atsakiusiyjy) bei létina vietos problemy sprendimg (56% atsakiusiuju).
Per 2016-2020 metus Kauno r. VVG darbas kélé pasitikéjima tarp VVG nariy, o démesys vietos gyventojy
poreikiams bei konstruktyvus interesy derinimas uztikrino priimamy sprendimy operatyvuma.

Apibendrinant, pastebima, kad LEADER metodo pridétiné verté buvo ta, kad Kauno r. VVG teritorijoje
vykdyty vietos projekty rezultatai buvo geresni, padidéjes socialinis kapitalas pagerino vietos gyventojy
pozilrj j savo vietovés ateitj, o j vietos plétros proceso valdyma buvo jtraukti pilietinés visuomeneés,
verslo ir vietos valdzios sektoriai. 90% VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad vietos
projektai labiau prisideda prie vietos poreikiy tenkinimo, vietos projekty rezultatai geriau dera su kitais
VVG teritorijoje vykdomu projekty rezultatais. Be to, Kauno r. VVG teritorijoje raginimas diegti
inovacijas lémé tai, kad vietos projekty jgyvendinimo patirtis sudaré salygas placiau taikyti jvairias
inovacijas kaimo vietovése. Visi Kauno r. VVG nariai ir administracijos darbuotojai mané, kad LEADER
metodu jgyvendinami vietos projektai labai prisidéjo prie kaimo infrastruktiiros patrauklumo, kultiiros
paveldo ir tradicijy i§saugojimo, gamtos jvairovés puoseléjimo.

Dél vietos gyventojy padidéjusio jsitraukimo ir bendradarbiavimo jy poZiiris j savo vietovés ateitj
pageréjo. Didesnis pasitikéjimas savo jégomis, aktyvus bendradarbiavimas bei dalijimasis Ziniomis,
geraja praktika ir jvairia patirtimi, uztikrino ilgalaikius ES ir valstybés paramos vietos plétrai efektus,
kuriy negaléjo taip efektyviai uztikrinti parama, teikiama pagal kitas KPP priemones.

LEADER metodo pridétiné verté pasireiské vietos valdymo procesuose tuo, kad j vietos plétros procesus
buvo jtraukti pilietinés visuomenés, verslo ir vietos valdzios atstovai, buvo atliekamos vietos gyventojy
nuomoniy apklausos, buvo organizuojami mokymai ir diskusijos, i jas itraukiant VVG narius. Be to, 86%
Kauno r. VVG nariy mané, kad LEADER metodu jgyvendinamy projekty vykdytojuy jsipareigojimai pries$
vietos bendruomene pasiekti uzsibrézty rezultaty didino jy sazininguma ir atsakomybe prie§ VVG
teritorijos gyventojus. Net 90% apklausoje dalyvavusiy VVG nariy mané, kad LEADER padéjo suderinti
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vietos gyventojy ir skirtingy sektoriy interesus, palengvino vietos gyventojuy, verslo ir vietos valdzios
veiksmy koordinavima, didino sprendimy priémimo skaidruma.

2.2 TERITORINIS PRINCIPAS

Kauno r. VVG teritorija apima 24 seniiinijas. Iki 2020 m. pabaigos Kauno r. VVG teritorijoje buvo
patvirtinti 47 projektai. Projekty pareiSkéjai buvo i$ 15 seniiinijy. Tai sudaré beveik 63 proc. visy VVG
teritorijos senitinijy. Kauno r. VVG patenka tarp 9 VVG, kuriuose vietos projektai (pagal pareiskéjy
adresa) apima maziau kaip 70 proc. VVG teritorijos senitinijy. Pusé vietos projekty pareiskéjy buvo i$
keturiy seniinijy: Babty, Karmélavos, Raudondvario ir Ringaudy (Zr. 8 pav.). Taigi, daugiau kaip pusé
vietos projekty buvo vykdomi 17% senitnijy, kuriose gyvena apie 30% VVG teritorijos gyventoju.
Nezilrint j tai, didelé dalis ne pelno vietos projekty (tokiy kaip jaunimo uzimtumo ir partnerystés tinklo
skatinimo) yra vykdomi kartu su partneriais i$ kity Kauno r. VVG teritorijos senitinijy. Akademijos ir
Garliavos apylinkiy seniiinijos kaip partneriai dalyvavo Zapyskio, Garliavos apylinkiy, Akademijos ir
Ringaudy senitinijy jaunimo uzimtumo skatinimo projekte (KAUN-LEADER-6B-]V-6-1-2018), Uzliedziy
senitnija - ,Domeikavos, Lapiy, UzliedZiy bendruomeniy tarpusavio partnerystés stiprinimas per
bendras veiklas su vietos gyventojais“ projekte, Vandziogalos senitinija - ,Kartu MES tapsime
sportiskesniais“ projekte (KAUN-LEADER-6B-JV-6-3-2018). Kacerginés seniinijoje vyko projekto
,Biikime pilieciai - Kauno rajono jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdymo mokykla“ (KAUN-
LEADER-6B-J-1-2) renginiai, Linksmakalnio ir Taurakiemio senilnijose - projekto ,Nepaprastosios
lenktynés“ Samyluose, Rokuose, llgakiemyje, Linksmakalnyje ir Taurakiemyje“ (KAUN-LEADER-6B-J-1-
5) renginiai. ] vietos projekty jgyvendinima nejtraukta Alsény senitnija. Taigi, vietos projekty teritoriné
apimtis (pagal parei$kéjy, partneriy adresus ir vietos projekty renginiy vietas) sudaré daugiau kaip
95%, todél Kauno r. VVG jgyvendinamy vietos projekty teritoriné apréptis yra gera.

8 pav. Vietos projekty skaicius Kauno r. VVG teritorijos seniiinijose

Vietos projekty skaicius senitinijose (N=47)

Zapyskio sen. 3
Vilkijos apylinkiy sen. 4
Taurakiemio sen.
Samyly sen.
Roky sen.
Ringaudy sen.
Raudondvario sen.
Neveroniy sen.
Lapiy sen.
Kulautuvos sen.
Karmeélavos sen.
EZerélio sen.
Domeikavos sen.
Cekiskes sen.
Babty sen. 7
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Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.

Analizuojant Kauno r. VPS numatytus veiksmus, skirtus teritorinio principo jgyvendinimui, yra
i$skiriami Sie vertinimo aspektais:

1) VVG teritorijos iSskirtinumy ir specifiniy pranasumy panaudojimo uztikrinimas.
2) Vietos iStekliy tinkamas panaudojimas.
3) VVG teritorijos didesnés pridétinés vertés kiirimo uztikrinimas.

3 Vertinimo aspekty sgrasas sudarytas pagal Kauno r. VPS 8.1.2 skyrelyje pateikta informacija.
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VVG teritorijos iSskirtinumy ir specifiniy pranasumy panaudojimo uZtikrinimas. Igyvendinant
numatytus veiksmus, VVG nustaté vietos projekty atrankos kriterijus, kuriais remiantis buvo siekiama
uztikrinti tinkama vietos iStekliy, Kauno r. specifiniy pranasumy ir iSskirtinumy panaudojima. LEADER
kontekste vietos iStekliy tinkamas panaudojimas yra siejamas su efektyvesniu vietos specifiniy
pranasumy ir i$skirtinumy pritaikymu pridétinés vertés kiirime, taip sukuriant iStekliy panaudojimo
ilgalaikius efektus. Kauno r. VPS* numatyta, kad Kauno r. i$skirtinumai yra:

1) rajono geografiné padétis;

2) pazintinis, rekreacinis turizmas;

3) Kauno mariy regioniniu parku;

4) Nemuno, Neries, Nevézio ir Dubysos upiy sléniai;

5) Kauno laisvoji ekonominé zona;

6) greitkeliai;

7) Kauno oro uostas;

8) automobiliy, gelezinkeliy, upiy ir oro transporto kryzkelé;

9) gerasavivaldybés demografiné, geografiné, ekonominé, vietos valdymo ir gyventojy apriipinimo
vieSosiomis paslaugomis situacija.

VPS nurodyti Sie Kauno r. specifiniai pranasumais:

1) didelis gimstamumas;

2) zmogiskuyjy istekliy perspektyvumas ekonominei plétrai;
3) gyventojy skaiciaus augimas;

4) smulkus ir vidutinis verslas;

5) susisiekimo infrastruktiira;

6) turizmas;

7) logistika;

8) pilietisSkumas;

9) kultiiros, $vietimo jstaigy bei biblioteky tinklai.

VVG teritorijos iSskirtinumy ir specifiniy pranasumy uztikrinimui buvo paskelbti kvietimai Nr. 5, Nr. 7,
Nr. 8, Nr.9, Nr. 12 ir Nr. 14. Kvietimy Nr. 5 ir Nr. 12 metu buvo orientuojamasi j kaimo vietovei svarbiy
statiniy statybg ir atnaujinima, ta¢iau nei tinkamumo salygose, nei vietos projekty atrankos kriterijuose
nebuvo aiskios tiesioginés sasajos su vietos isskirtinumy ar specifiniy pranaumy panaudojimu. Pagal
§j kvietimg jgyvendinamuose vietos projektuose numatyta atnaujinti pastata, kuriame biity teikiamos
socialinés globos paslaugos, pastatyti nauja pastata, kuriame jsikurty socialiniy, bendruomeniniy
paslaugu dienos centras, atnaujinti darZelio-mokyklos bei pradinés mokyklos patalpas. Visi Sie projektai
néra tiesiogiai siejami su rajono i$skirtinumy panaudojimu, taciau darZelio-mokyklos bei pradinés
mokyklos patalpy atnaujinimas gali biiti siejamas su kultiiros ir Svietimo jstaigy, kaip Kauno r. specifiniu
pranasumo, panaudojimu.

Kvietimy Nr. 7 ir Nr. 14 metu buvo renkamos parais$kos pagal VPS priemone ,Partnerystés tinklo
skatinimas vietos veiklos grupés teritorijoje“. Si priemoné skirta VVG teritorijos bendruomenés
zmogiskiesiems ir instituciniams gebéjimams ugdyti, o priemonés atrankos kriterijai skatino turéti kuo
daugiau socialiniy partneriy ir naudos gavéjy (t. y. vietos projekto nauda apimty kuo daugiau seniiinijy).
Taigi, $Si VPS priemoné néra tiesiogiai siejama su rajono iSskirtinumy ar specifiniy pranasumy
panaudojimu.

Kvietimo Nr. 8 metu buvo teikiamos paraiskos pagal VPS priemonés ,Jaunimo jtraukimas j kaimo plétros
procesus” veiklos sritj ,Infrastruktiiros, reikalingos jaunimo uZimtumui didinti, sukirimas ir

4 Sgrasas parengtas pagal Kauno rajono 2016-2022 m. vietos plétros strategijos 2.1 skyriaus poskyrj , Teritorijos
i$skirtinumas ir identitetas”.

5 VVG teritorijos specifiniai prana§umai atitinka Kauno r. VPS jvardintas SSGG galimybes.
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atnaujinimas®. Sios veiklos srities projektais buvo sprendziama kaimo jaunimo laisvalaikio ir uzimtumo
problema, skatinant jaunima pasilikti kaime, o ne vykti | miesta. Vietos projektai galéjo biti skirti ir
stadiony atnaujinimui, ir jaunimo susibiirimo viety pritaikymui aktyviam laisvalaikio praleidimui ir pan.
Vienas i$ projekty atrankos kriterijy buvo kultiiros paveldo objekty, jtraukty j nekilnojamy kultiiros
vertybiy sarasa, atnaujinimas. NeZidrint j tai, tiesioginiy ir aiskiy sasajy su Kauno r. specifiniy
pranasumy ar iSskirtinumy panaudojimu nerandama.

Kvietimo Nr. 9 metu buvo galima teikti vietos projektus pagal VPS priemonés ,Parama svarbiausiy
vietos bendruomenés poreikiy tenkinimui“ veiklos sritj , Atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo
ar energijos efektyvumo didinimas”. Projektais buvo siekiama investuoti j vieSuosius pastatus ir vieSyju
paslaugy kokybés gerinima, uztikrinant geresnj pastaty energijos efektyvuma. Parama buvo skirta
lopselio-darzelio ir pagrindinés mokyklos infrastruktiiros modernizavimui. Tiesioginiy ir aiskiy sgsajy
su vietos iSskirtinumy panaudojimu nerandama, taciau Siy Svietimo jstaigy infrastruktiros
modernizavimas siejamas su Kkultlros ir Svietimo jstaigy, kaip Kauno r. specifiniu pranasSumo,
panaudojimu.

Vietos iStekliy tinkamas panaudojimas. Analizuojant VPS jgyvendinimo ataskaity duomenis
nustatyta, kad vietos iStekliy tinkamas panaudojimas buvo siejamas su paskelbtais kvietimais Nr. 1, Nr.
2 ir Nr. 6 teikti vietos projektus pagal veiklos sritj ,Jaunimo uzZimtumo skatinimas“. Dauguma Sios
veiklos srities vietos projekty skirti vietos jaunimo aktyvinimui (pvz., lauko renginiai, edukaciniai
spektakliai, susitikimai su jdomiais Zmonémis, stovyklos, sporto renginiai ir pan.), ju vertybiniam
ugdymui, kiirybiSkumo ir bendruomeniskumo puoseléjimui.

VPS veiklos srities ,Jaunimo uzimtumo skatinimas“ vietos projektai nemazai démesio skiria jaunimo
pilietiskumo ugdymui, taciau Siuo atveju specifiniai pranaSumai yra ne iSnaudojami, o ugdomi. Taigi,
vietos jaunimo uzimtumo skatinimas néra tiesiogiai ir aiSkiai susietas su vietos i§skirtinumais, o ir su
Kauno r. i$skirtinumais. Todél laikytina, jos Sios VPS veiklos srities sasaja su vietos istekliy tinkamu
panaudojimu pagal LEADER metodg yra netiesioginé ir silpna.

VVG teritorijos didesnés pridétinés vertés kiirimo uztikrinimas. Kauno r. VPS buvo numatyta, kad
LEADER teritorinis principas taip pat bus jgyvendinamas per vietos projektus, skirtus didesnés
pridétinés vertés VVG teritorijoje kiirimui. Praktiskai tam buvo skirti vietos projektai, teikti pagal tris
kvietimus. Pagal kvietimg Nr. 3 ir Nr. 11 buvo atrenkami projektai pagal VPS priemonés , Verslo kiirimas
ir plétra“ veiklos sritj ,Ne Zemés tikio verslo kiirimas ir plétra“. Buvo planuojama, kad Sie vietos projektai
prisidés prie Kauno rajono svarbiy verslo objekty - Laisvosios ekonominés zonos ir Kulautuvos -
Kacerginés - Zapyskio kurortinés teritorijos - vystymo. Vienas i$ projekty atrankos kriterijy buvo sgsaja
su turizmo paslaugy plétra, o tai yra sasaja su pazintiniu ir rekreaciniu turizmu, kuris VPS jvardintas
kaip Kauno r. iSskirtinumas. Pagal $ig veiklos sritj buvo finansuoti 12 vietos projekty, i$ kuriy penki yra
tiesiogiai siejami su turizmo paslaugy plétra, Lietuvos didZiyjy upiy sléniy iSnaudojimu, automobiliy,
gelezinkeliy, upiy ir oro transporto srauty panaudojimu. Taip pat Sie projektai yra tiesiogiai susije ir su
Kauno r. specifiniu pranasumu - turizmu.

Kvietimo Nr. 4 metu buvo teikiamos paraiSkos pagal VPS priemone ,Parama Zemés tkio produkty
perdirbimui“. Sios priemonés tikslas buvo sudaryti sglygas ekonomineés veiklos jvairinimui bei didinti
%emés tkio sektoriaus konkurencinguma skatinant Zemés tikio produkty perdirbimg ir plétra. Zemés
ukio produkty perdirbimas uztikrina didesnés pridétinés vertés kiirima. Taciau Zemés tkio produkcija
néra jvardinta kaip Kauno r. specifinis pranaSumas ar i$skirtinumas. Todél manoma, kad pridétiné verte,
kuri sukuriama nenaudojant vietos i$skirtinumy ar specifiniy pranasumy néra tokia didelé, kaip galéty
bti.

Kauno r. specifiniai pranasumai ir i$skirtinumai, ivardinti Kauno r. VPS, yra iSnaudojami nepakankamai.
Iki 2020 mety pabaigos Kauno r. buvo jgyvendinti ar vykdomi penki vietos projektai, kurie tiesiogiai
buvo susieti su turizmo paslaugomis, Nemuno, Neries, NevéZzio ir Dubysos upiy sléniais, automobiliy,
gelezinkeliy, upiy ir oro transporto srautais. Taigi, buvo naudojami trys i§ devyniy (33%) Kauno r.
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iSskirtinumy. Septyni vietos projektai tiesiogiai siejami su turizmo paslaugy plétra ir Svietimo jstaigy
tinklu, kurie jvardijami kaip Kauno r. specifiniai pranasumai. Tai sudaro 22% visy strategijoje numatyty
Kauno r. specifiniy pranasumy.

Tiesa, vienas i§ Kauno r. VPS jvardinty specifiniy pranaSumy - pilietiSkumas - atsispindéjo vietos
projekty jgyvendinime, ta prasme, kaip jis buvo ugdomas, o ne kaip iSnaudojamas. Savanoriy
pasitelkimas, vykdant vietos projekty renginius, buvo vienas i$ elementy, kaip $is specifinis pranaSumas
galéty buti aktyviau iSnaudojamas ir visose kitose veiklose.

Vienas ryskiausiy pilietiSkumo panaudojimo pavyzdZiy Kauno r. VVG atveju buvo vietos gyventojy
aktyvumas prie$ Kauno miesto valdZios bandymus prisijungti 13 Kauno rajono seniiinijy su 99 kaimais.
Vietos gyventojai rinko paraSus, organizavo susitikimus su valdZios atstovais, rasé peticijas Salies
vadovamss.

Reikia paminétai tai, kad pilietiSkumas buvo ugdomas ir per projektus, finansuojamus i$ kity (ne ES ar
valstybés biudzeto) fondy. Pavyzdziui, Aktyviy pilieCiy fondo ir EEE finansinio mechanizmo léSomis
buvo vykdomas projektas, kurio metu buvo ugdomos pilietiSkumo, vietos demokratijos ir darnaus
vystymosi kompetencijos, organizuojami mokymai vietos bendruomeniy nariams bei lyderiams.

PilietiSkumas buvo aktyvinamas ir tarptautinio bendradarbiavimo projekte ,Jie skrenda®, kur Dariaus ir
Giréno istorijos atminimo puoseléjimu buvo plediamas Kauno r. ir Lenkijos VVG jaunimo
sgmoningumas.

Vienas i§ LEADER metodo pranasumy yra tai, kad vietos gyventojai geriausiai Zino apie savo
gyvenamosios vietos isteklius ir jy potencialg. Todél informacijos apie vietos poreikius ir isteklius
prieinamumas ir naujumas yra svarbi LEADER teritorinio principo dalis.

Kauno r. VVG nuomone, informacija apie Kauno r. VVG teritorijos iSteklius ir plétros poreikius uztenka
atnaujinti tik prie$ rengiant nauja strategija. Yra manoma, kad VVG teritorijos grésmés ir galimybés taip
greitai nesikeicia, o VPS numatytos stiprybés, silpnybés, poreikiai ir plétros prioritetai yra aktualiis per
visa strategijos jgyvendinimo laikotarpj. Todél informacija apie VVG isteklius ir plétros poreikius Kauno
r. nebuvo atnaujinama, nes nebuvo tam poreikio. Kita vertus, duomeny apie vietos iSteklius bei
poreikius prieinamumas yra sudétingas. Manoma, kad VVG darbuotojai neturi prieigos prie aktualiy
duomeny $altiniy. Be to, $iy duomeny rinkimg ir apdorojima riboja finansiniy istekliy ir darbuotojy
trikumas.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy jgyvendinimo vertinimo kriterijai. Teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumui
vertinti taikyti trys kriterijai (Zr. 5 lentelé):

1) Vietos projekty teritorinés aprépties laipsnis Kauno r. VVG buvo 0,96 (maksimalus rodiklio
jvertis - 1,00). AukStas aprépties laipsnis rodo, kad ES ir valstybés biudZeto parama buvo
paskirstoma visoje VVG teritorijoje.

2) Vietos istekliy panaudojimo lygis Kauno r. VVG siekia 0,72. Tai reiskia, kad 3/4 vietos projekty
ir per juos paskirstytos ES ir valstybés biudZeto paramos buvo panaudota priemonéms,
paslaugoms ar prekéms, kurios siejamos su Kauno r. i$skirtinumais ar specifiniais pranaSumais.
Vietos projektams su Kauno r. specifiniais pranasumais ar iSskirtinumais buvo skirta 3/4
paramos, kuri potencialiai galéjo buti skirta tokiems projektams?. Taigi, iki 1/4 paramos buvo
skirta vietos verslams vystyti, kurie nesiejami arba netiesiogiai siejami su Kauno r. specifiniais
pranasumais ar i$skirtinumais.

6 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2019 m. spalio 2 d. jrasas.

7 Ne visi vietos projektai buvo skirti i$naudoti Kauno r. vietos i$teklius, iskirtinumus ar specifinius pranaumus. PavyzdZiui,
VPS priemonés , Jaunimo jtraukimas j kaimo plétros procesus” veiklos sri¢iy ,Jaunimo uZimtumo skatinimas“ (LEADER-19.2-
SAVA-6.1.) ar ,Jaunimo uZimtumo skatinimas” (LEADER-19.2-SAVA-6.1.) projektai skirti vietos bendruomenés aktyvinimui.
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Estep|::

3) Informacijos apie vietos poreikius ir iSteklius prieinamumas atspindi VVG nariy pozitrij j
tai, ar reikia reguliariai atnaujinti duomenis apie vietos gyventojy poreikius ir iSteklius ir kaip
daznai tai reikia daryti. Kauno r. VVG manymu, vietos stiprybés, silpnybés, atsirandancios
galimybés bei kylancios grésmés nesikeicia taip greitai, dél to uztenka informacijg apie vietos
gyventojy poreikius ir iSteklius atnaujinti tik pries rengiant nauja VPS. Dél to $io kriterijaus balas
yra lygus nuliui.

5 lentelé. Teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumas Kauno r. VVG

Teritorinis principas (K1)+(K2)+(K3) 0,65
(K1) Vietos projekty teritorinés aprépties
laipsnis (1)

(1) Senitinijy, kuriose jgyvendinami vietos
plétros projektai, dalis

(K2) Vietos istekliy panaudojimo lygis
(2)+(5)

(2) Vietos projekty, siejamy su vietos
specifiniy pranasumy ar igskirtinumy 67% 0,40 0,27 --- -
panaudojimuy, dalis (3)/(4)

(3) Vietos projekty, siejamy su vietos
specifiniy pranasumy ar i$skirtinumy 20 - --- --- -
panaudojimu, skaicius

(4) Vietos projekty, potencialiai galéjusiy
panaudoti vietos specifinius pranasumus ar 30
iSskirtinumus, skaicius

0,96 0,30 0,29

96% 1,00 0,96

(5) Paramos projektams su vietos specifiniais
pranasSumais ar i$skirtinumais, dalis (6)/(7)
(6) Parama projektams su vietos specifiniais
pranasumais ar iSskirtinumais, tikst. Eur

(7) Parama projektams, potencialiai
galéjusiems panaudoti vietos specifinius 2619
pranasumus ar iSskirtinumus, tiikst. Eur
(K3) Informacijos apie vietos poreikius ir
iSteklius prieinamumas (8)+(9)

(8) VVG poziiris, ar reikia reguliariai
atnaujinti informacija apie VVG teritorijos Nereikia 0,50 0,00 --- -
iSteklius ir plétros poreikius

(9) VVG poziiris, kaip daznai reikia atnaujinti
informacija apie VVG teritorijos isteklius ir
plétros poreikius

76% 0,60 0,45

1982

Naujai

VPS 0,50 0,00 - -

Komentuota [IJ1]: Nelabai suprantu $io teiginio ir tiesy tai tokia
ir yra investicinio projekto, $iuo atveju VPS, konstrukcija, jeigu jie
poreikius naujinty kiekvienais metai, tai kaip pasiekty uzsibréztus
tikslus, kurie suformuluoti i§ pirminiy poreikiy. VPS jie naujina, per
paciy poreikiy ar SSGG ar situacijos analizinés tikrai ne, to jiems ir
neleidZiama daryti, tad man neatrodo logiska butent dél to mazinti
rezultatyvumo indeksa.

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Teritorinio principo rezultatyvumo indeksas lygus 0,65 (Zr. 5 lentelé). Didziausia itaka jverciui turéjo
puiki vietos projekty geografiné apréptis. Taip pat Kauno r. VVG tinkamai iSnaudojo Kauno r. specifinius
pranasumus ir i$skirtinumus. Didziausias trikumas, jgyvendinant teritorinj principa buvo poziiiris, kad
informacijos apie vietos poreikius ir iSteklius nereikia stebéti nuolatos bei reguliariai, o jg atnaujinti
uztenka tik pries rengiant naujg VPS, t. y. kas septynerius metus. H

Teritorinio principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti skai¢iuojama, kiek vietos projekty bendros
vertés tenka vienam panaudotam vietos specifiniam pranaSumui ar iSskirtinumui (Zr. 6 lentelé).
Rodiklis atskleidzia, kiek investicijy vidutiniS$kai tenka vienam vietos projektuose panaudotam
specifiniam pranaSumui ar iSskirtinumui. Kuo $is rodiklis didesnis, tuo teritorinio principo
jgyvendinimas yra efektyvesnis.
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Komentuota [DJ2R1]: LEADER metodo prielaida yra ta, kad
vietos gyventojai geriausiai Zino apie savo poreikius ir isteklius.
Taigi, informacija apie vietos iSteklius ir poreikius turi bati renkama,
apdorojama ir naudojama. Jeigu informacija gaunama tik tokiu buidu,
kaip galéty gauti bet kokia kita nacionaliné ar tarptautiné institucija
(pvz., momentiné gyventojy apklausa pries rengiant VPS), tai §i
prielaida netenka savo pridétinés vertes.

Reikia atkreipti démesj, kad indekse vertinama ne tai, ar daznai
keiGiami strateginiai poreikiai bei SSGG, o tai kokie apskritai yra
vietos istekliai ir poreikiai. Taigi, ne vien strateginiai poreikiai ar
iStekliai ¢ia turimi mintyje.

Informacijos apie vietos iSteklius ir poreikius valdymas sudaro
prielaidas operatyviam ir tiksliam prisitaikymui prie jy. Daugiau
démesio skiriant informacinéms sistemoms ir priemonéms VVG
lygiu prisideda prie kaimo vietoviy aktyvesnés skaitmenizacijos bei
inovacijy skatinimo. Todél bent vienas skaitmenizacijai skirtas
rodiklis Siame LEADER metodo indekse turi didelg pridéting verte
tiek analizei, tiek buisimai politikai, tieck vietos plétros perspektyvai.

'VPS nustatyti SSGG bei poreikiai taip pat yra dinamiski.
Susiformavus naujai vietos Stiprybei, kodél neverta pakoreguoti VPS
§iai stiprybei i$naudoti? Arba atsiradus naujai Galimybei (Grésmei)?
Kodel geriau jgyvendinti VPS pagal pirming situacijos analizg ir
SSGG, kurios galbiit biity netekusios aktualumo, nei kad padaryti
pakeitimus strategijoje, kad strategijos jgyvendinimas buty
aktualesnis? Cia, Zinoma, nelengvas klausimas ne tik taikomaja
prasme, bet ir teorijoje.
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Kauno r. VVG per 2016-2020 mety laikotarpij finansavo vietos projektus, kurie buvo siejami su dviem
Kauno r. specifiniais pranaSumais (turizmu arba kultiiros, Svietimo jstaigos bei biblioteky tinklu) ir
trimis Kauno r. iSskirtinumais (pazintiniu, rekreaciniu turizmu, arba Nemuno, Neries, Nevézio ir
Dubysos upiy sléniais, arba automobiliy, geleZinkeliy, upiy ir oro transporto kryzkele).

Kauno r. vietos projekty déka buvo pritraukta 2,9 miln. Eur investicijy j gamybinius pajégumus bei
produktus, kurie siejami su Kauno r. specifiniais pranaSumais ar i$skirtinumais. Vidutini$kai vienam
specifiniam pranaSumui ar i$skirtinumui teko beveik 585 tikst. Eur, i$ kuriy 71,6% buvo ES ir valstybés
biudZeto parama.

6 lentelé. LEADER metodo teritorinio principo jgyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG

.. o Rodikli
Vertinimo kriterijus o.dv !

reikSmeés
(E1) Vietos projekty investicijos, siejamos su vietos specifiniais pranasumais ir i$skirtinumais, 5848
tukst. Eur/vnt. (1)/(2) -
(1) Vietos projekty, siejamy su vietos specifiniais pranaSumais ar i§skirtinumais, bendra verté 29242
tiikst. Eur '
(2) Vietos iSskirtinumy ir specifiniy pranasumuy, panaudoty vietos plétros projektuose, skaicius 5

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Atlikus LEADER teritorinio principo jgyvendinimo analize, nustatyta, kad vietos projektai yra vykdomi
2/3 Kauno r. seniiinijy, taiau atsizvelgus i vietos projekty partneriy atstovaujamas senitinijas, vietos
projektai padengia 96% VVG teritorijos. 2/3 vietos projekty buvo siejami su Kauno r. VVG specifiniais
pranaSumais ar iSskirtinumais, o jiems buvo skirta 77% visos vietos projektams skirtos paramos.
Didziausias i$$ikis yra aiSkios ir tiesioginés VPS priemoniy ir veiklos sri¢iy sasajos su vietos specifiniy
pranasumy ir iSskirtinumy, jvardinty VPS, panaudojimu nustatymas. NeZilrint  tai, daroma iSvada, kad
Kauno r. VVG uztikrino LEADER teritorinio principo taikyma VPS jgyvendinimo metu.

2.3 IS APACIOS | VIRSU“ PRINCIPAS

Analizuojant Kauno r. VPS numatytus veiksmus, skirtus ,i§ apacios j virSy"“ principo jgyvendinimui, yra
iSskiriami Sie vertinimo aspektais:

1) Sektoriy jtraukimas j atskirus VPS jgyvendinimo procesus.

2) Vietos bendruomenés jtraukimas j VPS jgyvendinimo rezultaty stebésena.
3) Atsizvelgimas j vietos bendruomenés pastabas ir patarimus.

4) Informacijos sklaida.

Sektoriy jtraukimas j atskirus VPS jgyvendinimo procesus. Analizuojant VPS jgyvendinimo
ataskaity duomenis nustatyta, kad pilietinés visuomenés, verslo ir valdzios atstovai buvo ne tik
jtraukiami j VPS jgyvendinimo procesus, bet ir siekiama juos islaikyti, t. y. buvo renkamos gyventoju
nuomoneés, pastabos, patarimai, kurie véliau buvo iSanalizuojami ir panaudojami praktikoje.
Atsizvelgimas j pastabas skatino vietos gyventojus biiti aktyvesniais vietos plétros proceso dalyviais.

Vietos bendruomenés jtraukimas j VPS jgyvendinimo rezultaty stebésenos procesa. Dar vienas
svarbus ,i$ apacios j virsy“ principo jgyvendinimo pozZymis yra vietos bendruomenés jtraukimas j VPS
jgyvendinimo rezultaty stebésenos procesa. Tai rodo iSskirtinj VVG riipestj VPS rezultaty pasiekimu.
Tuo tikslu buvo suformuota SeSiy nariy VPS jgyvendinimo stebésenos grupé, kurios nariais buvo
atstovai i$ pilietinés visuomenés, verslo ir valdZios. VVG yra pasitvirtinusi stebésenos grupés

8 Vertinimo aspekty sgraas sudarytas pagal Kauno r. VPS 8.2.2 skyrelyje pateikta informacija.
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reglamentg’, kuris nustaté grupés funkcijas ir darbo organizavima. Stebésenos grupé turi stebéti VPS
igyvendinimo eiga, svarstyti VPS jgyvendinimo metines ataskaitas ir teikti pasitlymus valdybai dél VPS
jgyvendinimo proceso.

2017 metais stebésenos grupé buvo sudaryta i$ keturiy pilietinés visuomenés nariy, vieno vietos
valdzios atstovo ir vieno vietos verslo atstovo. Nuo 2018 mety stebésenos grupe sudaré du pilietinés
visuomenés atstovai, trys - vietos valdZios atstovai ir vienas - vietos valdZios atstovas. Taigi, visi trys
sektoriai buvo jtraukti j VPS jgyvendinimo rezultaty stebésenos procesa.

Atsizvelgimas i vietos bendruomenés pastabas ir patarimus. Vietos bendruomeniy pastabos ir
patarimai buvo renkami jvairiais budais. Naudojant VVG Facebook paskyra, buvo organizuojamos
gyventojy apklausos (pavyzdZiui, aplinkosaugos ir klimato kaitos srityjel?). Be to, VVG organizavo
vieSasias diskusijas, apie kurias informacija buvo skelbiama Facebook paskyroje. Skelbiamoje
informacijoje buvo pateikiama renginio data, vieta, jvykusio renginio nuotraukos, diskusijy turinys.

Atsizvelgiant j vietos bendruomeniy uZzklausas, buvo organizuojami mokymai potencialiems
parei$kéjams. Mokymy temos buvo jvairios: verslo plano rengimas, socialinio verslo kiirimas ir plétra,
vieSyju pirkimy vykdymas, vietos projekty idéjy generavimas, elektroniniy pirkimy vykdymas,
organizacijos jvaizdzio formavimas, komandinio darbo svarba, bendruomeninés veiklos dokumenty
rengimas ir kt.

Analizuojant VVG tinklapio ir Facebook paskyros turini, nustatyta, kad j visus gautus konstruktyvius
komentarus tiek tinklapyje, tiek Facebook paskyroje buvo sureaguota. Tarp kitko, absoliuti dauguma
komentary, kurie seké VVG Facebook paskyros jrasus, buvo skirti pritarimui, palaikymo parodymui,
sveikinimams.

Informacijos sklaida. VVG nuolatos organizavo informacinius renginius. Kvietimai registruotis i
renginius buvo talpinami VVG tinklalapyje ir VVG Facebook paskyroje. Informaciniy renginiy trukme
buvo iki keturiy valandy. Renginiy metu buvo pristatinéjami Kauno r. vietos projekty patirtis ir ateities
perspektyvos, Kauno r. VPS priemonés, kvietimai teikti paraiskas, organizuojamos dalyviy diskusijos ir
galimy projekty idéjy aptarimai. Po renginiy buvo sudaromos salygos individualioms konsultacijoms.

VVG uztikrino informacijos apie mokymus sklaida. Kvietimai j mokymus buvo talpinami VVG puslapyje
ir Facebook paskyroje (kuri turéjo daugiau kaip 800 sekéjy!t). Kvietimuose dalyvauti mokymuose buvo
pateikiama mokymy programa, vieta, laikas, registracijos salygos ir kt.

Be to, VVG Facebook paskyroje buvo talpinama informacija apie vietos projektuy jgyvendinima, jy
produktus ir paslaugas, vietos projekty atrankos komiteto nutarimus, su VPS jgyvendinimu susijusiy
taisykliy ar kity teisés akty nuostaty pakeitimus, VVG darbo organizavimg, organizuojamas diskusijas
bei jy rezultatus, vietos gyventojams, pilietinei visuomenei ar vietos verslui aktualius dalykus
(pavyzdziui, apie NVO statuso jregistravimg!?, grieztinamus karantino ribojimus!3, konkursus,
transliacijas) ir pan.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy jgyvendinimo vertinimo Kriterijai. ,IS apacios i virSy“ principo jgyvendinimo
rezultatyvumui vertinti taikytas vienas kriterijus - gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis.

9 Kauno rajono 2016-2022 m. vietos plétros strategijos igyvendinimo stebésenos grupés reglamentas, patvirtintas Kauno r.
VVG valdybos 2017 m. sausio 30 d. posédzio protokolu Nr. 113.

10 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2020 m. spalio 26 d. jrasas.

11 Informacija tikrinta 2021 m. balandZio 29 d.

12 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2020 m. spalio 29 d. jrasas.

13 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2020 m. gruodZio 7 d. jrasas.
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Analizuojant informacija apie Kauno r. VVG vietos projektus, nustatyta, kad vietos projekty vykdymo
metu buvo numatyta jtraukti apie 6 tikst. dalyviyl4 (beveik 7% visy VVG gyventoju), i$ kuriy apie 4,4
tikst. buvo jaunimas iki 29 mety. [skaitant gyventojus, kurie dalyvavo VVG rengtuose mokymuose bei
VVG vykdytame tarptautiniame projekte, buvo suaktyvinta daugiau kaip 8% visy VVG gyventojy. Taip
pat nustatyta, kad jgyvendinant vietos projektus dalyvavo beveik 80 savanoriy, kurie padéjo atlikti
renginiams reikalingus parengiamuosius darbus (pavyzdziui, staly, kédZziy, suoly palapiniy atvezimas,
pastatymas, scenos papuoSimas, sporto varzytuviy klit¢iy ruozo jrengimas), budéjo renginio metu,
koordinavo dalyviy darbus ir padéjo sutvarkyti aplinka po renginiy.

Remiantis vertinimo metu atliktos VPS administratoriy apklausos duomenis, Kauno r. VVG
organizuotuose mokymuose dalyvavo 630 dalyviy. Vidutiniskai mokymuose dalyvavo po 20 dalyviy.

Kauno r. VVG principo ,i§ apacios j vir$y“ indekso koeficientas yra 0,15 (Zr. 7 lentelé). Daugiausiai jtakos
indeksui turéjo aktyvus gyventoju dalyvavimas su VPS jgyvendinimu susijusiose veiklose bei
tarptautiniame bendradarbiavimo projekte, o taip patlabai aktyvus jaunimo jsitraukimas (jie sudaré iki
66% visy dalyviy). Beveik 12% indekso reikSmés sudaro gana gausus socialine atskirtj patirianciy
asmeny jsitraukimas j vietos projekty renginius.

Skaitiuojant indekso reik§me, buvo panaudoti rodikliy dinaminiai konvertavimo koeficientai. Sie
koeficientai buvo apskai¢iuojami remiantis mazéjancio naudingumo principuy, t. y. kuo didesné rodiklio
reikSmeé, tuo jo poveikis indekso reikSmei didéjo l1éciau. Gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis ne
tik kiekybiskai, bet ir kokybiskai atspindi vietos gyventojuy aktyvuma. Tai reiskia, kad analizuojant
gyventojy aktyvuma, buvo svarbu atsizvelgti ne tik j renginiy dalyviy skaiciy, bet ir j tai, kokie dalyviai
(pavyzdziui, jaunimas, pagyvenusio amziaus gyventojai, daugiavaikeés Seimos, nejgalieji ir kt.) dalyvavo
renginiuose. Kuo daugiau yra jtraukiama kuo jvairesniy tiksliniy vietos gyventojy grupiy, tuo gyventojy
aktyvinimo rezultatas yra geresnis. Siekiant uZztikrinti, kad viena kuri nors tiksliné grupé neturéty
dominuojanéios jtakos indekso reik$mei, yra taikomas mazéjancio naudingumo principas. Siuo atveju

kiekvieno rodiklio konvertavimo koeficientas buvo apskaic¢iuojamas pagal formule ¢ = w kur x -

rodiklio koeficientas. Rodikliy konvertavimo koeficientai buvo skai¢iuojami tiksliniy grupiy rodikliams
ir nebuvo skai¢iuojami dalyviy skaiciuils (Zr. 7 lentelé).

7 lentelé. IS apacios i virSu”“ principo jgyvendinimo rezultatyvumas Kauno r. VVG

,18 apacios j virsu“ principas (K4)/100 --- - 0,15
(K4) Gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis (3)+(5)+(7)+(9) --- --- 14,95
(1) Gyventojy skaicius VVG teritorijoje 87863
(2) VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy 7266 o o
skaicius

3) VVG, bendradarblgvlmo ir vietos projekty renginiy dalyviy dalis 8,3% 1,000 8,27
nuo visy VVG gyventojy (2)/(1)

(4) Jaunimo, dalyvavusio VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty 4789
renginiuose, skaiCius

(5) letu.mmo da.lls nuo visy VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty 65,9% 0,064 4,20
renginiy dalyviy (4)/(2)

(6) Savanoriy, jsitraukusiy j VVG, bendradarbiavimo ir vietos 82
projekty renginius, skai¢ius

14 Sjame skaitiuje nejtraukiamas Kauno r. VVG organizuoty mokymy dalyviy skai¢ius.

15 VVG ir vietos projekty renginiy dalyviy dalies visy VVG gyventojy skai¢iuje rodiklio konvertavimo koeficientas yra 1, t. y.
dalyviy dalis visy VVG gyventojy skaiCiuje yra pamatiné gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnio reik$mé, prie kurios
pridedami kiti kokybiniai parametrai (pavyzdZiui, jvairiy tiksliniy grupiy strukttrinés dalys).
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— U Rodikliy il it . Indekso

Vertinimo Kriterijus . v .- Kkonvertavimo v
reikSmeés . . reik§meé
koeficientas

(7) Savanoriy, jsitraukusiy j VVG, bendradarbiavimo ir vietos 0
projekty renginius, dalis nuo visy dalyviy (6)/(2) L1% 0,669 0,76
(8) Socialine atskirtj patirianciy asmenuy, jsitraukusiy j vietos 335
projektus, skaicius
(9) Socialine atskirtj patirianciy asmenuy, jsitraukusiy j vietos 0
projektus, dalis visy VVG renginiy dalyviy (8)/(2) 4,6% 0,374 172

Saltinis: sudaryta ESTEP.

LIS virsaus j apacig” principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti taikyti du kriterijai (Zr. 8 lentelé).

1)

2)

VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo i$laidy suma, tenkanti vienam aktyviam gyventojui. Kauno
r. VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo iSlaidoms buvo numatyta daugiau kaip 920 tiikst. Eure,
1ki 2020 mety pabaigos VVG renginiuose, vietos projektuose ir tarptautinio bendradarbiavimo
projekto renginiuose dalyvavo daugiau kaip 7,2 tikst. vietos gyventojy. Vienam gyventojui
suaktyvinti vidutini$kai kainavo 127 Eur (Zr. 8 lentelé). Zinoma, $is jvertis tik apytiksliai atspindi
suma, kiek vidutinis$kai kainavo vieno unikalaus (t. y. nepasikartojancio) vietos gyventojo
aktyvinimas, nes dalyviy skaicius VVG renginiuose yra apytikslis (vietos projekty vykdytojai
pateikia tik apytikslius dideliy renginiy dalyviy skaicius). Be to, vienas gyventojas galéjo
dalyvauti keliuose renginiuose, ir dél to buty skai¢iuojami kaip keli aktyvis asmenys ir VVG
veiklos. Galiausiai, gyventojy aktyvinimo iSlaidos yra numatytos visam VPS jgyvendinimo
laikotarpiui, tuo tarpu dalyviy skai¢ius apskaiciuotas per 2016-2020 mety laikotarpj. NeZitrint
i Siuos trikumus ir atsizZvelgiant j reikalingy duomeny prieinamuma, tai yra vienas tiksliausiy
jverciy, parodanciy, kiek galimai kainavo vieno vietos gyventojo aktyvinimas, ir §j rodiklj galima
naudoti palyginimui su kitomis VVG.

ES ir valstybés biudZeto paramos kokybeé. Vietos projekty atrankos metu projektai yra vertinami
pagal atrankos kriterijus, kurie priklauso nuo VPS priemonés ar veiklos srities, pagal kuria
teikiama vietos projekto paraiska. Jeigu vietos projektas atitinka visus atrankos kriterijus, jam
skiriama 100 baly. Jeigu projektas neatitinka vieno ar daugiau atrankos kriterijy, arba i$ dalies
atitinka kriterijuy, projektui skiriama baly suma mazinama. Kauno r. VVG 2016-2020 metais
finansuoty vietos projekty vidutiné baly suma buvo 82 (Zr. 8 lentelé). Tai rodo, kad vidutiniskai
vietos projektai neatitiko vieno atrankos kriterijaus. Kauno r. VVG teritorijoje 21% vietos
projektas atitiko visus atrankos kriterijus, daugiau kaip 90 baly surinko 43% vietos projekty.
Maziausiai atrankos baly (45) gavo keturi vietos projektai, skirti vietos gimnazijy sporto
infrastruktiiros atnaujinimui.

8 lentelé. IS apacios j virsy“ principo igyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG

Vertinimo Kriterijus f;ﬁiék;ligs
(E2) VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo i$laidos vienam aktyviam gyventojui, Eur/gyv. (1)/(2) 127
](51) VVG veiklos ir VVG teritorijos gyventojy aktyvinimo islaidoms skirta suma (iki 20 proc.), tiikst. 920
ur

(2) Dalyviy skaicius VVG renginiuose 7266
(E3) ES ir valstybé biudZeto paramos kokybé* 79%
(3) VVG teritorijos vietos projekty kokybé, vidutinis balas 82

(4) Vietos projektams patvirtinta paramos suma, tikst. Eur 2924

Saltinis: sudaryta ESTEP.

16 NMA, 2021. 2014-2020 KPP priemonés ,LEADER veiklos sritis ,Parama vietos projektams jgyvendinti pagal VPS“ 2016-
09-19. [Interaktyvus] https://www.nma.lt/index.php/parama/lietuvos-kaimo-pletros-20142020-m-
programa/statistika/9156#res. Paskutinio atnaujinimo data: 2021 m. geguzés 5 d.
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* ES ir valstybés biudZeto paramos kokybé apskaic¢iuojama pagal formule: Y;(s; * q;) /X s;, kur i - vietos
projektas, s - vietos projektui skirta parama (tikst. Eur), q - vietos projekto baly suma (vietos projekto kokybé).

Apibendrinant, pastebima, kad daugiau kaip 7,2 tikst. dalyviy (daugiau kaip 8% VVG gyventojy)
dalyvavo VVG veiklose ir vietos projekty veiklose. VVG uztikrino visy trijy sektoriy atstovy dalyvavimag
sprendimy priémimo procesuose, jtraukdama jy atstovus | VVG narius, VVG valdyba ir i VPS
igyvendinimo rezultaty stebésenos grupe. Be to, Kauno r. VVG sudaré salygas visiems vietos
gyventojams aktyviai dalyvauti VPS jgyvendinime, vieSindama informacija apie kvietimus vietos
projekty paraiSkoms teikti, mokymus potencialiems pareiskéjams, organizuodama diskusijas ir
informacinius renginius, teikdama individualias konsultacijas, atsizvelgdama j vietos gyventojy
komentarus ir pastabas. Reaguodama j vietos gyventojy teikiamus komentarus bei pastabas, Kauno r.
VVG stengesi palaikyti komunikacija su vietos gyventojais, taip skatindama ilgalaikj vietos gyventoju
jsitraukima j vietos plétros procesus. Taip pat nustatyta, kad vienam vietos gyventojui aktyvinti buvo
skirta apytiksliai 127 Eur, o ES ir valstybés biudZeto paramos kokybé sieké beveik 80%. Daroma isvada,
kad Kauno r. VVG uztikrino rezultatyvy ir efektyvy LEADER principo ,i$ apacios j virsy“ taikyma VPS
jgyvendinimo metu.

2.4 PARTNERYSTES PRINCIPAS

Analizuojant Kauno r. VPS numatytus veiksmus, skirtus partnerystés principo jgyvendinimui, yra
iSskiriami Sie vertinimo aspektail?:

1) Informaciniai ir paskatinamieji susitikimai.

2) Vietos bendruomenés jtraukimas j gyventojy aktyvinimo veiklas.
3) Sektoriy atstovavimas VVG nariy visuotiniuose susirinkimuose.
4) Sektoriy atstovavimas VVG valdybos posédziuose.

5) Sektoriy atstovavimas VPS jgyvendinimo stebésenos grupéje.

Informaciniai ir paskatinamieji susitikimai. Analizuojant VVG tinklapyje ir VVG Facebook paskyroje
skelbta informacijg, nustatyta, kad per 2016-2020 metus buvo organizuota apie 20 informaciniy
renginiy. Renginiy metu gyventojams buvo pristatomi kvietimai teikti paraiSkas vietos projektams,
kitomis ES paramos galimybémis. Daznai kvieciant j renginius, buvo jvardijama, kokioms visuomenés
grupéms ypatingai aktualus organizuojamas renginys. Nuo 2020 mety pradzios informaciniai renginiai
buvo organizuojami ir nuotoliniu badu.

Vietos bendruomenés jtraukimas j gyventojy aktyvinimo veiklas. Susitikimuose su potencialiais
vietos projekty pareiSkéjais ar kitais vietos gyventojais, dalyvaudavo ir VVG nariai i$ visy trijy sektoriy.
Be to, renginiuose dalyvavo ir Kauno r. savivaldybés mero pavaduotojai, skyriy vadovai, senitnijy ir
bendruomeniy atstovai, verslininkai ir kt.. Pavyzdziui, vienas i$ pirmyjy 2016-2020 mety informaciniy
renginiy buvo skirtas VPS vieSinimui, kuriame dalyvavo ir Kauno rajono savivaldybés meras, seniiinai,
bendruomeniy atstovai, o pats renginys vyko Raudondvario dvaro meny inkubatoriujes.

Dazniausiai informaciniy renginiy metu verslo ar vietos valdzios atstovai padarydavo praneSimus,
atsakydavo j dalyviy klausimus, diskutuodavo. Kai kuriuose renginiuose dalyvavo jau jgyvendinty vietos
projekty vykdytojai, kurie dalinosi savo patirtimi. Tokiu biidu vietos bendruomené buvo jtraukiama i
gyventojy aktyvinimo veiklas.

Analizuojant vertinimo metu atliktos Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenis, nustatyta kad beveik 80% atsakiusiujy jautési jtraukti j gyventojy aktyvinimo veiklas (zr. 9
pav.). Anketose respondentai nurodé, kad jie gaudavo aktualig informacija, kuria véliau dalijosi savo

17 Vertinimo aspekty sarasas sudarytas pagal Kauno r. VPS 8.3.2 skyrelyje pateikta informacija.
18 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2016 m. lapkricio 23 d. jrasas.
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Estep|::

bendruomenése. Taip pat jie buvo kvie¢iami dalyvauti renginiuose, vesti mokymus ir informacinius
renginius.

9 pav. Kauno r. VVG nariy nuomoné dél jy jtraukimo j gyventojuy aktyvinimo veiklas

VVG nariy nuomoné, ar jie buvo jtraukiami j gyventojy aktyvinimo veiklas

Taip | . 79%
Ne [N 7%
Sunku pasakyti [ NG 14%

0 2 4 6 8 10 12

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Siekiant jvertinti partnerystés principo jgyvendinimg buvo analizuojama, kaip praktiskai atstovaujami
atskiri sektoriai priimant sprendimus VVG nariy visuotiniuose susirinkimuose ir valdybos posédZziuose,
ar atskiruose posédziuose iSlaikomos sektoriy atstovavimo proporcijos.

Atliekant sektoriy atstovavimo analize priimant sprendimus visuotiniuose VVG nariy susirinkimuose ir
valdybos posédziuose, buvo analizuojami vieSai (VVG interneto svetainéje) prieinami duomenys apie
VVG nariy visuotinius susirinkimus ir valdybos posédzius (susirinkimy ir posédziy sgrasas) ir vieSai
prieinami susirinkimy ir posédziy protokolai.

Sektoriy atstovavimas VVG nariy visuotiniuose susirinkimuose. Kauno r. VVG nariy skaicius
analizuojamu laikotarpiu (nuo VPS patvirtinimo pradzios iki 2020 m. pabaigos) svyravo tarp 50 ir 60
nariy. Kauno r. VVG valdybos posédziy protokolai skelbiami nuo 2016 m. Iki 2020 m. pabaigos vyko
septyni visuotiniai nariy susirinkimai. Vidutini$kai juose dalyvavo apie 60% nariy. Daugumoje i
visuotiniy nariy posédziy (penkiuose i$ septyniy) dalyvavo vos daugiau nei pusé nariy, taigi,
dalyvavimas buvo menkas.

Sektoriy atstovavimas VVG valdybos posédziuose. Kauno r. VVG valdyba sudaro vienuolika asmeny:
penki atstovauja pilietine visuomene (46%), trys - versla (27%) ir trys - valdZios sektoriy (27%). Iki
2020 m. pabaigos jvyko 41 valdybos posédis (Zr. 9 lentelé). VidutiniSkai posédziuose dalyvavo 79%
nariy. Apie 40 proc. posédZziy buvo susirinke daugiau kaip 90 proc. dalyviy. Vos daugiau nei pusé nariy
(t.y. iki 60%) buvo susirinke 3 posédziuose (7%).

9 lentelé. Kauno r. VVG valdybos posédziy dalyviy struktiara

Nariai Dalyviai Dalyviy Pilietiné Verslas Valdzia Ar posédyje Interesy
dalis visuomeneé islaikytos koncentracijos

sektoriy laipsnis

proporcijos?
2016-02-01 11 8 73% 50 25 25 taip 2750
2016-03-17 11 7 64% 43 29 29 taip 2719
2016-04-12 11 8 73% 50 25 25 taip 2750
2016-09-02 11 7 64% 57 29 14 ne 2964
2016-10-06 11 8 73% 50 25 25 taip 2750
2016-12-06 11 8 73% 50 25 25 taip 2750
2017-01-30 11 6 55% 83 17 0 ne 4972
2017-03-14 11 7 64% 57 29 14 ne 2964
2017-05-11 11 7 64% 57 29 14 ne 2964
2017-06-22 11 6 55% 50 33 17 taip 2806
2017-08-17 11 6 55% 67 17 17 ne 3417
2017-08-23 11 7 64% 57 14 29 ne 3107
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Nariai Dalyviai Dalyviy Pilietiné Verslas ValdZia Ar posédyje Interesy
dalis visuomeneé islaikytos koncentracijos
sektoriy laipsnis
proporcijos?
2017-09-21 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
2017-10-12 11 8 73% 63 13 25 ne 3313
2017-12-14 11 8 73% 25 38 38 ne 3313
2018-01-26 11 9 82% 56 22 22 ne 2880
2018-03-27 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
2018-05-09 11 10 91% 40 30 30 taip 2750
2018-05-23 11 8 73% 38 25 38 ne 2938
2018-06-26 11 10 91% 50 30 20 taip 2750
2018-08-21 11 10 91% 50 30 20 taip 2750
2018-10-05 11 10 91% 40 30 30 taip 2750
2018-10-30 11 7 64% 7% 43 72 ne 3148
2018-12-13 11 8 73% 38 38 25 ne 2813
2019-01-22 11 8 73% 38 38 25 ne 2813
2019-02-07 11 10 91% 40 30 30 taip 2750
2019-04-05 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
2019-04-24 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
2019-07-18 11 &) 82% 44 B8 22 taip 2719
2019-08-02 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
2019-10-17 11 10 91% 40 30 30 taip 2750
2019-12-11 11 9 82% 44 33 22 taip 2719
2020-02-21 11 10 91% 50 20 30 taip 2850
2020-03-04 11 10 91% 50 20 30 taip 2850
2020-04-07 11 7 64% 43 29 29 taip 2719
2020-05-07 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
2020-06-30 11 8 73% 63 25 13 ne 3188
2020-09-04 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
2020-10-22 11 10 91% 50 20 30 taip 2850
2020-11-05 11 9 82% 56 22 22 ne 2880
2020-12-21 11 7 64% 29 29 43 ne 3291
Vidurkis 79% 48 27 25

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Vidutiniskai pilietine visuomene atstovauja 48% balsy, versla - 27%, o valdzig - 25%. Pilietinio
sektoriaus atstovavimas svyravo nuo 25% iki 83%, verslo - nuo 13% iki 43%, o valdZios - nuo 0% iki
43%. Remiantis sektoriy interesy koncentracijos rodikliu (zr. 1 paai$kinimas) nustatyta, jog 39%
posédziy vyko, kai vienas i§ sektoriy turéjo didesne nei rekomenduojama jtakg (rodiklio reikSmé
didesné uz 2750).

1 paaiskinimas. Sektoriy interesy koncentracijos rodiklis priimant VVG sprendimus

Interesy koncentracijos laipsnis apskai¢iuojamas remiantis Herfindahlio ir Hirschmano indekso (HHI)
metodika. Laipsnio skaiCiavimuose atsizvelgiama j atstovaujamo sektoriaus dalies svorj, t y. yra
rekomenduojama, kad pilietinés visuomenés dalis buty iki 49%, verslo dalis - iki 35%, o valdzios dalis - iki 30%
(pagal VPS atrankos taisykliy 12.4 punkta, kuriame apibrézti reikalavimai kolegialaus valdymo organo
sudédiai). Skai¢iavimuose daroma prielaida, kad ideali sektoriy atstovavimo proporcija yra tuomet, kai
pilietinés visuomenés dalis yra 45%, verslo - 30%, o valdZios - 25%. Skaiciuojant interesy koncentracijos
laipsnij, faktinés sektoriy atstovavimo dalys koreguojamos i$ pilietinés visuomenés dalies atimant 15 proc. p., o
prie valdZios dalies pridedant 5 proc. p. Verslo atstovavimo dalis nekei¢iama. Tokiu atveju idealus interesy
koncentracijos laipsnis yra 2700. Praktiskai, pasitaiko atvejy, kai VVG kolegialiuose valdymo organuose
pilietinés visuomenés dalis yra 50 proc., o verslo ir valdzios po 25 proc. (pvz., kai VVG valdyba yra i§ 12 asmeny,
i$ kuriy 6 yra pilietinés visuomenés atstovai). I$ principo tai atitinka rekomenduojama proporcija, tac¢iau Siuo
atveju interesy koncentracijos laipsnis padidéja iki 2750. Todeél yra laikytina, kad rekomenduojamas
koncentracijos laipsnis yra 2750, kurj virsijus, teigiama, kad interesy atstovavimo proporcija yra pazeista. Kuo
faktinis interesy koncentracijos laipsnis didesnis uz 2750, tuo faktinés sektoriy atstovavimo proporcijos
priimant sprendimus labiau neatitinka rekomenduojamuy.

Saltinis: sudaryta ESTEP.
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Sektoriy atstovavimas VPS jgyvendinimo stebésenos grupéje. Kauno r. VVG valdymo struktiiroje
yra numatyta VPS jgyvendinimo stebésenos grupé, kuri sudaryta i$ SeSiy nariyl?. Trys nariai atstovauja
versla (50% balsy), du nariai - pilietine visuomene (33% balsy) ir vienas narys - valdzios sektoriy (17%
balsy). Taigi, partnerystés principas stebésenos grupéje yra islaikytas.

Svarbus partnerystés principo jgyvendinimo vertinimo aspektas - VVG nariy tarpusavio pasitikéjimas
ir pasitikéjimas VVG veikla. Analizuojant pasitikéjimg VVG veikla, remiamasi VVG nariy ir
administracijos darbuotojy apklausos duomenimis. Analizés metu nustatyta, kad bendrg darbo VVG
atmosferg palankiai arba labai palankiai vertina daugiau kaip 80% respondenty (Zr. 10 pav.). 1/3
dalyvavusiy apklausoje buvo sunku pasakyti, ar VVG nariai yra pakankamai aktyvis, taciau beveik 60%
respondenty VVG nariy aktyvuma vertino palankiai. Daugiau kaip 75% respondenty mano, kad priimant
sprendimus yra atsizZvelgiama | skirtingas nuomones, o problemos ir konfliktai sprendziami
konstruktyviai.

10 pav. Kauno r. VVG nariy tarpusavio pasitikéjimas

Kaip VVG nariai vertina...

64%
Bendra darbo VVG atmosfera 0
14%

_ I 3%
VVG nariy aktyvuma o

b
36%

64%
Atsizvelgima j skirtingas nuomones priimant sprendimus H% 0
21%
57%
Problemy ir konflikty sprendimo konstruktyvuma 0
21%
VVG atviruma naujiems nariams (VVG nariais laisvai gali 79%
tapti fiziniai ir juridiniai asmenys, kurie atitinka nariui 9
keliamus reikalavimus) 14%
79%
Viesyjuy ir privaciy interesy derinima priimant sprendimus 9
14%

0 2 4 6 8 10 12

M Labai palankiai M Palankiai Nepalankiai B Visai nepalankiai B Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Vertinant VVG nariy vieSyjuy ir privaciyjy interesy derinima, nustatyta, jog VVG nariai palankiai priima
vieSyjy ir privaciyjy interesy derinimo taisykles (Zr. 10 pav.). Remiantis apklausos duomenimis, beveik
80% respondenty mano, kad Kauno r. VVG vieSieji ir privatieji interesai yra derinami tinkamai.

Vertinant galimg interesy konflikta skirstant ES ir valstybés biudZeto parama, buvo analizuojama, kiek
ES ir valstybés biudZeto paramos yra gave VVG nariai, VVG valdybos nariai ar su jais artimai susije
asmenys (Seimos nariai ar gaminanciai). Remiantis VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenimis, 1/3 respondenty mané, kad tokiy atvejy nebuvo, kitam 1/3 buvo sunku pasakyti. Dar 14%
respondenty mané, kad ta dalis gali siekti iki 10% (zr. 11 pav.).

19 Kaunor. VVG 2017 m. lapkriéio 7 d. Visuotinio nariy susirinkimo protokolas, [Zitiréta: 2021-04-20]. Kaunorvvg.lt.
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11 pav. Kauno r. VVG nariy nuomoné, kiek tenka paramos Kauno r. VVG nariams ar jy
artimiesiems

Paramos dalis VVG teritorijoje, skirta vietos projektams, kuriuos vykdo su VVG
nariais artimai susije asmenys (Seimos nariai, artimi giminaiciai)?

0 proc. I 36%

Iki 5 proc.

6-10 proc.
11-25proc. 0%

25-50 proc.

Daugiau kaip 50 proc.
Sunku pasakyti I 360

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

VVG nariy poziiiris j tai, kad ES parama gauna vietos projektai, kuriy vykdytojai yra VVG nariai, VVG
valdybos nariai ar artimai su jais susije asmenys, yra skirtingas. Daugeliui respondenty (43%) buvo
sunku pasakyti, kokia tai jtaka daro VPS jgyvendinimo rezultatams (zr. 12 pav.). 14% respondenty
mano, kad tai turi neigiamos jtakos, 0 43% mano, kad tai neturi jokios jtakos arba kad turi teigiama jtaka.

12 pav. Kauno r. VVG nariy poziaris i su Kauno r. VVG nariais susijusiy vietos projektuy
finansavima

Su VVG nariais artimai susijusiy asmeny projekty finansavimo jtaka VPS
igyvendinimo rezultatams

Jokios jtakos |, 36%
Teigiama jtaky [ NGG_GE 7%
Neigiama itaka [ INEEEEE 4%
Sunku pasalyti |, 43%

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

VVG nariai turi teise teikti paraiSkas vietos projektui finansuoti. Kai VVG nariai numato teikti paraiskas
paramai gauti, jie nedalyvauja ty projekty finansavimo salygy rengime ir projekty tvirtinime. Taip yra
uztikrinamas vieSuyjy ir privaciyjy interesy derinimas. Valdybos posédziy protokoly vieSinimas
uztikrina ir tokiy procesy skaidruma. Svarbiausia, kad jgyvendinant LEADER principais grista plétra,
Jnepagristai“ didelé paramos dalis (pavyzdziui, > kaip 30%2°) nebiity paskirstoma tarp VVG nariy ar
VVG valdybos nariy, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai priima sprendimus dél paramos paskirstymo.

Kauno r. VVG nariy nuomone, LEADER metodas prisideda prie verslo ir vietos valdZios partnerystés
(79% respondenty), tarp verslo ir pilietinés visuomenés (72% respondenty) bei tarp vietos versly
(65%) (zr. 13 pav.). LEADER itin skatina partneryste tarp pilietinés visuomenés organizacijy (100%

20 Hellenic Ministry of Rural Development and Food. 2012. Clear rules and methodologies to ensure multi-sector integration
in local strategies. Better LEADER practices for Local Development Strategies Across the EU. No. 3. European Network for
Rural Development. [Interaktyvus] https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/assets/pdf/leader-tool-

kit/infosheet/03 infosheet.pdf . Zitiréta: 2021 m. kovo 25 d.
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respondenty), tarp vietos valdzios ir pilietinés visuomenés (100% respondenty), tarp visy trijy sektoriy
(93% respondenty), tarp Lietuvos VVG (93% respondenty) ir skirtingy Saliy VVG (93% respondenty).

13 pav. LEADER metodo jtaka partnerystei tarp skirtingy sektoriy Kauno r. VVG
Kaip LEADER metodas VVG teritorijoje prisideda prie...

—— 30
Partnerystés tarp verslo ir vietos valdZios p— 149, /04-3%

Partnerysteés tarp verslo ir pilietinés visuomenés I EG_—_i———— §g%

(socialiniy partneriy) L T% 21%

Partnerystés tarp vietos valdzios ir pilietinés visuomenés . v/ 17 57%
(socialiniy partneriy) 8%

Partnerystés tarp visy trijy sektoriy (vietos valdZios, 43%5)0y,
verslo ir pilietinés visuomenés) ﬂ? 7%
Partnerystés tarp skirtingy VVG teritorijoje veikian¢iy [SS—mmm—m—m? 100 43%
valdzios jstaigy % 29%
Partnerystes tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy [SG—————_20%;

versly L0 1 o

Partnerystés tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianéiy VAl 71%
pilietinés visuomenés organizacijy (bendruomeniy ir... 8%

Partnerystés su l<it0mis Ijietuvos VVG (teritorinio wﬂ 86%
bendradarbiavimo skatinimo) M 7%

Partnerystés su kity 3aliy VVG (tarptautinio [ —_———e—— 4%

bendradarbiavimo skatinimo) ﬂ’ 7%

0 2 4 6 8 10 12 14

M Labai prisideda I$ dalies prisideda M Neprisideda B Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Kita vertus, nemazai daliai Kauno r. VVG nariy, dalyvavusiy apklausoje, buvo sunku pasakyti dél LEADER
jtakos tarp vietos valdzios jstaigy (29%), tarp vietos versly (21%) ir tarp vietos verslo ir pilietinés
visuomenés (21%). Daugiausiai VVG nariai nemané, kad LEADER metodas prisideda prie partnerystés
tarp vietos versly (14%).

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy jgyvendinimo vertinimo kriterijai. Partnerystés principo jgyvendinimo
rezultatyvumui vertinti taikyti analizuotas trijy sektoriy atstovavimas VVG (Zr. 10 lentelé). Sektoriy
atstovavimas koeficientas yra 0,91 (idealus koeficientas - 1,00). Sektoriai yra puikiai atstovaujami
Kauno r. VVG valdyboje ir stebésenos grupéje.

VVG nariy struktiiroje iki 2020 mety pabaigos dominavo pilietinés visuomenés atstovy (69%), ir tai
mazino partnerystés principo rezultatyvuma. Kauno r. VVG nariais buvo 40 pilietinés visuomenés
atstovy (69% visy balsy), 12 verslo atstovy (21% visy balsy) ir Kauno r. savivaldybé, kuri buvo
delegavusi SeSis narius (10% visy balsy). Tokia sektoriy atstovavimo struktira nukrypo nuo
rekomenduojamos struktiiros, todél VVG struktiiros koeficientas buvo lygus 0,68.

VVG nariy struktiira buvo vertinama naudojant sektoriy interesy koncentracijos rodikli (zr. 1
paaiskinimas). Sektoriy interesy koncentracijos rodikliui apskaiciuoti naudojama sektoriy atstovavimo
proporcija, kuri rekomenduojama VVG valdybos struktirai, taigi, ji netaikytina VVG nariy proporcijos
atveju. Nezilrint j tai, Bendryjy nuostaty reglamente (BNR)2! nustatyta, kad VVG sprendimo priémimo
lygmeniu nei vienos interesy grupés atstovai neturi daugiau kaip 49 proc. balsavimo teisiy, todél siekti

212013 m. gruodzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013.
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VVG nariy struktaros, kuri pagal interesy atstovavimo proporcijg biity artima rekomenduojamai VVG
nariy valdybai, yra geroji praktika ir atitinka kaimo plétros politikos principus.

10 lentelé. Partnerystés principo igyvendinimo rezultatyvumas Kauno r. VVG

Partnerystés principas (K5) - --- 0,91
(K5) Sektoriy atstovavimas VVG ((1)+(2)+(3)+(4))/4 --- -—- 0,91
(1) VVG nariy struktara 0,68 0,25 0,17
(2) VVG valdybos nariy struktira 1,00 0,25 0,25
(3) VVG valdybos posédziy nariy struktiira 0,99 0,25 0,25
(4) VVG stebésenos grupés struktiira 0,96 0,25 0,24

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Kauno r. VVG valdyboje dirbo penki pilietinés visuomenés atstovai (45% visy balsy), ir po tris atstovus
i§ vietos verslo ir vietos valdzios (po 27% visy balsy). Tai atitiko rekomenduojama sektoriy atstovavimo
proporecija, todél VVG valdybos nariy koeficientas buvo lygus 1,00.

Kaunor. VVG stebésenos grupéje dirbo trys pilietinés visuomenés atstovai (50% visy balsy), ir du vietos
verslo atstovai (33% visy balsy) ir vienas vietos valdZios atstovas (17% visy balsy). Sektoriy
atstovavimo struktiira Siek tiek neatitinka rekomenduojamos sektoriy atstovavimo proporcijos (verslo
atstovy dalis per didelé), ta¢iau esant mazam skaiCiui grupés nariy, rekomenduojamg struktiirg yra
sudeétinga pasiekti.

Kauno r. VVG valdybos posédziy metu vidutiniSkai pilietine visuomene atstovavo 48% balsy, vietos
versla - 27%, o vietos valdzig - 25%. Tai atitiko rekomenduojamas sektoriy atstovavimo proporcijas,
todél VVG valdybos sprendimy priémimo koeficientas yra beveik idealus (t.y. 0,99).

Partnerystés principo igyvendinimo efektyvumui vertinti taikyti du kriterijai: pasitikéjimas VVG ir
LEADER metodo indélis j partneryste (Zr. 11 lentelé). Kriterijy ir rodikliy jverc¢iams apskaiciuoti naudoti
VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenys. Remiantis gautais rezultatais, teigiama,
kad partneriai pasitiki vieni kitais (4,3 balo i$ 5), o LEADER metodo indélis i partneryste tarp pilietinés
visuomenés, vietos verslo ir vietos valdZzios yra reikSmingas (3,3 balo i$ 4).

11 lentelé. Partnerystés principo jgyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG

Vertinimo Kkriterijus f;ii;::ligs
(E4) Pasitikéjimas VVG [(1)+...+(5)]/5 4,3 baloi$ 5
(1) VVG nariy pozitris | bendrg darbo VVG atmosfera 4,5balois 5
(2) VVG nariy poziiris j VVG nariy aktyvuma 3,8 balois 5
(3) VVG nariy pozitris, kaip atsizvelgiama j skirtingas nuomones priimant sprendimus 4,4baloi$ 5
(4) VVG nariy poziiris j problemy ir konflikty sprendimo konstruktyvuma 4,4balois 5
(5) VVG nariy poziiris j vieSujuy ir privaciy interesy derinima priimant sprendimus 4,6 balois 5
(E5) LEADER metodo indélis j partneryste [(6)+...+(14)]/9 3,3 baloi$ 4
(6) LEADER indélis j partneryste tarp verslo ir vietos valdzios 3,0 balo i$ 4
(7) LEADER indélis j partneryste tarp verslo ir pilietinés visuomenés (socialiniy partneriy) 3,0 balo i 4
(8) LEADER indélis j partneryste tarp vietos valdzios ir pilietinés visuomeneés (socialiniy -
partneriy) 3,6 balois 4
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Vertinimo Kriterijus Ro.dlvkh}l
reikSmeés
(9) LEADER indélis j partneryste tarp visy trijy sektoriy (vietos valdzios, verslo ir pilietinés 3 4 balo it 4
visuomeneés) - i
(10) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy valdZzios jstaigy 2,8 balo i$ 4
(11) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy versly 2,8 balo i$ 4
(12) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy pilietinés 37 balo i 4

visuomenés organizacijy (bendruomeniy ir kity nevyriausybiniy organizacijy)

(13) LEADER indélis j partneryste su kitomis Lietuvos VVG (teritorinio bendradarbiavimo
skatinimo)

(14) LEADER indélis j partneryste su kity $aliy VVG (tarptautinio bendradarbiavimo
skatinimo)

Saltinis: sudaryta ESTEP.

3,8 balois§ 4

3,6 balois 4

Pasitikéjima Kauno r. VVG labiausiai didina palanki bendra darbo VVG atmosfera (4,5 balo i$ 5) bei VVG
nariy pozitris j vieSyjy ir privaciyjy interesy derinima (4,6 balo i$ 5). AiSkus ir skaidrus sprendimy
priémimo procediiry vykdymas, valdybos posédziy protokoly vieSinimas sudaro prielaidas pasitikéti
VVG priimamais sprendimais.

Kiek maZiau baly skirta Kauno r. VVG nariy poZidriui j VVG nariy aktyvuma (3,8 balo i$ 5). Siuo atveju
daugeliui respondenty buvo sunku jvertinti, ar VVG nariai buvo pakankamai aktyvis, ar ne.

Kauno r. VVG nariy pozitriu, LEADER metodas labiausiai prisideda prie partnerystés tarp Lietuvos VVG,
bendruomeniniy ir Kkity nevyriausybiniy organizacijy) (3,8 balo i§ 4). Tai rodo stiprius
bendradarbiavimo rys$ius tarp skirtingy rajony bendruomeniy. Siek tiek maZesnis LEADER metodo
indélis j partneryste tarp skirtingy Kauno r. VVG teritorijoje veikianciy valdzios jstaigy (2,8 balo i$ 4) ir
tarp vietos verslo (2,8 balo i$ 4). Tam jtakos turéjo tai, kad santykinai buvo sunku jvertinti partnerystés
tarp vietos valdZzios institucijy ir tarp vietos versly pokycius, o juolab LEADER metodo jtaka Siems
pokyciams.

Apibendrinant, ne visy sektoriy atstovai aktyviai dalyvavo priimant sprendimus. VVG nariy visuotiniy
susirinkimy lankomumas siekia 60% nariy, o valdybos posédziy lankomumas - 79%. Nors vidutiniskai
sektoriy atstovavimo proporcijos yra islaikomos, nustatyta daug atvejy (39%), kai sprendimai buvo
priimami esant didesnei nei rekomenduojama vieno i$ sektoriy jtakai. Kita vertus, palankiai vertinama
darbo atmosfera VVG, atsizvelgimas j skirtingas nuomones, konstruktyvus problemy ir konflikty
sprendimas leidZia daryti iSvada, kad Kauno r. VVG uZtikrino LEADER partnerystés principo taikyma
VPS jgyvendinimo metu.
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2.5 INOVACIJUY PRINCIPAS

Analizuojant Kauno r. VPS numatytus veiksmus, skirtus inovacijy principo jgyvendinimui, yra i§skiriami
Sie vertinimo aspektai?2:

1) Kiekviena priemoné ar veiklos sritis su inovatyvumo aspektu.
2) Inovatyvios bendradarbiavimo formos.
3) Inovatyvis vietos projektai - projekto-prototipo vaidmuo.

Numatyti veiksmai puikiai tinka inovacijy principo jgyvendinimui vietos plétros procese. Kauno r. VVG
duomenimis, 8 vietos projektai (i§ 47 vietos projekty, patvirtinty iki 2020 m. pabaigos) prisideda prie
inovacijy ir naujy technologijy diegimo VVG teritorijoje. Siems projektams skirta beveik 625 tiikst. Eur,
i$ kuriy beveik 62 tiikst. Eur tenka pac¢ioms inovacijoms.

Kiekviena priemoné ar veiklos sritis su inovatyvumo aspektu. VPS buvo numatyta viena VPS
priemoné ir penkios VPS veiklos sritys (2/3 visy VPS priemoniy ir veiklos sri¢iy), kuriose vienas i$§
projekty atrankos kriterijy buvo inovatyvumo kriterijus:

1) VPS priemoné "Parama zZemés uikio produkty perdirbimui“ (LEADER-19.2-SAVA-9) (iki 2021 m.
pradzios nebuvo finansuoty vietos projekty);

2) VPS veiklos sritis ,Ne Zemeés tkio verslo kiirimas ir plétra“ (LEADER-19.2-SAVA-8.1) (iki 2021
m. pradzios finansuota 17 vietos projektuy);

3) VPS veiklos sritis ,Socialinio verslo kiirimas ir plétra“ (LEADER-19.2-SAVA-8.2) (iki 2021 m.
pradzios nebuvo finansuoty vietos projekty);

4) VPSveiklos sritis ,Kaimo vietovei svarbiy pastaty statyba ir atnaujinimas“ (LEADER-19.2-SAVA-
5.1) (iki 2021 m. pradzios finansuoti 4 vietos projektai);

5) VPS veiklos sritis ,Atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo ar energijos efektyvumo
didinimas“ (LEADER-19.2-SAVA-5.3) (iki 2021 m. pradzios finansuoti 2 vietos projektai);

6) VPS veiklos sritis ,Infrastruktiiros, reikalingos jaunimo uzZimtumui didinti, sukirimas ir
atnaujinimas” (LEADER-19.2-SAVA-6.2) (iki 2021 m. pradZios finansuoti 4 vietos projektai).

Kai kurios kitos VPS priemonés yra siejamos su inovacijomis netiesiogiai. Viena i$ tokiy - VPS priemoné
,Partnerystés tinklo skatinimas vietos veiklos grupés teritorijoje“. Si VPS priemoné yra skirta naujy
veiklos budy jgyvendinimui Kauno r. VVG teritorijoje. Tiesa, $iai priemonei atrankos kriterijy ar
tinkamumo salygy, skirty inovacijoms konkreciai, nebuvo numatyta. Pagal $ig VPS priemone iki 2020
mety pabaigos buvo finansuoti penki vietos projektai, kurie buvo skirti Zmogiskyjy ir materialiniy
iStekliy sutelkimui. Realiai projekty metu buvo organizuojamos konferencijos, partnerystés renginiai
(pavyzdZziui, edukacinés programos), sporto varzZybos ir pan. Viename i$ projekty buvo sukurta keliy
senilinijy darbo grupé, skirta partnerystei tarp vietos bendruomeniy aktyvinti.

Toliau detaliau aptariamos VPS priemonés ir veiklos sritys, pagal kurias iki 2020 m. pabaigos buvo
patvirtinty projekty ir buvo numatyta, kad vietos projekty atrankai bus taikomas inovatyvumo
kriterijus.

Vietos projektams, igyvendinamiems pagal VPS priemone ,Ne Zemés iiKkio verslo kiirimas ir plétra“,
buvo taikomas atrankos kriterijus -, projekto jgyvendinimo metu diegiamos inovacijos Kauno rajono VVG
teritorijos mastu“. Parama pagal $ig VPS priemone buvo suteikta naujos jrangos jsigijimui medienai
apdirbti, medicinos, valymo, krastovaizdzio tvarkymo paslaugoms teikti, autoserviso su plovykla
pastatymui, daugiafunkcinés sporto aikstele jrengimui sodyboje ir pan. Detaliau néra nurodoma, kokios
inovatyvios technologijos buvo jdiegtos, ar kokie inovatyvis produktai ar paslaugos pradétos teikti,
igyvendinus vietos projekta.

22 Vertinimo aspekty sgrasas sudarytas pagal Kauno r. VPS 8.4.2 skyrelyje pateikta informacija.
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Vietos projektams, jgyvendinamiems pagal VPS veiklos sritj ,,Kaimo vietovei svarbiy pastaty statyba
ir atnaujinimas®, taip pat buvo taikomas vietos projekty atrankos Kriterijus - , projekto jgyvendinimo
metu diegiamos inovacijos Kauno rajono VVG teritorijos mastu“. Pagal $ig VPS veiklos sritj buvo remiami
vietos projektai, kuriy metu buvo diegiama saulés energija naudojanti vandens Sildymo sistema,
steigiamas atviras jaunimo centras, kuris dirbty atviro darbo su jaunimu metodu.

Vietos projektai, jgyvendinami pagal VPS veiklos sritj ,Atsinaujinanciy energijos iStekliy
panaudojimo ar energijos efektyvumo didinimas®, kurioje taip pat numatytas vietos projekty
atrankos kriterijus - ,projekto jgyvendinimo metu diegiamos inovacijos Kauno rajono VVG teritorijos
mastu”, buvo skirti lopSelio - darZelio ir pagrindinés mokyklos pastaty remontams. Detalesnés
informacijos, kokios inovacijos buvo pritaikytos projekto jgyvendinimo metu nepateikiama.

Vietos projektai, jgyvendinami pagal VPS veiklos sritj ,Infrastrukturos, reikalingos jaunimo
uzimtumui didinti, sukiirimas ir atnaujinimas*“, kurioje taip pat numatytas vietos projekty atrankos
kriterijus - ,projekto jgyvendinimo metu diegiamos inovacijos Kauno rajono VVG teritorijos mastu“,
inovacijy nediegeé.

Inovatyvios bendradarbiavimo formeos. VPS jgyvendinimo ataskaitose inovatyviomis
bendradarbiavimo formomis nurodomi VVG valdybos ar stebésenos grupés posédziai elektroniniu
bidu, informacijos rinkimas (pavyzdziui, preliminariy projekty idéjy) rinkimas elektroniniu badu ir
pan. Be to, Kauno r. VVG vieni pirmyjy pradéjo organizuoti nuotolines konsultacijas potencialiems
pareiskéjams gyvai (be iSankstinio susitarimo dél pokalbio).

Inovatyviis vietos projektai - projekto-prototipo vaidmuo. Kauno r. VVG finansavo 8 vietos
projektus, kuriems skyré baly uz inovacijy diegima. Taciau $iy projekty inovacijy diegimo patirties
vieSinimo triksta, todél yra sunku pasakyti, ar Sie inovatyvis vietos projektas jgavo projekto-prototipo
vaidmenj. VPS jgyvendinimo ataskaitose nepateikiama konkreciy duomeny, kokiu budu projekto-
prototipo vaidmuo buvo jgyvendinamas.

Analizuojant vertinimo metu atliktos Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenis nustatyta, kad nuo 1/5 iki 1/3 respondenty buvo sunku atsakyti j klausimus, susijusius su
inovacijy principo jgyvendinimu (Zr. 14 pav.). Taciau visi Kiti respondentai pritaré arba visiskai pritare,
kad VVG taiko inovatyvias bendradarbiavimo formas, o VVG nariai ir administracija padeda projekty
vykdytojams, organizuodami jiems mokymus, dalindamasi patirtimi ir pan. Kiek daugiau nepritarianc¢iy
(21%) buvo teiginiui, kad VVG nariai padeda VVG administracijai diegti savo veikloje inovacijas.
Remiantis $iais rezultatais, pastebima, kad inovatyvumo aspektas tiek vietos projekty jgyvendinime,
tiek VVG veikloje yra gana sudétingas dalykas, ta¢iau Kauno r. VVG aktyviai diegia ir skatina diegti
inovacijas savo teritorijoje.
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14 pav. Kauno r. VVG nariy nuomoné apie VVG teritorijoje vykdomu vietos projekty ir VVG
veiklos inovatyvuma

VVG taiké inovatyvias bendradarbiavimo formas VPS

VVG taiko inovatyvias bendradarbiavimo formas VPS

VVG nariai padeda VVG administracijai jgyvendinti

mokymus, sitilo inovatyvius veiklos metodus ir pan.)

VVG nariai padeda vietos projekty vykdytojams
igyvendinti inovacijy principa (dalinasi patirtimi,
organizuoja mokymus, siiilo inovatyvius veiklos metodus

VVG administracija padeda vietos projekty vykdytojams
igyvendinti inovacijy principg (dalinasi patirtimi,
organizuoja mokymus, sitilo inovatyvius veiklos metodus
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy jgyvendinimo vertinimo kriterijai. Inovacijy principo jgyvendinimo rezultatyvumui
vertinti taikyti trys kriterijai (zr. 12 lentelé):

1

2)

3)

Inovatyvumo lygis. Sis kriterijus jvertinamas remiantis dviem rodikliais: vietos projekty su
inovacijomis dalimi ir investicijy j inovacijas dalimi visoje projektams, kuriems taikomas
inovatyvumo atrankos kriterijus, patvirtintos sumoje. Kauno r. VVG finansavo 8 vietos projektus
su inovacijomis. I$ viso vietos projekty, kuriems buvo taikomas inovacijy atrankos kriterijus,
buvo 27. Taigi, projekty su inovacijomis buvo apie 30%. Turint mintyje, kad inovacijos yra
LEADER metodo ,vizitiné kortelé“, teigiama, kad tai santykinai silpnas rezultatas. Neprivalomas
atrankos kriterijus inovacijoms, silpnina $io principo jgyvendinimo rezultatyvuma. Investicijy,
skirty inovacijoms, suma sieké 62 tiikst. Eur, kai tuo tarpu visiems projektams, kuriems buvo
taikomas inovacijy atrankos kriterijus, paramos suma buvo didesné nei 2,3 min. Eur. Taigi,
investicijos j inovacijas tesudaré 2,6% visos Sios paramos. Galima teigti, kad investicijos |
inovacijas nebuvo esminés Siems projektams.

Inovacijy sklaida. Nustatyti tiksly skaiciy, kiek inovacijy, o taip pat ir gerosios praktikos atvejy
buvo pasidalinta per 2016-2020 m. laikotarpj, buvo sudétinga. Todél Siuo atveju analizuojama,
ar buvo dalijamasi tokia praktika, ar ne. Jeigu buvo dalijamasi, tuomet rodiklis vertinamas 1,0, o
jei nebuvo - 0. Kauno r. VVG aktyviai dalijosi geraja praktika. Tyrimo metu buvo analizuojama
informacija Kauno r. VVG tinklalapyje bei Facebook paskyroje. Nustatyta, kad daugiau kaip
desimt publikacijy buvo susijusiy su gerosios praktika ir inovacijy sklaida vietos gyventojams ir
visuomenei. Kaip gerosios praktikos pavyzdziai, Kkuriais buvo dalijamasi, buvo idéjy
pirmadieniai, teminiai kaimai, paZangus kaimas, vietos bendruomeniy iniciatyvos, kovojant su
COVID-19 grésmémis ir kt.

Inovatyviu komunikacijos, demonstracijos ar informaciniy technologiju taikymas.
Remiantis ataskaity duomenimis, buvo naudojamos $ios inovatyvios technologijos: socialiniai
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tinklai, ,Google groups“ ,Google disk“, ,Skype“, ,MsTeams“, ,Zoom" ,Google formos“
registracijai j renginius vykdyti). Kadangi buvo sunku identifikuoti tiksly tokiy technologiju
skaiciy ir panaudojimo atvejy, Siam rodikliui vertinti buvo naudojama binariné skalé: 1 - jeigu
inovatyvios technologijos buvo taikomos, ir 0 - jeigu nebuvo taikomos. Kauno r. VVG taikeé tokias
technologijas, todél kriterijaus reikSmé yra lygi 1.

12 lentelé. Inovacijy principo jgyvendinimo rezultatyvumas Kauno r. VVG

Rodikliy Rodiklio Kriterijaus Kriterijaus Indekso

Vertinimo Kriterijus e . . v s . v .
reikSmés svoris reikSmeé svoris reikSmeé

Inovacijy principas (K6)+(K7)+(K8) 0,48
(K6) Inovatyvumo lygis (1) 0,13 0,60 0,08
(1) Projekty su inovacijomis dalis (2)/(3) 29,6% 0,40 0,12 --- -
(2) Projekty, kurie prisideda prie inovacijy ir
naujy technologijy kiirimo, skaicius

(3) Projekty, kuriems buvo taikomas
inovatyvumo atrankos Kriterijus, skai¢ius

(4) Investicijy i inovacijas dalis visos
projektams, kuriems taikomas inovatyvumo
atrankos kriterijus, patvirtintos sumos
(5)/(6)

(5) Investicijy dalis, tenkanti inovacijoms,
tikst. Eur

(6) Projektams, kuriems taikomas
inovatyvumo atrankos Kriterijus, patvirtinta 2369
paramos suma, tikst. Eur
(K7) Inovacijy sklaida (2)+(5) 1,00 0.20 0.20
(7) Ar buvo skleidZiama geroji praktika ir/ar
iSmoktos pamokos? Taip/Ne

(K8) Inovatyviy informaciniy technologiju,
komunikacijy priemoniy naudojimas (8)+(9)
(8) Inovatyviy komunikacijos, demonstracijos
ar informaciniy technologijy taikymas, Taip --- 1,00 --- -
Taip/Ne

Saltinis: sudaryta ESTEP.

8 - - - -

27

2,6% 0,60 0,02

Kauno r. VVG inovacijy principas buvo jgyvendintas 48% (koeficientas - 0,48). Labiausiai prie to
prisidéjo aktyvi inovacijy ir gerosios praktikos sklaida bei inovatyviy technologiju naudojimas
komunikacijoje ir demonstracijose. DidZiausias trikumas, jgyvendinant inovacijy principa Kauno r.
VVG, yra santykinai mazos investicijos i inovacijas bei santykinai mazas projekty su inovacijomis
skaicius.

Inovacijy principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti naudotas rodiklis, atskleidZiantis investicijy j
inovacijas vidutine suma projektuose su inovacijomis (zr. 13 lentelé). Kauno r. VVG atveju, vidutiné
suma, investuota j inovacijas vietos projekte, sieké 7,7 tiikst. Eur. Santykinai tai néra didelé suma, todél
inovacijy principo efektyvumas yra patenkinamas.

13 lentelé. Inovacijy principo jgyvendinimo rezultatyvumas Kauno r. VVG

Vertinimo Kriterijus f;ﬁi;::gs
(E6) Investicijy inovacijoms suma vienam projektui su inovacijomis, Eur/projektui (1)/(2) 7730
(1) Investicijy inovacijoms suma, Eur 61841
(2) Projekty, kurie prisideda prie inovacijy ir naujy technologijy kiirimo, skaicius 8

Saltinis: sudaryta ESTEP.
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Apibendrinant veiksmus, kuriy Kauno r. VVG émési jgyvendinant inovatyvumo principa, teigiama, kad
buvo vykdomi astuoni vietos projektai, kurie prisidéjo prie inovacijy ir naujy technologijy diegimo VVG
teritorijoje. Kauno r. VVG teritorijoje buvo diegiamos visy tipy inovacijos (produkto ar paslaugos,
technologijos, valdymo). Kita vertus, investicijos j inovacijas santykinai buvo nedidelés (2,6%), o
projekty su inovacijomis dalis nesieké 30%. NeZiirint j tai, teigiama, kad Kauno r. VVG uztikrino
LEADER inovatyvumo principo taikyma VPS jgyvendinimo metu.

2.6 INTEGRUOTO POZIURIO PRINCIPAS

Analizuojant Kauno r. VPS numatytus veiksmus, skirtus integruotumo principo jgyvendinimui, yra
iSskiriami Sie vertinimo aspektai23:

1) VPS kvietimai atskiroms VPS priemonéms (veiklos sritims) ir jy logiskas iSdéliojimas laike.

2) VPS kvietimai pagal kelias priemones, veiklos sritis.

3) Verslumo, kokybisky darbo viety kiirimo, atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo ir
efektyviai energija naudojanciy priemoniy diegimo integruotas skatinamas.

VPS kvietimai atskiroms VPS priemonéms (veiklos sritims) ir jy logiSkas isdéliojimas laike. VPS
jgyvendinimo ataskaitose nepateikiama konkrec¢iy duomeny, kaip kvietimai atskiroms VPS priemonéms
ar veiklos sritims buvo déliojami laike. Ta¢iau yra nustatyta, jos Kauno r. VVG vykdé kvietimus pagal
atskiras veiklos priemones ar veiklos sritis.

VPS kvietimai pagal kelias priemones, veiklos sritis. VPS jgyvendinimo ataskaitose nepateikiama
konkreciy duomeny, kaip buvo derinamos kelios priemonés ar veiklos sritys viename kvietime. Taciau
yra nustatyta, jos Kauno r. VVG vykdé kvietimas ir pagal dvi veiklos sritis ir pagal tris veiklos sritis.

Integruotas skatinimas. Analizuojant VPS jgyvendinimo ataskaity duomenis nustatyta, kad Kauno r.
VVG integruotai skatino versluma ir kokybisky darbo viety kiirimg, atsinaujinanciy energijos iStekliy
naudojimg ir efektyviai energija naudojanciy priemoniy diegima. Taciau detalesné informacija apie
Siuos strategijoje numatytus veiksmus VPS jgyvendinimo ataskaitose nepateikiama.

LEADER integruotumo principas jgyvendinamas, kai vietos projekto vykdytojai atstovauja skirtingus
sektorius (pavyzdziui, pilietine visuomene, versla ir valdzig), ar yra i$ skirtingy produkto tiekimo
grandziy (pavyzdziui, augintojas, perdirbéjas, prekybininkas), ar yra i$ skirtingy ekonominiy veikly ir
pan. Vienas i$ elementy, kuris parodo, kaip vietos projektas integruoja keleta skirtingy sektoriy, yra
vietos projekto jgyvendinimas kartu su vienu ar daugiau partneriy. Kauno r. VVG atveju, 26 vietos
projektai buvo vykdomi kartu su partneriais. Tai sudaré 55% visy Kauno r. VVG vietos projektuy. I§ viso
Lietuvoje vietos projekty su partneriais dalis sieké 37%. Taigi, Kauno r. VVG vietos projektai santykinai
geriau integruoti.

Analizuojant vertinimo metu atliktos VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenis
nustatyta, kad svarbiausia (daugiau kaip 70% respondenty mané, kad tai labai aktualu) yra tinkamas
vietos projekty pritaikymas skirtingoms tikslinéms grupéms (pavyzdZziui, jaunimui, pagyvenusiems
asmenims ir kt.). Projekty jvairové tiksliniy grupiy atzvilgiu sudaro prielaidas spresti skirtingas
problemas, o tuo yra uztikrinamas vietos plétros proceso daugiasektoriskumas.

Integruotumo principas pabrézia veiksmy, skirty vietos plétrai, tarpusavio suderintuma. |gyvendinant
vietos plétros projektus skirtingose srityse (pavyzdziui, verslo projektai, kultiiros projektai, socialiniai
projektai, aplinkosauginiai projektai ir kt.), keliama salyga derinti $iy projekty rezultatus tarpusavyje.
VVG nariy poZitriu, $is derinimas yra aktualus Kauno r. VVG (21% atsakiusiyjy teigia, kad tai labai
aktualu, ir 36% atsakiusiyjy - kad aktualu). Bet Siuo klausimu taip pat buvo nuomoniy, kad toks

23 Vertinimo aspekty sgrasas sudarytas pagal Kauno r. VPS 8.5.2 skyrelyje pateikta informacija.
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derinimas neaktualus (14% respondenty atsakymuy). Apie 30% respondenty buvo sunku jvertinti tokio
derinimo aktualuma.

Apie 60% VVG nariy, dalyvavusiy apklausoje, mano, kad aktualu buvo ir suderinti VPS priemoniy
kvietimus, idant vietos projektai galéty naudotis vieni kity rezultatais (zr. 15 pav.). 29% respondenty
jvertinti aktualuma kvietimus derinti tarpusavy buvo sunku.

15 pav. VVG nariy poziiiris j integruoto principo aktualuma Kauno r. VVG teritorijoje

Kiek VPS jgyvendinimui aktualis...

43%

Atskiry VPS priemoniy kvietimy derinimas, kad vieni 0% 14%
0

projektai galéty pasinaudoti kity projekty rezultatais 149,
e o
F 43%
14%

Pagal skirtingas VPS priemones remiamy veikly 7%
0

apjungimas viename projekte (integruoti projektai) 7%
h 29%
. ) . R . 57%
Projekty jgyvendinimas jvairiose skirtyse (verslas, 14%

socialiniai reikalai, kulttira, aplinkosauga ir pan.), siekiant =~ 0%
kompleksiskai spresti VVG teritorijos plétros problemas 0%

I 29%

71%
Skirtingoms tikslinéms grupéms (vaikai, jaunimas, 0% 7%
pagyvene asmenys ir pan.) skirty projekty jgyvendinimas 00/::

I 21%

o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

B Labai aktualu  ® Aktualu Neaktualu ™ Visai neaktualu ® Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Panasi VVG nariy nuomoneé yra ir dél keliy VPS priemoniy apjungimo j vieng projekta (t.y. dél integruoto
projekto24). Tiesa, 14% atsakiusiyjy teigia, kad tai néra aktualu Kauno r. VVG, kadangi tokiy projekty
administravimas yra daug sudétingesnis. Projekty vykdytojams yra santykinai daug paprasciau rengti
bei vykdyti paprastus (ne integruotus) vietos projektus. Be je, Kauno r. VVG per 2016-2020 m. laikotarpj
integruoty vietos projekty nefinansavo.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy ijgyvendinimo vertinimo Kkriterijai. Integruotumo principo jgyvendinimo
rezultatyvumui vertinti taikytas vienas kriterijus - projekty daugiasektoriSkumas (zr. 14 lentelé), kurj
sudaro keturi rodikliai:

1) Integruoty projekty skaicius. Kauno r. VVG teritorijoje 2016-2020 mety laikotarpiu integruoti
projektai nebuvo vykdomi.

2) Socialinio ar bendruomeninio verslo projekty skai¢ius. Kauno r. VVG teritorijoje 2016-2020
mety laikotarpiu socialinio ar bendruomeninio verslo projektai nebuvo vykdomi.

24 Integruoti projektai - tai kaimo vietoviy vietos projekty porasis, kai prisidedama prie daugiau nei negu vienos ES kaimo
plétros prioriteto (-y) tikslinés srities jgyvendinimo (Zr. LR Zemés Gikio ministro 2016 m. rugséjo 21 d. jsakyma Nr. 3D-544
,Dél vietos projekty, jgyvendinamy bendruomeniy inicijuotos vietos plétros biidu, administravimo taisykliy patvirtinimo®).
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Kompleksiniy vietos projektuy dalis nuo visy vietos projekty. Kompleksiniai vietos projektai
- tai tokie vietos projektai, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios plétros atrankos
kriterijy. Sie projektai kompleksi$kai sprendzia problemas, kadangi juose dalyvauja skirtingy
sektoriy atstovai ir/ar yra sprendziamos Kkeliy sri¢iy (pavyzdziui, ekonominés ir
aplinkosauginés) problemos. Iki 2020 mety pabaigos Siek tiek daugiau nei pusé vietos projekty,
igyvendinamy Kauno r., buvo kompleksiniai (visi jie buvo vykdomi kartu su vienu ar daugiau
partneriy). Sie projektai yra ne pelno projektai, o dazniausiai kaip partneris dalyvavo Kauno r.
savivaldybé. Per 2016-2020 m. Kauno r. VVG netaiké vietos projektams atrankos kriterijaus,
skirtam tvarios ir darnios VVG teritorijos plétrai, todél buvo laikoma, kad Kauno r. VVG
teritorijoje jgyvendinami vietos projektai tiesiogiai nebuvo siejami su darnia Kauno r. VVG
plétra.

Vietos projekty investicijy integruotumas, kuris apskaifiuojamas kaip vietos projekty
kompleksiniy investicijy2s dalis nuo visy i$laidy vietos projektams Kauno r. VVG teritorijoje. Per
2016-2020 metus kompleksinés investicijos sudaré 38%. Daugiausiai prie tokiy investicijy
prisidéjo infrastruktiiriniai projektai, kuriuose vienas i§ projekto vykdytoju buvo Kauno r.
savivaldybé. Kadangi per 2016-2020 m. Kauno r. VVG netaiké vietos projektams atrankos
kriterijaus, skirtam tvarios ir darnios VVG teritorijos plétrai, todél vietos projekty (be partneriy)
investicijos | darnia plétra nebuvo analizuojamos.

14 lentelé. Integruotumo principo jgyvendinimo rezultatyvumas Kauno r. VVG

Integruotumo principas (K9) --- - 0,37
(K9) Projekty daugiasektoriskumas (4)+(5)+(10) 0,37
(1) Vietos projekty skaic¢ius 47
(2) Integruoty projekty skaicius 0 0,10 0,00
3) _Sf)aalmlo ar bendruomeninio verslo vietos projekty 0 0,10 0,00
skaicius
(4) Komplcl<51111q vietos projekty dalis nuo visy vietos 550 0,40 0.22
projekty
(5) Kompleksiniy vietos projekty skaic¢ius* (6)+(8) 26 - -
(6) Vietos projekty, jgyvendinamy kartu su partneriais, 26
skaicius
(7) Vietos projekty, atitikusiy darnaus vystymosi 0 - .
atrankos kriterijy, skaicius
(8) Vietos projekty, atitikusiy darnaus vystymosi
atrankos Kkriterijy ir jgyvendinamy be partneriy, 0
skaicius**
(9) Vietos projekty investicijy integruotumas (11)/(10) 38% 0,40 0,15
(10) Vietos projekty islaidy suma pagal VP paraiskas,
- 4659
tukst. Eur
(11) Vietos projekty kompleksinés investicijos, tiikst. 1783
Eur*** (12)+(13) )
(12) Vietos projekty su partneriais bendra verté, tukst.
1783
Eur
(13) Vietos projekty (be partneriy) investicijos j darnig
. - 0 -- -
plétrg, tikst. Eur****

Saltinis:

sudaryta ESTEP.

25 Kompleksinés investicijos - tai vietos projekty, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios plétros atrankos kriterijy,

islaidos.
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*Kompleksiniai vietos projektai - tai tokie vietos projektai, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios
plétros atrankos kriterijy.

** Tik tie vietos projektai, kurie yra gave baly uz darnios plétros atrankos kriterijy bei investave j darnios plétros
technologijas, ir kurie jgyvendinami be partneriy (su partneriais jgyvendinami vietos projektai jau yra jtraukti j
kompleksiniy vietos projekty skaiciy).

*** Kompleksinés investicijos - tai vietos projekty, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios plétros
atrankos kriterijy, iSlaidos.

*#** Tik tie vietos projektai, kurie yra gave baly uz darnios plétros atrankos kriterijy bei investave j darnios plétros
technologijas, ir kurie jgyvendinami be partneriy (su partneriais jgyvendinamy vietos projekty investicijos jau yra
jtrauktos j vietos projekty investicijy integruotuma).

Kauno r. VVG santykinai silpnai integravo vietos projektus tarpusavyje. Integruotumo principo
koeficientas Kauno r. sieké 0,37. Labiausiai prie koeficiento prisidéjo kompleksiniy vietos projekty,
(jaunimo uzimtumui ir partnerystés vystymui tarp bendruomeniniy organizacijy vietos projekty, kurie
buvo vykdomi su partneriais) skaiius. Taciau nedidelé tokiy projekty verté (iki 16 tikst. Eur) bei
integruoty ir socialinio ar bendruomeninio verslo vietos projekty nebuvimas sumazino integruotumo
principo jgyvendinimo Kauno r. rezultatyvuma.

Integruotumo principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti apskaiciuota vidutiné investicijy suma
tenkanti vienam kompleksiniam vietos projektui (Kauno r. VVG atveju, visi jie buvo igyvendinami su
vienu ar daugiau partneriy) (zZr. 15 lentelé). Kauno r. VVG iki 2021 mety pradzios buvo finansuojami 26
kompleksiniai vietos projektai. Siy projekty bendra verté siekeé beveik 1,8 mln. Eur. Vidutiné projekty
su partneriais bendra verté buvo beveik 70 tiikst. Eur.

15 lentelé. Integruotumo principo jgyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG

Vertinimo kriterijus fgﬁi;;lligs
(E7) Vidutinés kompleksinio vietos projekto investicijos, tiikkst. Eur/projektui (2)/(1) 68,6
(1) Kompleksiniy vietos projekty skaic¢ius 26

(2) Vietos projekty kompleksinés investicijos, tiikst. Eur 1783

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Remiantis atlikta analize, teigiama, kad Kauno r. VVG vietos projektai santykinai geriau integruoti nei
vidutiniskai Lietuvoje (Kauno r. kompleksiniy vietos projekty buvo 55%, o Lietuvoje - 37%).
Kompleksiniai projektai Kauno r. VVG teritorijoje pasiZyméjo vietos projekty partneriy gausa, o tai
sudaré prielaidas spresti kompleksines problemas bei uZztikrinti vietos plétros proceso
daugiasektoriSkuma. Santykinai nedidelis (38%) investiciju integruotumas mazino integruotumo
principo rezultatyvuma Kauno r. VVG teritorijoje.

2.7 TINKLAVEIKOS IR BENDRADARBIAVIMO PRINCIPAS

Kauno r. VVG dalyvavo VVG tinklo veikloje, LEADER metodo koordinavimo grupéje, Lietuvos kaimo
tinkle, Lietuvos kaimo bendruomeniy sajungoje, bendradarbiavo su mokslo jstaigomis (pavyzdziui, VDU
ZUA), lankeé inovatyvius vietos projektus, tarptautines konferencijas (pavyzdZiui, Lietuvos kaimo tinklo
ir VVG tinklo konferencija ,Tinklaveika veikia!“), dalyvavo kontakty mugeése, naudojasi iSorés
konsultanty pagalba, organizavo idéjy generavimo renginius, bendravo su potencialiais pareiskéjais ir
pan. Tai suteiké naudingy Ziniy apie inovacijas.

Vertinamuoju laikotarpiu (2016-2020 m.) Kauno r. VVG dalijosi savo Ziniomis apie inovacijas su vietos

bendruomene, organizuodama mokymus, informacinius renginius, rengdama publikacijas vietos
spaudoje arba internete. Informacija apie inovacijas buvo dalijamasi ir individualiy konsultacijy metu.
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Vienas i§ bendradarbiavimo rezultatyvumo pozymiy yra gerosios praktikos pritaikymas savo
teritorijoje. Susidiirus su is$$tkiais, susijusiais su vietos projekty inovacijy vertinimu, Kauno r. VVG
pasinaudojo kity VVG geraja praktika, ir pritaikeé ja savo teritorijoje. Taip pat vienas i$ gerosios praktikos
pavyzdZziy yra tai, kad VVG administracinius dokumentus sistemino elektroniniame debesyje. Sia
patirtimi jie pasidalijo su kitomis VVG.

Vietos bendruomeniy tinklaveikos plétra buvo skatinama ir projektu ,Vietos bendruomeniy pilietinio
aktyvumo ir demokratinio dalyvavimo galimybiy didinimas*, kuris buvo finansuojamas Aktyviy pilie¢iy
fondo ir 2014-2021 m. EEE finansinio mechanizmo 1éSomis ir kuriame dalyvavo VVG i$ 10 Lietuvos
savivaldybiyze.

Kauno r. VVG aktyviau nei daugelis kity VVG dalyvauja bendradarbiavimo projektuose. Vertinant iki
2020 m. pabaigos patvirtintus bendradarbiavimo projektus matyti, kad Kauno r. VVG buvo jsitraukusi j
tris bendradarbiavimo projektus: vykdé vieng tarptautinio bendradarbiavimo projekta (,Jie skrenda“)
ir vieng teritorinio bendradarbiavimo projekta (,Pazangaus kaimo tinklaveikos kirimas®), o | vieng
teritorinio bendradarbiavimo projekta buvo jsitraukusi kaip partneris (,Zydinti Lietuva“).

Igyvendinat Siuos bendradarbiavimo projektus jsitrauké 16 partneriy (dauguma atstovavo kaimo
vietoviy VVG, viena VVG buvo i$ Lenkijos). Projekty veiklos ir temos labai skirtingos, bet visi jie
prisideda prie 6B tikslinés srities (kaimo vietoviy vystymo) jgyvendinimo.

Analizuojant Kauno r. VPS numatytus veiksmus, skirtus tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo
igyvendinimui, yra i$skiriami Sie vertinimo aspektai2’:

1) Bendradarbiavimas su Kauno apskrities savivaldybiy kaimiskosiomis VVG.
2) Teritorinio bendradarbiavimo projektai.
3) Tarptautinio bendradarbiavimo projektas.

Bendradarbiavimas su Kauno apskrities savivaldybiy kaimiskosiomis VVG. Kauno r. VVG dalyvavo
Kauno apskrities savivaldybiy bendruomeniniy organizacijy taryby (BOT) ir Kauno apskrities VVG
susitikimuose, j kuriuos susirinkdavo daugiau kaip penkiy rajony atstovai. Susitikimy metu buvo
diskutuojama apie VPS jgyvendinimo pagreitj rajonuose?8, dalijamasi savo savivaldybiy patirtimi,
iniciatyvomis ir pan. Susitikimy metu buvo iSkeliamos idéjos, kaip pavyzdziui, kad bendruomeninés
organizacijos stengtysi tapti paslaugy uzsakovais, o ne paslaugy vykdytojais savanoriskais pagrindais2.

Be to, Kauno r. bendruomenés aktyviai dalyvavo Lietuvos kaimo bendruomeniy sajungos (LKBS) ir
Lietuvos vietos bendruomeniniy organizacijy sajungos (LVBOS) susitikimuose, kaimo bendruomeniy
saskrydziuose. Buvo organizuojami jvairts konkursai (pavyzdZiui, foto konkursai, Lietuvos MaZujy
kulttiros sostiniy konkursai), diskusijy piknikai, pagerbiami aktyviis bendruomeniy nariaise.

Teritorinio bendradarbiavimo projektai. Per 2016-2020 metus Kauno r. VVG dalyvavo dviejuose
teritorinio bendradarbiavimo projektuose: padiy inicijuotame projekte ,Pazangaus kaimo tinklaveikos
kiirimas* ir projekte ,Zydinti Lietuva“, kurio iniciatorius buvo Kai$iadoriy r. VVG.

Teritorinio bendradarbiavimo projekto ,Pazangaus kaimo tinklaveikos kirimas“ (tyrimo metu
projektas nebuvo baigtas) tikslas - kurti ir plétoti paZzangaus kaimo tinklaveika, kur Zmonés kurty
geresne ir patrauklesne aplinka kaimo vietovése. Projekto metu numatyta j suplanuotus renginius
pritraukti 640 dalyviy ir sukurti 28 teritorijy Pazangiy kaimy strategijas. Projekto tiksliné grupé - kaimo

26 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2020 m. spalio 8 d. jrasas.

27 Vertinimo aspekty sgrasas sudarytas pagal Kauno r. VPS 8.6.2 skyrelyje pateikta informacija.
28 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2017 m. spalio 23 d. jrasas.

29 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2020 m. spalio 8 d. jrasas. Kai$iadoriy rajone...

30 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2018 m. sausio 23 d. jrasas.
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gyventojai. Projektas apima Zziniy perdavimo/ mokymy ir bendruomeniy plétros temas. Projekto
vykdytojas - Kauno r. VVG, i projekto igyvendinima itraukti 3 partneriai (Panevézio r., Druskininky ir
Dziikijos (Lazdijyr.) VVG). Bendra projekto verté buvo 104,7 tiikst. Eur, o numatyta parama - 99,5 tiikst.
Eur (paramos intensyvumas - 95%). Kauno r. VVG indélis buvo 1,8 tiikst. Eur. Projektas buvo pradétas
2020 m. spalio mén., o pabaiga numatyta 2022 m. balandzio mén. (projekto trukmé - 18 mén.).

Teritorinio bendradarbiavimo projekto ,Zydinti Lietuva“ (tyrimo metu projektas nebuvo baigtas)
tikslas - kurti ir iSlaikyti geresne bei patrauklesne aplinkg kaimo vietoveése, kuri skatinty turisty
lankomuma dél i$skirtiniy puoSybos elementy. Projekto tiksliné grupé - jaunimas. Projektas apima ziniy
perdavimo/ mokymy, turizmo/ regiono prekinio Zenklo, aplinkos ir istekliy/ kraStovaizdZio,
bendruomeniy plétros temas. Projektu siekiama paskatinti kaimy gyventojus intensyviau
bendradarbiauti, burtis, kuriant patrauklia aplinka savo gyvenvietéje ar kaime, dalintis mintimis,
idéjomis ir patirtimi. Planuojama suorganizuoti 9 praktines dirbtuves ,Vietoviy jvaizdzio formavimas®,
kiekvienoje i$ jy planuojama, kad dalyvaus po 25 dalyvius. I$ viso numatyta, kad bus jtraukta 550
dalyviy. Projekto vykdytojas - KaiSiadoriy r. VVG, i projekto jgyvendinimg jtraukti 8 partneriai (Kauno
r., Alytaus r., Prieny r., Raseiniy r., Kédainiy r., Jonavos r., Sirvinty r. ir Elektrény VVG). Bendra projekto
verté - 103,4 tikst. Eur, o numatyta parama - 98,4 tiikst. Eur (paramos intensyvumas - 95%). Projektas
buvo pradétas 2020 m. rugséjo mén., o pabaiga numatyta 2021 m. gruodzio mén. (projekto trukmeé - 16
mén.).

Tarptautinio bendradarbiavimo projektas. Per 2016-2020 metus Kauno r. VVG dalyvavo viename
paciy inicijuotame tarptautinio bendradarbiavimo projekte ,Jie skrenda“, kuriame partneriais buvo
Garliavos miesto VVG ir dvisektoriné VVG ,Lider Pojezierza“ i$ Lenkijos. Projektui buvo numatyti 37,6
tikst. Eur parama (paramos intensyvumas - 100%). Projektas buvo pradétas 2018 m. kovo mén. ir
pabaigtas 2018 m. gruodzio mén. (projekto trukmé - 10 mén.). Projekto metu buvo jamzinta aviacijos
istorija Kauno r. ir Myslibuzo teritorijose, S. Dariaus ir S. Giréno Ziities vietoje buvo pastatytos naujos
pavesinés lankytojams, jrengtos specialios informacinés lentelés, sukurti du filmai apie S. Dariaus ir S.
Giréno zygj, organizuota jaunimo stovykla, kurioje jaunimas susipazino su filmy kirimu, surengti
tautodailininky plenerai3l. Be to, buvo suorganizuotas renginys jaunimui ,Jie skrenda®, skirtas aviacijos
populiarinimui ir jaunimo uzimtumui didinti. Projekto jgyvendinimo metu buvo siekiama panaudoti
aviacijos istorijos pazinimg (ypac akcentuojant jkvepiancia S. Dariaus ir S. Giréno istorija) Kauno r. ir
Myslibuzo regiono jaunimo pilietiniam ugdymui32. Projekto renginiy dalyviams buvo suorganizuota
iSvyka j S. Dariaus ir S. Giréno zities 85-yjy metiniy minéjima PSelnike (Lenkijoje) 33. Projekto rezultatai
buvo pristatomi 3 Kauno rajono mokyklose.

Analizuojant vertinimo metu atliktos VVG administratoriy apklausos duomenis nustatyta, kad Kauno r.
VVG dalyvavo Europos kaimo plétros tinklo (ENRD) veikloje ir Europos LEADER asociacijos kaimo
plétrai (ELARD) veikloje. Daugelis Kauno r. VVG nariy (apie 86% respondenty) mané, kad Kaunor. VVG
skyré pakankamai démesio dalyvavimui nacionaliniuose tinkluose ir organizacijose (likusiems 14%
buvo sunku pasakyti), o toks dalyvavimas buvo naudingas Kauno r. VVG (Zr. 16 pav.). Sunkiau buvo
atsakyti, ar Kauno r. VVG skyré pakankamai démesio tarptautiniam bendradarbiavimui (43%
dalyvavusiy apklausoje atsaké, kad j tai sunku atsakyti), taciau visi kiti respondentai mané, kad démesio
buvo skirta pakankamai, o toks bendradarbiavimas buvo naudingas VVG.

31 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2018 m. birZelio 13 d. jrasas.
32 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2018 m. rugpjucio 16 d. jrasas.
33 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2018 m. balandZio 7 d. jrasas.

46



Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
programa“ jtaka skatinant socialing jtrauktj, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

Estep|::

16 pav. VVG nariy poziuris i Kauno r. VVG tinklaveika ir bendradarbiavima

VVG skiria pakankamai démesio dalyvavimui
nacionaliniuose tinkluose ir organizacijose

Dalyvavimas nacionaliniuose tinkluose ir organizacijose
naudingas VVG

VVG skiria pakankamai démesio dalyvavimui
tarptautiniuose tinkluose ir organizacijose

Dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose ir organizacijose
naudingas VVG

B Visikai pritariu B Pritariu  ® Nepritariu W Visi$kai nepritariu  ®Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.
Absoliuti dauguma Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy sutiko su nuomone, kad Kauno r.
VVG teritorijoje vykdyti bendradarbiavimo projektai buvo naudingi vietos gyventojams (zZr. 17 pav.).

Kauno r. VVG vykdyti bendradarbiavimo projektai didino jaunimo jsitraukima j VVG veiklas, VVG
nariams suteiké naujy ziniy bei sudaré galimybes perimti kity Lietuvos ar uZsienio VVG patirtis.
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Estep|::

17 pav. Kauno r. VVG poziuris j bendradarbiavimo projektus

Bendradarbiavimo projektai naudingi VVG teritorijos o 64%
gyventojams 7%
43%
Bendradarbiavimo projektai skatina inovacijas 0
29%
Bendradarbiavimo projektai didina jaunimo jsitraukima j o 64%
VVG veikla 14%
Bendradarbiavimo projektai sudaro galimybe VVG o 79%
susipazinti su kity Lietuvos ir uzsienio VVG patirtimi 7%
Bendradarbiavimo projektai VVG nariams suteikia naujy o 64%
Ziniy 7%
Bendradarbiavimo projektai prisideda prie VVG nariy o 64%
mokymosi visa gyvenimg 7%
Bendradarbiavimo projektai prisideda prie VVG teritorijos o 57%
gyventojy mokymosi visa gyvenimg 149%
Tarptautinio bendradarbiavimo projektai (su kity saliy 1%%
VVG) naudingesni nei teritorinio bendradarbiavimo E %
projektai (su Lietuvos VVG) 50%

Tarptautinio bendradarbiavimo projektai (su kity Saliy 21
VVG) jdomesni nei teritorinio bendradarbiavimo projektai 1
(su Lietuvos VVG) 29%

0 2 4 6 8 10 12

EESS

B VisiSkai pritariu B Pritariu  ® Nepritariu M Visi$kai nepritariu  ® Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Beveik 3/4 Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad bendradarbiavimo projektai
skatino Kauno r. VVG teritorijoje inovacijas. Pavyzdziui, projekto ,Mes skrendam” renginio metu buvo
organizuojamas video tiltas tarp Lietuvos ir Lenkijos VVG, buvo parengtos informacinés lentelés su QR
kodais. Apie 30% Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy buvo sunku pasakyti, ar
bendradarbiavimo projektai skatino inovacijas Kauno r. VVG teritorijoje.

Kauno r. VVG nariams ir administracijos darbuotojams buvo sunku pasakyti, kurie bendradarbiavimo
projektai - teritoriniai ar tarptautiniai - yra jdomesnis ir naudingesnis (Zr. 18 pav.). Vieniems atrodé,
kad tarptautiniai projektai yra naudingesni, kitiems - kad teritoriniai.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy igyvendinimo vertinimo Kriterijai. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo
jgyvendinimo rezultatyvumui vertinti taikyti du kriterijai (Zr. 16 lentelé):

1) Bendradarbiavimo aktyvumas. Sis kriterijus yra vertinamas pagal septynis rodiklius (Zr. 16
lentelé). Kauno r. VVG dalyvauja tiek teritoriniuose, tiek tarptautiniuose bendradarbiavimo
projektuose, tarptautiniy tinkliniy organizacijy veikloje (pavyzdziui, Europos kaimo plétros
tinkle (ENRD), Europos LEADER asociacijos kaimo plétrai (ELARD) veikloje), itin aktyviai veikia
nacionalinéje VVG tinklaveikoje, vietos bendruomeniy susitikimuose. Tai pat Kauno r. VVG sieja
glaudiis ry$iai su mokslo institucijomis (pavyzdziui, VDU ZUA), su kuriomis rengiamos
diskusijos, konferencijos, dalyvaujama tarptautiniuose projektuose. Naudojamasi eksperty ir
konsultanty paslaugomis, kai reikia pravesti mokymus vietos gyventojams ar VVG nariams bei
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darbuotojams, parengti analizes ir dokumentus ir pan. Remiantis tuo, nustatyta, kad
bendradarbiavimo aktyvumas Kauno r. VVG yra puikus (koeficientas lygus 1,0).

2) Ziniy ir patirties sklaida. Sis kriterijus yra analizuojamas trijy rodikliy pagalba: kiek gerosios
praktikos ir iSmokty pamoky buvo pasidalinta per masines informavimo priemones, kiek
renginiy buvo skirta gerosios praktikos sklaidai ir kiek leidiniy ar filmy VVG publikavo viena ar
su partneriais (Zr. 16 lentelé). Zinoma, kiek tiksliai gerosios praktikos ir iSmokty pamoky buvo
per 2016-2020 metus, yra sunku apskaiciuoti. Todél Sio rodiklio vertinimui naudojama
intervaliné skalé. Yra teigiama, kad jeigu gerosios praktikos ir iSmoktos pamoky atvejy skaicius
yra didesnis uz 10, tuomet $is rodiklis yra vertinamas 1,0, jeigu iki 10 atvejy - 0,5 koeficientu, o
jeigu nebuvo - 0. Taip pat yra vertinamas ir renginiy (susitikimy), skirty geros praktikos ar
kitokiy ziniy bei patirties sklaidai, skaicius. Publikuoty leidiniy ar sukurty filmy skaiciy galima
identifikuoti tiksliai, kadangi, paprastai, jy bina labai nedaug, jei iSvis biuna. Atlikus
skai¢iavimus, nustatyta, kad Kauno r. VVG Ziniy ir patirties sklaidos koeficientas lygus 1,00. Sis
koeficientas yra puikus, kadangi Kauno r. VVG aktyviai dalijosi informacija apie geraja patirtj
kitose VVG Lietuvoje ir uZsienyje, organizavo daugiau kaip 10 renginiy, kuriose buvo
skleidZiama geroji praktika ir savo patirtis, o taip pat bendradarbiavimo projektu metu buvo
sukurtas filmas, skirtas S. Dariaus ir S. Giréno skrydZio 85-osioms metinéms.

Rodikliy ir kriterijy svoriai, kurie naudojama Sio principo rezultatyvumui apskaiciuoti, yra parinkti
ekspertinio vertinimo biidu. Parenkant svorius Ziniy ir patirties sklaidos rodikliams, vadovautasi
nuostata, kad visi trys dalykai labai svarbiis Siuo atzvilgiu. Taciau leidiniy rengimas ir publikavimas néra
placiai paplitusi praktika tarp VVG, nors tai yra vienas i$ efektyviausiy biidy, uztikrinanciy gerosios
praktikos ir iSmokty pamoky ilgalaike ir plataus masto (ypac jeigu leidinys parengiamas uzsienio kalba)
sklaida. Todél leidiniy skaiciaus rodiklio svorio koeficientas (0,20) yra mazesnis nei kity dviejy rodikliy.
Renginiy, skirty gerosios praktikos ir iSmokty pamoky sklaidai, bei gerosios praktikos jvairovés svarba
(svorio koeficientas) yra vertinama vienodai (po 0,40).
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16 lentelé. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo igyvendinimo rezultatyvumas Kauno r.
VVG

Rodikliu Rodiklio Kriterijaus Kriterijaus Indekso
reikSmés svoris reikSme svoris reik§me

Vertinimo kriterijus

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo . . . . 1.00
principas (K10)+(K11) i
(K10) Bendradarbiavimo aktyvumas (1) --- --- 1,00 0,50 0,50
(1) Dalyvavimas tarptautiniame . - o
bendradarbiavimo projekte, Taip/Ne Taip 0-25 0-25

(2) Dalyvavimas teritoriniame . B -
bendradarbiavimo projekte, Taip/Ne Taip 0.25 0.25

(3) Daly.vav_lmas Itarptautmese VVG Taip 0,15 0,15 - o
tinklaveikoje, Taip/Ne

(4) Dalyvavimas nacionalinéje VVG . B o
tinklaveikoje, Taip/Ne Taip 0.10 0.10

(5) Dalyvavimas nacionalinéje vietos

bendruomeniniy organizacijy tinklaveikoje, Taip 0,10 0,10 --- -
Taip/Ne

(6) Be_ndr_a.dar_blavn_nas su mokslo ir verslo Taip 0,10 0,10
organizacijomis, Taip/Ne

(7) Bendradarbiavimo su ekspertais ir .

konsultantais, Taip/Ne Taip 0,05 0,05

(K11) Ziniy ir patirties sklaida (2)+(5) --- --- 1,00 0,50 0,50
(8) Renginiy (susitikimy), skirty geros

praktikos ar kitokiy ziniy bei patirties >10 0,40 0,40
sklaidai, skaicius

9) .l:il.lb‘llku()tq leidiniy, parengty filmy 1 0.20 0.20 B o
skaicius

(10) Pasidalinta informacija apie geraja
praktika ir iSmoktas pamokas atvejy skaicius ~10 0,40 0,40

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Kauno r. VVG tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo koeficientas lygus 1,00. Tai yra puikus
rezultatas, rodantis, kad VVG skiria daug démesio ir pastangy Siam principui.

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimo efektyvumui nustatyti buvo analizuojama,
kaip bendradarbiavimo projekto rezultatai prisidéjo prie LEADER metodo principy jgyvendinimo.
Kauno r. VVG teritorijoje (Zr. 17 lentelé). Kadangi du teritorinio bendradarbiavimo projektai
(,Pazangaus kaimo tinklaveikos kiirimas“ (44TT-KK-20-2-08177-PR001) ir ,Zydinti Lietuva“ (44TT-
KK-20-1-01762-PR001)) prasidéjo 2020 mety pabaigoje, ju rezultatai Siame tyrime nebuvo
nagrinéjami. Iki 2020 m. pabaigos buvo pabaigtas tarptautinio bendradarbiavimo projektas ,Jie
skrenda“ (44TT-KK-17-1-02305-PR001).

Bendradarbiavimo projekto ,Jie skrenda“ metu buvo sukurta tinklaveika tarp 3 VVG teritorijy, kurios
yra svarbios S. Dariaus ir S. Giréno skrydzio per Atlanta atminimui Kauno r. ir MyslibuZo (Lenkijoje)
teritorijose. Sios tinklaveikos déka buvo bendrai atnaujinta S. Dariaus ir S. Giréno Zities vietos
infrastruktiira, organizuojamos bendros S. Dariaus ir S. Giréno pagerbimo ceremonijos, informaciniy
lenteliy pagalba simboliskai apjungta S. Dariaus ir S. Giréno Zziities vieta (PSelnike) ir Sklandytojy kalva
(Kauno r.). Projekto metu buvo organizuojama stovykla jaunimui, kurios metu buvo sukurti du filmai
apie S. Dariaus ir S. Giréno skrydj per Atlantg. Taip pat projekto metu buvo suorganizuotas pleneras,
kurio metu medzZio droZéjai ir skulptoriai sukiré darbus, véliau papuoSusius S. Dariaus ir S. Giréno
Zities vietos memorialo aplinka. Sio bendradarbiavimo projekto inovacija buvo video tiltas, t. y. jrengtos
trys specialios informacinés lentelés (po viena kiekvieno projekto partnerio teritorijoje), kuriose
pateiktas specialus kodas, kurj nuskaicius lankytojai internete galéjo perziiréti video medziaga apie
Zities memorialg, projekto metu sukurtus filmus ir kt. Sio projekto metu sukurti produktai yra siejami
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su Kauno r. VVG teritorijos i$skirtinumu - paZzintiniu turizmu, todél laikoma, kad projekto rezultatai
tinkamai panaudojo vietos isteklius, kurdami Kauno r. VVG didesne pridétine verte. Projekto metu
organizuoty renginiy metu dalyvavo daugiau kaip 600 dalyviy, i§ kuriy daugiau kaip pusé buvo
jaunimas. Taigi, projektu buvo suaktyvinta didelis skaicius vietos gyventojy. Remiantis atliktos analizés
rezultatais, teigiama, kad tarptautinio bendradarbiavimo projekto ,Jie skrenda“ efektyvumas buvo
puikus (100%) (zr. 17 lentelé).

17 lentelé. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimo efektyvumas Kauno r.
VVG

Rodikliy
reikSmeés

Vertinimo kriterijus Taip/Ne Projekto rezultatai

(E8) Bendradarbiavimo projekty

——— —— 0,
efektyvumas (BP1) R
(BP1) Tarptautinio bendradarbiavimo . . 100%
projekto "Jie skrenda" efektyvumas 0
A ) S. Dariaus ir S. Giréno Zities vietos
(1) Bendradarbiavimo metu sukurta Taip PSelnike (Lenkijoje) ir Kaunor. 100%

tinklaveika tinklaveika

Du video filmai, medzio drozéjy ir
Taip skulptoriy darbai ant Sklandytojy 100%
kalvos (Kaunor.)

(2) Bendradarbiavimo projekto metu
sukurtas produktas

(3) Bendradarbiavimo metu sukurta

) . Taip Video tiltas 100%
inovacija

(4) Bendradarbiavimo metu panaudoti

vietos specifiniai pranasumai ir Taip Pazintinis turizmas 100%
iSskirtinumai

(5) Bendradarbiavimo metu suaktyvinty Taip 634 100%

gyventojy skaicius

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Taigi, aktyvus tarptautinis ir teritorinis bendradarbiavimas, gerosios praktikos ir iSmokty pamoky
sklaida leidzia daryti iSvada, kad Kauno r. VVG uztikrino LEADER tinklaveikos ir bendradarbiavimo
principo taikyma VPS jgyvendinimo metu.

2.8 VIETOS FINANSAVIMO IR VALDYMO PRINCIPAS

Analizuojant Kauno r. VPS numatytus veiksmus, skirtus vietos finansavimo ir valdymo principo
igyvendinimui, yra iSskiriami $ie vertinimo aspektai34:

1) Naujy iniciatyvy bei naujy vietos projekty kofinansavimo btidy skatinimas.
2) Raginimas neatlygintinai savanorystei.

3) Vietos projekty finansavimo mechanizmy jvairové.

4) Vietos projekty testinumo uztikrinimo skatinimas.

5) Savivaldybé indélis j vietos projekto jgyvendinima piniginiu jnasu.

Naujy iniciatyvy bei naujy vietos projekty kofinansavimo biidy skatinimas. [gyvendinant VPS,
buvo numatyta, kad projekty vykdytojai bty skatinami ieSkoti naujy iniciatyvy ir vietos projekty
kofinansavimo bidy. Tai viena efektyviausiy priemoniy, siekiant kurti inovatyvius vietos plétros
projektus, kuriems reikia daug investicijy. Nauji kofinansavimo budai didina vietos projekty
finansavimo mechanizmy jvairove, taigi, ir finansiniy iStekliy prieinamuma.

34 Vertinimo aspekty sgrasas sudarytas pagal Kauno r. VPS 8.7.2 skyrelyje pateikta informacija.
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Raginimas neatlygintinai savanorystei. Per 2016-2020 metus Kauno r. VVG teritorijoje buvo
igyvendinami vietos projektai, kuriy metu dalyvavo daugiau kaip 70 savanoriy. Kauno r. VVG skyré
iSskirtinj démesj savanoriams, kvieciant juos prisidéti prie bendruomeniniy veikly, vietos projekty
jgyvendinimo, kasmet sveikindavo savanorius su savanoriy diena3s, skelbé savanoriams aktualig teisine
ir metodine informacija36 ir kt. Taip pat buvo analizuojamos teisinés ir administracinés galimybés, kaip
pagerinti salygas savanorystei. Pavyzdziui, VVG analizavo galimybe sitlyti atsisakyti 100 proc. patikry
savanori$ky darby atlikimo, o pacias patikras atlikti nuotoliniu biidu arba naudojant Agro NMA
programéle37.

Vietos projekty finansavimo mechanizmy jvairové. Analizuojant VPS jgyvendinimo ataskaity
duomenis, nustatyta, kad prie vietos plétros projekty buvo prisidéta piniginiu jnasu, jnasu natara ar
savanori$ku darbu. Kokie finansavimo mechanizmai bei kokie nauji kofinansavimo budai buvo
panaudoti projektams finansuoti VPS jgyvendinimo ataskaitose nenurodoma. Taip pat nebuvo pateikta
informacijos, kaip buvo skatinamas vietos projekty testinumas.

Savivaldybeé indélis i vietos projekto jgyvendinimg piniginiu jnasu. Vienas i$ svarbiausiy vietos
projekty finansavimo $altiniy yra savivaldybé. Kauno r. VPS buvo numatyta, kad Kauno r. savivaldybé
prisidés prie vietos projekty igyvendinimo piniginiu jnasu, sudarys salygas panaudoti jai priklausancias
patalpas bei erdves ar prisidés kitokiu jnasu natiira. Kauno r. savivaldybé aktyviai prisidéjo prie vietos
projekty vykdymo, biidama tiek pareiskéja, tiek partneré. Aktyvaus Kauno r. savivaldybés vaidmens
vietos plétros procesuose déka, Kauno r. VVG struktiriS$kai daugiau pritrauké 1éSy i$ partneriy nei
vidutiniskai Lietuvoje.

Nauju iniciatyvy bei naujy vietos projekty kofinansavimo biidy skatinimas. Igyvendinant VPS,
buvo numatyta, kad projekty vykdytojai buity skatinami ieSkoti naujy iniciatyvy ir vietos projekty
kofinansavimo budy. Tai viena efektyviausiy priemoniy, siekiant kurti inovatyvius vietos plétros
projektus, kuriems reikia daug investicijy. Nauji kofinansavimo budai didina vietos projekty
finansavimo mechanizmy jvairove, taigi, ir finansiniy iStekliy prieinamuma. ). Tai praktiskai ir buvo
jgyvendinta.

Siekiant tiksliau jvertinti savivaldybés indélj j vietos projektus, buvo analizuojami vietos projekty
finansiniai duomenys. Taciau pagal Siuos duomenis buvo sunku isskirti tik savivaldybés jnasa j vietos
projekty jgyvendinima. Kaip alternatyva buvo apskaiciuotas partneriy jnasas i$ vieSyjy finansavimo
$altiniy. Remiantis Siuo rodikliu, partneriy jnasas i$ vieSyjy finansavimo $altiniy sieké 215 tikst. EUR
(100% visy partneriy jnasy j vietos projektus, kai projektas jgyvendinamas tik su vienu partneriu).
Taigi, vieSojo sektoriaus partneriy indélis yra labai svarbus, o partneriy jnaso i$ privaciy finansavimo
Saltiniy per 2016-2020 mety laikotarpj Kauno r. VVG nebuvo.

Be to, aktyvus teritorinis ir tarptautinis bendradarbiavimas buvo organizuojamas pasitelkiant ir kity
fondy léSomis. Pavyzdziui, projektas ,Vietos bendruomeniy pilietinio aktyvumo ir demokratinio
dalyvavimo galimybiy didinimas“ buvo finansuojamas Aktyviy pilie¢iy fondo ir 2014-2021 m. EEE
finansinio mechanizmo léSomis3s.

Analizuojant vertinimo metu atliktos VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenis
nustatyta, kad labiausiai finansiniy iStekliy, VVG nariy poziiriu, trilksta pilietinés visuomenés
pareiskéjams. Net 93% atsakiusiyju VVG nariy, mané, kad yra daznas atvejis, kai pilietinés visuomenés
atstovams reikia ieSkoti projekto partneriy arba atsisakyti teikti paraiska (Zr. 18 pav.). Daugiau kaip
pusé VVG nariy, dalyvavusiy apklausoje, mané, kad léSy pareiskéjo jnasui padengti daznai triksta ir
verslo sektoriuje, tac¢iau 1/5 nariy tokiam nuomonei nepritare.

35 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2020 m. gruodzio 5 d. jrasas.
36 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2020 m. rugséjo 21 d. jrasas.
37 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2020 m. sausio 16 d. jrasas.
38 Kauno r. VVG Facebook paskyra, 2020 m. spalio 8 d. jrasas.

52



P Tyrimas , Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemoneés ,LEADER

ep Qo y g
[ programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrag 2014-2020 m.“

18 pav. VVG nariy poziiris i vietos finansavimo poreiki Kauno r. VVG teritorijoje

50%
Pilietine visuomene atstovaujantiems pareiskéjai daznai M%
neturi l1éSy pareiskéjo jnasui padengti 0%
7%

0,
Verslo sektoriaus pareiskéjai dazZnai neturi 1éSy pareiskéjo m 36%

21%

inasui padengti 09
h 21%

149
Valdzios sektoriaus parei$kéjai daznai neturi lésy - 14’%

0,

pareiskéjo jnasui padengti 36%
14%
— 86%
VVG bty sudétinga jgyvendinti VPS, jei maZéty paramos 00 7%
intensyvumas 0/0
7%
T
Savivaldybé turéty visada padengti pareiskéjo jnasa ot 29%
pilietine visuomene atstovaujanciy pareiskéjy projektuose 0 P
21%
0 2 4 6 8 10 12 14
m VisiSkai pritariu ™ Pritariu Nepritariu B Visiskai nepritariu ~ ® Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Labiausiai nuomoneés i$siskyré dél to, ar pakanka vietos valdzios pareiSkéjams 1ésy padengti pareiskéjo
jnasa. Kauno r. VVG nariai, atstovaujantys vietos valdzig, mano, kad tokiy 1ésy triksta, tac¢iau daugiau
kaip pusé VVG nariy, kurie atsaké j klausimyna, nesutiko su tokia nuomone. Be je, daugiau kaip 70%
respondenty mané, kad savivaldybé turéty padengti pareiSkéjo jnasa pilietine visuomene
atstovaujanciy pareiskéjy projektuose ir tik 7% tam nepritaré. Nezitrint j Siuo VVG nariy poziiriy
skirtumus, daugiau kaip 90% jy mané, kad sumazéjus ES ir valstybés biudZeto paramos intensyvumui,
VPS bus sudétinga jgyvendinti.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy jgyvendinimo vertinimo kriterijai. Vietos finansavimo ir valdymo principo
jgyvendinimo rezultatyvumui vertinti taikytas vienas Kriterijus - vietos finansavimo indélis (zr. 18
lentelé). Kauno r. VVG koeficientas lygus 1,72. Kadangi koeficientas yra didesnis uz vienetg, Kauno r.
VVG vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimo rezultatai buvo puikis .

Vietos finansavimo indélis yra apskaic¢iuojamas remiantis dviem rodikliais (zr. 18 lentelé):

1) Vietos projekty partneriy jnaso dalimi. Prie Kauno r. VVG vietos projekty gausiai prisidéjo
Kauno r. savivaldybé. Per 2016-2020 m. Kauno r. VVG vietos projekty vieSieji partneriai
prisidéjo prie vietos projekty daugiau kaip 215 tikst. Eur. Tai sudaré 4,6% bendros vietos
projekty Kauno r. VVG teritorijoje iSlaidy vertés. Palyginus su Lietuvos atitinkamu rodikliu
(1,6%), Kauno r. $is rodiklis buvo beveik tris kartus didesnis. Per 2016-2020 mety laikotarpj
jnasy i$ privaciy partneriy (ne NVO) | vietos projekty igyvendinimg Kauno r. nebuvo.
Vidutiniskai Lietuvoje Sis rodiklis taip pat buvo labai mazas (0,02% visy vietos projekty islaidy
vertés). Per 2016-2020 mety laikotarpj jnasai i§ NVO partneriy j vietos projekty jgyvendinima
Kaunor. sudaré 5 tiikst. Eur ir tai buvo 0,12% visy Kauno r. VVG teritorijoje jgyvendinamy vietos
projekty islaidy. Vidutiniskai Lietuvoje Sis rodiklis sieké 0,08% visy vietos projekty islaidy verte.
Taigi, NVO partneriy jnaso dalis vietos projekty Kauno r. VVG teritorijoje buvo 1,5 karto didesné
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Ertep .‘f K ..'.

nei Lietuvos vidurkis. Taigi, Kauno r. VVG teritorijoje jgyvendinami vietos projektai sulauké
didelio Kauno r. savivaldybés, kaip projekty partnerio, ir NVO jnaso.

2) Vietos projekty pajamy ir Kity finansavimo $altiniy dalimi. Per 2016-2020 mety laikotarpj
Kauno r. VVG teritorijoje vykdyti vietos projektai buvo aktyviai finansuojami i$ projekty metu
gaunamy pajamy ar kity finansavimo Saltiniy (pavyzdziui, PVM susigrazinimo, dotacijy ir pan.).
Tai sudaré 2,6% visy Kauno r. VVG vietos projekty bendry islaidy. Palyginus su nacionaliniu
vidurkiu (1,8%), tai buvo beveik 1,5 karto didesné dalis. Taigi, Kauno r. VVG teritorijos vietos
projekty vykdytojai aktyviai investavo j produktus, generuojancius pajamas, kuriomis buvo
finansuojami Kiti vietos projekty etapai.

Vietos finansavimo indéliui apskaiciuoti naudojami rodikliy svoriai, kurie yra parinkti ekspertinio
vertinimo baidu (Zr. 18 lentelé). Vienas i$ vietos finansavimo ir valdymo principo uzdaviniy - uztikrinti
vietos projekto pareiSkéjui galimybes padengti vietos projekto jnasa. Pagrindiniai $altiniai vietos
projekto jnasui padengti yra nuosavos ar skolintos 1éSos. Taciau neturint pakankamai nuosavy 1ésy ar
nesant galimybiy skolintis, tenka ieSkoti alternatyviy finansavimo $altiniy (pavyzdZiui, partneriy). O
taip pat vietos projekta galima finansuoti i§ pajamy, kurios gaunamos jau vykdant projekta. Tiek
galimybeés uzsitikrinti partneriy jnasg, tiek gebéjimas projekta finansuoti i§ gaunamy pajamy yra labai
svarbiis finansavimo $altiniai vietos projekty vykdymui, todél vietos finansavimo indélio kriterijaus
koeficiento apskaiciavimui $iy dviejy rodikliy svoriai yra vienodi (t. y. po 0,5).

18 lentelé. Vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimas Kauno r. VVG

Vietos finansavimo ir valdymo principas (K12) 1,72
(K12) Vietos finansavimo indélis (6)+(9) 1,72
(1) Vietos projekty partneriy jnasas, tikst. Eur 215
(2) Vietos projekty pajamos ir kiti finansavimo $altiniai, tiikst. Eur 121 --- -
(3) Vietos projekty islaidy suma pagal VP paraiskas, tiikst. Eur 4659
(4) Vietos projekty partneriy jnaso dalis Kauno r. VVG (1)/(3) 4,6%
(5) Vietos projekty partneriy jnaso dalis Lietuvoje 1,6% - -
(6) Vie_tos projekty partneriy jnaso dalies Kauno r. VVG ir Lietuvoje 20 05 100
santykis (4)/(5) ’ ’ ’
(7) Vietos projekty pajamuy ir kity finansavimo Saltiniy dalis Kauno r. 2.6% . B
VVG (2)/(3) ’

(8) Vietos projekty pajamy ir kity finansavimo $altiniy dalis Lietuvoje 1,8% --- —
(9) Vietos projekty pajamuy ir kity finansavimo Saltiniy dalies Kaunor. 14 0,5 0,72

VVG ir Lietuvoje santyKkis (7)/(8)
Saltinis: sudaryta ESTEP.

Vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimo efektyvumui nustatyti yra palyginamos paramos
dalys visy vietos projekty iSlaidose Kauno r. VVG ir Lietuvoje (zr. 19 lentelé). Per 2016-2020 m.
laikotarpj parama vietos projektams Kauno r. VVG buvo beveik 2,8 mln. Eur, o visos i$laidos vietos
projektams - beveik 4,7 mln. Eur. Taigi, paramos dalis Kauno r. VVG atveju buvo lygi 60%. Si dalis
praktiskai sutapo su visos Lietuvos atitinkamu rodikliu (59%). Daroma i$vada, kad vietos finansavimo
ir valdymo principo efektyvumas Kauno r. VVG yra vidutinis.
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19 lentelé. Vietos finansavimo ir valdymo principo igyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG
Rodikliy

Vertinimo Kriterijus v
reikSmés

(E9) Paramos lésy dalies Kauno r. VVG vietos projekty iSlaidose lyginant su nacionaliniu vidurkiu

- 1,0
koeficientas (4)/(3)
(1) Paramos suma Kauno r. VVG vietos projektams, tikst. Eur 2779
(2) Vietos projekty islaidy suma pagal Kauno r. VVG vietos projekty paraiskas, tikst. Eur 4659
(3) Paramos 1ésy dalis vietos projekty islaidose Kauno r. VVG (1)/(2) 0,60
(4) Paramos lésy dalis vietos projekty islaidose Lietuvoje 0,59

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Apibendrinant, Kauno r. VVG papildomy léSy pritraukimas j vietos projekty jgyvendinima buvo
rezultatyvus. Vietos projekty viesieji partneriai prisidéjo prie projekty 210 tikst. Eur kaip partneriai, t.
y. 4,5% bendros vietos projekty Kauno r. i$laidy vertés. Si dalis buvo beveik tris kartus didesné nei
Lietuvos vidurkis (1,6%). Kauno r. VVG teritorijos vietos projekty vykdytojai aktyviai investavo vietos
projekto metu gautas pajamas j kitus projekto etapus. Vietos projekty metu gauty pajamy ir kity
finansavimo S$altiniy dalis visy vietos projekty Kauno r. VVG teritorijoje bendry islaidy per 2016-2020
metus sieké 2,6% (beveik 1,5 karto didesné dalis nei nacionalinis vidurkius (1,8%)). ES ir valstybés
biudZeto paramos vietos projektams dalis Kauno r. VVG atveju buvo lygi 60%. Si dalis praktiskai sutapo
su visos Lietuvos atitinkamu rodikliu (59%). Taigi, vietos finansavimo ir valdymo principo
rezultatyvumas Kauno r. VVG teritorijoje buvo puikus, o efektyvumas - vidutinis.
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3 VIETOS GYVENTOJU AKTYVINIMO VERTINIMAS

Analizuojant Kauno r. VPS numatytus veiksmus, skirtus vietos gyventojy aktyvinimui, yra i§skiriami Sie
vertinimo aspektai39:

1) VVG teritorijos gyventojy aktyvinimo renginiai.
2) Kvietimy teikti vietos projektus vieSinimas.

3) VVG ir VPS vieSumo didinimo veiksmai.

4) Mokymai potencialiems pareiskéjams.

5) Mokymai VVG darbuotojams.

VVG teritorijos gyventojy aktyvinimo renginiai. Analizuojant VPS jgyvendinimo ataskaity duomenis,
nustatyta, kad j projekty (tiek vietos, tiek tarptautinio bendradarbiavimo) veiklas buvo jtraukta daugiau
kaip 7 tiukst. dalyviy. Tai sudaré daugiau kaip 8% visy VVG teritorijos gyventojy. Dalyviai buvo
jtraukiami j edukacinius renginius, seminarus, stovyklas, sporto renginius ir kt, kuriy metu buvo
skiriama démesio socialinio ugdymo kompetencijy, lyderystés, krikS¢ionisky vertybiy puoseléjimo,
pilietiSkumo ugdymui, taip sudarant prielaidas jaunimui jsitraukti j kaimo plétros procesus, sudaryti
salygas jiems dalyvauti kuriant kaimo ateitj ir sprendziant vietos problemas, o taip pat ir geriau
prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy.

Kvietimy teikti vietos projektus vieSinimas. Kvietimai teikti vietos projektus buvo vieSinami
internetiniame puslapyje www.kaunorvvg.lt bei Kauno VVG Facebook paskyroje. Kvietimai buvo
skelbiami i$ anksto, po Kelis kartus, taip aktyvinant potencialius pareiskéjus teikti daugiau paraisky.
Analizuojant Kauno r. VVG praneSimus Facebook paskyroje, apskaiciuota, kad kvietimams buvo skirta
daugiau kaip 70 zinuciy. | §j skaiciy taip pat buvo jtraukiami kvietimai teikti paraiskas ir pagal kitus
paramos fondus.

VVG ir VPS vieSumo didinimo veiksmai. Analizuojant VPS jgyvendinimo ataskaity duomenis,
nustatyta, kad buvo organizuojami informaciniai renginiai, seminarai, VPS pristatymas renginiuose,
susirinkimuose, savivaldybéje. Vienas pirmyjy vieSinimo renginiy buvo VPS vieSinimo konferencija,
kurioje dalyvavo ir Kauno r. meras bei gausi vietos bendruomené is visy trijy sektoriy. Informacija ir
straipsniai apie VVG veiklas ir renginius buvo talpinami internetiniame puslapyje www.kaunorvvg.lt bei
Facebook paskyroje.

Analizuojant Facebook paskyroje pateikta informacija, nustatyta, kad per 2016-2020 mety laikotarpij
buvo publikuota beveik 800 zinuciy. Daugiausiai tai sudaré informacija apie renginius (daugiau kaip
140 zinuciy), VVG darbus ir jvairius rengiamus konkursus (po daugiau nei 60 Zinuciy), vietos projektus,
galimybes mokytis ne VVG rengiamuose mokymuose (po daugiau kaip 50 Zinuciy).

Mokymai potencialiems parei$kéjams. Analizuojant vertinimo metu atliktos VPS administratoriy
apklausos duomenis, nustatyta, kad per 2016-2020 mety laikotarpj Kauno r. VVG surengé 31 mokymus
potencialiems pareiskéjams, kuriuose dalyvavo 620 dalyviy. VidutiniSkai mokymuose dalyvaudavo po
20 dalyviy. Tai rodo, kad Kauno r. VVG skyré pakankamai démesio potencialiems pareiSkéjams,
suteikiant jiems Ziniy ir gebéjimy rengti paraiskas, vykdyti vietos projektus bei diegti inovatyvius ir
visuomenei naudingus sprendimus.

Mokymy temos buvo parenkamos atsizvelgiant j kvietimy dokumentacijos informacija. Didelio démesio
yra sulaukes bendruomeninis / socialinis verslumas, kuris kaip veikimo forma Lietuvoje iki 2020 mety
pabaigos buvo pakankamai naujas.

Remiantis vertinimo metu atliktos VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenimis,
didZiausias i88tkis aktyvinant gyventojus per mokymus buvo suderinti visiems dalyviams tinkantj

39 Vertinimo aspekty sgrasas sudarytas pagal Kauno r. VPS 10 lenteléje pateikta informacija.
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susitikimy laika. Dél to, kad neranda laiko mokymams, nemazai potencialiy pareiskéjy tiesiog atsisako
dalyvauti kvietimuose. Kai kuriy VVG nariy manymu, jeigu bty parengtos aktualios instrukcijos video
formatu ir biity prieinamos bet kuriuo paros metu bet kurioje vietoje per bet kurj iSmanujj jrenginj, tai
stipriai padidinty potencialiy pareiskéjy susidoméjima ir aktyvuma.

Mokymai VVG darbuotojams. Siekiant ugdyti VVG organizacinius ir inovacijy taikymo gebéjimus, yra
svarbu uztikrinti VVG administracijos darbuotojy tinkamag kompetencija ir pasiruo$ima. Ypatingai tai
susije su naujais i$$tkiais, aktualiais ne tik Lietuvai, bet ir Europai ar pasauliui (pvz., pandemijos
valdymas, klimato kaita, nacionalinis ir kibernetinis saugumas, skaitmeniné visuomené ir pan.). Kauno
r. VVG organizavo 11 mokymy savo darbuotojams. Tacdiau dél nedidelio dalyviy skaiciaus, tokie
mokymai yra santykinai brangis, todél efektyvesniy sprendimy turi buti ieSkoma per
bendradarbiavimg su kitomis VVG. Darbuotojy mokymy efektyvumg pagerinty centralizuotai
organizuojami mokymai.

Analizuojant vertinimo metu atliktos VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenis,
nustatyta, kad VVG veiksmali, skirti gyventojy aktyvinimui yra pakankami. Daugiau kaip 70% jy pritaria
Kauno r. VVG pasirinktoms gyventojy aktyvinimo priemonéms (Zr. 19 pav.). Likusiems nariams dél
démesio gyventojy aktyvinimui pakankamumo buvo sunku pasakyti. IS visy dalyvavusiy apklausoje
nebuvo nei vieno VVG nario, kuris manyty, kad gyventojai aktyvinami nepakankamai.

19 pav. Kauno r. VVG nariy poziiris j VVG teritorijos gyventojy aktyvinima

43%
VVG skiria pakankamai démesio VVG teritorijos gyventojy 29%

0,
aktyvinimui 8%

'1

29%

43%
VVG taiko tinkamas vietos gyventojy aktyvinimo —29%

priemones

=1
F

29%

— 64%
Visi VVG gyventojai turi galimybe teikti pasitilymus dél 00 14%
VPS turinio ir jgyvendinimo R(ﬁ
21%

43%
Dél VVG taikomy vietos gyventojy aktyvinimo priemoniy MO
auga vietos projekty paraisky skaicius R(ﬁ
21%

— 71%
VVG efektyviai prisitaikeé vykdyti vietos gyventojy 21%

0,
aktyvinimo priemones karantino laikotarpiu 0%
M 7%
0 2 4 6 8 10 12
B VisiSkai pritariu ™ Pritariu Nepritariu B Visiskai nepritariu ~ ® Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenys rodo, kad VVG nariai (beveik
80% dalyvavusiy apklausoje) pritaria nuomonei, kad Kauno r. VVG gyventojai turéjo galimybes teikti
pasitlymus dél VPS turinio ir jgyvendinimo. Likusieji 20% respondenty neturéjo aiSkios nuomonés dél
to.

Panasus VVG nariy pozitris ir j Kauno r. VVG taikomy vietos gyventojy aktyvinimo priemoniy
rezultatyvuma. Beveik 80% atsakiusiujy pritaria, kad gyventojy aktyvinimas padidino vietos projekty
skaiciy. Kita vertus, ne vien tik aktyvinimo veiksmai lémé vietos paraisky skaiciy, bet ir vietos
projektams keliami tinkamumo reikalavimai, finansiniy 1ésy trikumas ir pan. Todél daliai respondenty
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i §j klausima buvo sunku atsakyti. Bet kuriuo atveju, i$ visy apklausoje dalyvavusiy Kauno r. VVG nariy,
nei vienas neatsake, kad nepritaria tokiai nuomonei.

Analizuojant VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomone, apie Kauno r. VVG taikytas elektronines
priemones (informacijos skelbimg internete, elektroniniy naujienlaiskiy platinimg ir pan.), pastebima,
kad Facebook socialinis tinklas yra vienas efektyviausiy biudy pasiekti vietos gyventojus. Su Sia
nuomone sutiko 85% visy Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje.
PanaSaus efektyvumo buvo ir naujienlaiskiy siuntimas elektroniniu pastu (beveik 80% pritarusiy ir
14% negaléjusiy jvertinti). Dél kity socialiniy tinkly efektyvumo Kauno r. VVG nariams ir
administracijos darbuotojams buvo sunkiau pasakyti (36%), nors daugiau kaip pusé jy atsaké, kad ir
kiti socialiniai tinklai yra efektyvus bdas pasiekti vietos gyventojus.

Kauno r. VVG interneto svetainé yra maziau efektyvi priemoné aktyvinti gyventojus, nei socialiniai
tinklai. Dél VVG internetinés svetainés efektyvumo sunku pasakyti buvo 43% respondenty i Kauno r.
VVG.

20 pav. Kauno r. VVG poziuris j vietos gyventojy aktyvinimo elektroninémis priemonémis
efektyvuma

369
3 14% %

7%
b 43%

F 64%
0,
Socialinis tinklas Facebook ig/ﬁ 2%

14%

369
21% o

Kiti socialiniai tinklai ioﬁ 0
36%
439
. . e . . . 36% %
Elektroniniy naujienlaiskiy rengimas ir platinimas ioﬁ 0
14%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

VVG interneto svetainé

m VisiSkai pritariu ™ Pritariu Nepritariu B Visiskai nepritariu ~ ® Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Mokymai bei individualios konsultacijos potencialiems parei$kéjams buvo labai efektyvios vietos
gyventojy aktyvinimo priemonés Kauno r. VVG teritorijoje. Daugiau kaip 90% VVG nariy ir
administracijos darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje, pritaré nuomonei, kad specialiy susirinkimy,
tradiciniy VVG renginiy organizavimas ir kvietimas juose dalyvauti vietos gyventojus, o taip pat ir paciy
VVG nariy bei administracijos darbuotojy aktyvus dalyvavimas vietos renginiuose, uztikrino
informacijos apie vietos plétros procesus Kauno r. VVG teritorijoje sklaida (Zr. 21 pav.). Taip pat buvo
manoma, kad galimybé potencialiems parei$kéjams individualiai pasikonsultuoti buvo svarbi ir efektyvi
gyventojuy aktyvinimo priemoné. Be to, individualiy kontakty budu kiekvienas VVG narys bei
administracijos darbuotojas taip pat skleidé aktualia informacija savo bendruomeniy tarpe.
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21 pav. Kauno r. VVG poziiris i vietos gyventojy aktyvinimo per renginius ir individualius
kontaktus efektyvuma

- e L - 64%
Specialiy susitikimy ir kity renginiy organizavimas 0
kontaktiniu budu
7%
- e L N 50%
Specialiy susitikimy ir kity renginiy organizavimas 0
nuotoliniu badu 7%
. S - e - 64%
Vietos gyventojuy ir potencialiy parei$kéjy priémimas VVG 0
administracijos patalpose 7%
Informacijos platinimas per VVG administracijos 3%%}
darbuotojus ir VVG narius, gyvenancius/ dirbancius i
konkreciose vietovése 14%
) R ) - Y . 50%
VVG dalyvavimas jvairiuose vietos renginiuose, $ventése, o
parodose 7%
. . N 64%
Tradiciniy VVG renginiy organizavimas (stovyklos, 0
konferencijos, Sventés) 79
0

® Visiskai pritariu ™ Pritariu ™ Nepritariu = ® VisiSkai nepritariu 8 Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomone, labiau tradicinés Ziniasklaidos priemonés
yra maziau efektyvios nei internetiné Ziniasklaida. Nemazai daliai respondenty buvo sunku pasakyti, ar
informacijos sklaida skelbimy lentose VVG teritorijoje (64%), informacijos platinimas per vietos
televizija (43%) ar spausdintais naujienlaiSkiais (36%) buvo efektyvios priemonés gyventojy
aktyvinimui Kauno r. (Zr. 22 pav.). Apie 1/5 VVG nariy mané, kad spausdinti naujienlaiskiai yra visiskai
neefektyvi informacijos vietos gyventojams sklaidos priemoné, o 14% mané, kad néra efektyvis
pranesimai vietos spaudoje. I$ kitos pusés, daugelio Kauno r. VVG nariy nuomone, vietos televizija ir
pranes$imai vietos spaudoje buvo efektyvis.
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22 pav. Kauno r. VVG poziiiris i vietos gyventoju aktyvinimo per televizija, spauda ir skelbimy
lentas efektyvuma
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B Visi$kai pritariu B Pritariu  ® Nepritariu W Visi$kai nepritariu  ®Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

LEADER metodo vienas i$ i$skirtiniy pozymiy yra vietos gyventojy aktyvinimas dalyvauti vietos plétros
procesuose. VVG turi uztikrinti, kad vietos gyventojai Zino apie vykstancius vietos plétros procesus ir
gali prie jy prisidéti. Taigi, VVG, kaip vietos plétros vykdytojos, Zinomumas tarp vietos gyventojy yra
labai svarbus. Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomone (36% visy Kauno r. VVG nariy
ir administracijos darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje), apie VVG veikla Zinojo daugiau kaip 50% vietos
gyventojy (zr. 23 pav.). Kiek daugiau nei 40% respondenty mané, kad apie Kauno r. VVG veiklg Zinojo
daugiau kaip 10% vietos gyventojy, bet ne daugiau kaip 50%. Taigi, Kauno r. VVG nariy ir
administracijos darbuotojy nuomone, apie Kauno r. VVG veiklg zinojo didelé dalis vietos gyventoju.

23 pav. Kauno r. VVG poziuris j Kauno r. VVG Zinomuma ir vietos gyventojuy aktyvuma

Vietos gyventojuy, Zinan¢iy apie VVG veikla, dalis
36%

Vietos gyventoju, jsitraukusiy j VPS rengima (dalyvavo
apklausose, renginiuose, teikeé sitilymus dél VPS turinio),
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29%

Vietos gyventojy, dalyvaujanciy VVG organizuojamuose
gyventojy aktyvinimui skirtuose renginiuose, dalis 21%
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.
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Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomoné dél gyventojy, kurie buvo jsitrauke j VPS
rengima, buvo jvairi (Zr. 23 pav.). Nemazai daliai (29%) apklausoje dalyvavusiy nariy ir darbuotojy buvo
sunku jvertinti, kokia VVG teritorijos gyventojy dalis dalyvavo VPS rengime. Kitiems Kauno r. VVG
nariams ir darbuotojams atrodé, kad VPS rengime galéjo dalyvauti nuo 5% iki daugiau kaip 50% vietos
gyventojy. PanaSaus pozitrio Kauno r. VVG nariai ir administracijos darbuotojai laikési ir dél vietos
gyventojy, dalyvaujanciy VVG renginiuose, aktyvumo.

Daugelis Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy (86% visy Kauno r. VVG nariy ir
administracijos darbuotojuy, dalyvavusiy apklausoje) mané, kad per 2016-2020 m. laikotarpj Kauno r.
VVG Zinomumas tarp vietos gyventojy iSaugo (Zr. 24 pav.). Nuolatinis renginiy organizavimas, gausus
publikacijy ir susitikimy skaicius bei ES ir valstybés biudZeto parama uztikrino didesnj VVG Zinomuma
tarp vietos gyventoju.

Apie 50% respondenty mané, kad per $j laikotarpj iSaugo gyventoju, kurie aktyviai prisidéjo prie vietos
plétros procesy, dalis. Prie to prisidéjo didelis skaicius vietos projekty skirty vietos jaunimo uzimtumui
skatinti, o taip pat ir vietos partnerystei stiprinti. Yra skai¢iuojama, kad per 2016-2020 metus vietos
plétros renginiuose ir Kauno r. VVG veiklose dalyvavo daugiau kaip 4 tiikst. jaunimo. Be to, buvo aktyviai
dalyvaujama ir tarptautinio bei teritorinio bendradarbiavimo projekty renginiuose. Tiesa, 43% Kauno
r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy buvo sunku pasakyti, ar per $§j laikotarpj aktyviy vietos
gyventojy dalis buvo didesné nei iki 2016 mety.

24 pav. Kauno r. VVG poziiris | Kauno r. VVG zinomumo ir vietos gyventojy aktyvumo poky¢ius

I 86

Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradzios keitési VVG = 0%

Zinomumas tarp vietos gyventojy? 0%
4%
I 3%
Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradzios keitési VVG jvaizdis 7%
tarp vietos gyventojy? 7%
43%
. ; - sios keitési vietos NN 50%
Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradzios keitési vietos o
gyventojy, kurie reguliariai dalyvauja VVG veiklose, siiilo %
S . . L PR 7%
savo iniciatyvas, aktyvina kitus gyventojus, skaicius? 43%
0 2 4 6 8 10 12 14
H [Saugo Nesikeité ™ SumaZéjo ™ Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Kauno r. VVG nariams ir administracijos darbuotojams (43% visy Kauno r. VVG nariy ir administracijos
darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje) buvo sunku pasakyti, ar Kauno r. VVG jvaizdis per 2016-2020
metus pageréjo, taciau lygiai tokia pati dalis nariy ir darbuotojy buvo jsitikine, kad VVG jvaizdis geréjo
(zr. 24 pav.).

2020 metais prasidéjusi COVID-19 pandemija ir gyvenimas karantino sglygomis turéjo didelj poveikj
visuomenés ir wkiniams gyvenimui. Kauno r. VVG nariy ir administracijos nuomone, COVID-19
pandemija ir karantinas sumazino vietos gyventojy, kurie reguliariai dalyvavo VVG veiklose, aktyvuma.
Sios nuomonés buvo 43% VVG nariy ir administracijos darbuotojy, kurie dalyvavo apklausoje (zr. 25
pav.). Apie 30% Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad pandemija ir karantinas i$
esmeés nepakeité vietos gyventojy aktyvumo VVG veiklose, o dar apie 30% buvo sunku jvertinti COVID-
19 pandemijos ir karantino poveikj vietos gyventojy aktyvumui.
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25 pav. Kauno r. VVG poziiris i COVID-19 pandemijos ir karantino poveikj Kauno r. VVG
gyventoju aktyvumui

Kaip COVID-19 pandemija ir karantinas paveiké vietos gyventojy, kurie
reguliariai dalyvauja VVG veiklose, siiilo savo iniciatyvas, aktyvina kitus
gyventojus, skaiciy?

Padidino 0%
15 esmes nepakeite NG 29%
Sumazino N 43%
Sunku pasakyti NI 29%

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Siekiant palyginti vietos gyventoju aktyvinimo veiksmy rezultatyvuma tarp skirtingy VPS buvo taikomi
tam tikri kiekybiniai rodikliai (zr. 20 lentelé). Analizuojant informacijg apie Kauno r. VVG gyventoju
aktyvinimo veiksmus, nustatyta, kad vietos projekty ir tarptautinio bendradarbiavimo projekto
renginiy metu bei VVG organizuoty renginiy metu buvo suaktyvinta daugiau kaip 8,3% visy VVG
gyventoju. Didzioji dalis suaktyvinty gyventojy buvo jaunimas, kuris sudaré 2/3 visy suaktyvinty
gyventoju. Taip pat nustatyta, kad jgyvendinant vietos projektus dalyvavo beveik 80 savanoriy, kurie
padéjo atlikti renginiams reikalingus parengiamuosius darbus (pavyzdziui, staly, kédziy, suoly
palapiniy atvezimas, pastatymas, scenos papuoS$imas, sporto varzytuviy kliti¢iy ruoZo jrengimas),
budéjo renginio metu, koordinavo dalyviy darbus ir padéjo sutvarkyti aplinka po renginiy.

Remiantis vertinimo metu atliktos VPS administratoriy apklausos duomenis, VVG per 2016-2020 m.
laikotarpj suorganizavo 31 mokymus, kuriuose dalyvavo 620 dalyviy. Vidutinis$kai vienuose
mokymuose dalyvavo 20 dalyviy.

Kauno r. VVG rodé i$skirtinj démesj savanoriams, kvieciant juos prisidéti prie bendruomeniniy veikly,
vietos projekty jgyvendinimo, kasmet sveikindama su savanoriy diena, skelbdama savanoriams aktualig
teisine ir metodine informacija, taip sudarydama palankias sglygas prie vietos projekty prisidéti
savanori$ku darbu. Skai¢iuojama, kad Kauno r. VVG teritorijoje vykusiy vietos projekty renginiuose ir
VVG renginiuose savanoriai sudaré daugiau kaip 1% visy dalyviy (Zr. 20 lentelé).

20 lentelé. Vietos gyventoju aktyvinimo veiksmy rezultatyvumas Kauno r. VVG

Vertinimo Kkriterijus Ro.dlvkh.q
reikSmeés
VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy skaicius 2149
VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy dalis nuo visy VVG gyventojy 8,0%
Jaunimo dalis nuo visy VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy 3,9%
Savanoriy, jsitraukusiy j VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginius, dalis nuo visy 270
dalyviy ,7%
Socialine atskirtj patirian¢iy asmeny, jsitraukusiy j vietos projektus, dalis visy VVG renginiy 25%
dalyviy 270
VVG teritorijos vietos projekty kokybé, vidutinis balas 82

Saltinis: sudaryta ESTEP.
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Vienas i$ vietos gyventojy aktyvinimo uzdaviniy buvo paskatinti gyventojus kuo aktyviau teikti vietos
projekty paraiskas, idant baty uztikrinta, kad patys aktualiausi vietos projektai biity jgyvendinami
Kauno r. VVG teritorijoje, tuo uztikrinant ES ir valstybés biudZeto paramos rezultatyvuma. Vietos
projekty atrankos metu projektai yra vertinami pagal atrankos kriterijus, kurie priklauso nuo VPS
priemonés ar veiklos srities, pagal kuria teikiama vietos projekto paraiska. Jeigu vietos projektas
atitinka visus atrankos Kriterijus, jam skiriama 100 baly. Jeigu projektas neatitinka vieno ar daugiau
atrankos kriterijy, arba i$ dalies atitinka kriterijy, projektui skiriama baly suma mazinama. Kaunor. VVG
2016-2020 metais finansuoty vietos projekty vidutiné baly suma buvo 82 (zr. 20 lentelé). Tai rodo, kad
vidutiniskai vietos projektai neatitiko vieno atrankos kriterijaus. Kauno r. VVG teritorijoje 21% vietos
projektas atitiko visus atrankos kriterijus, daugiau kaip 90 baly surinko 43% vietos projekty. Tai rodo,
kad vietos gyventojy aktyvinimo veiksmy déka, buvo finansuota santykinai daug vietos projekty, kurie
atitiko beveik visus jiems keliamus atrankos kriterijus.

Siekiant pagerinti Kauno r. VVG gyventojy aktyvinima, kai kuriy VVG nuomone#’, VVG administracijai
reikty surasti papildomai ZmogiSkyjy iStekliy, kadangi esamiems darbuotojams, dél biurokratinio
aparato, pritritkksta laiko gyventojy aktyvinimui. Todél papildomas VVG veiklos ir Kauno r. VVG
gyventojy aktyvinimui skirtas finansavimas dar labiau pagerinty $iy priemoniy rezultatyvuma.

Apibendrinant pastebima, kad Kauno r. VVG per mokymus, informacinius renginius, diskusijas ir vietos
projekty veiklas pritrauké daugiau kaip 7,2 tikst. dalyviy, o tai sudaré daugiau kaip 8% VVG teritorijos
gyventoju. Informacija ir straipsniai apie VVG veiklas, renginius, vykdomus projektus buvo skelbiami
daugiausiai internetiniame puslapyje www.kaunorvvglt bei Facebook paskyroje. Vien Facebook
paskyroje per 2016-2020 mety laikotarpj buvo patalpinta beveik 800 Zinuciy su informacija, aktualia
vietos gyventojams. VVG teritorijos vietos projekty kokybé sieké 82 balus. Remiantis tuo, teigiama, kad
Kauno r. VVG gyventojy aktyvinimo priemonés buvo pakankamos ir rezultatyvios.

40 VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.
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ekonomine kaimo plétra 2014-2020 m.

4 ISVADOS IR PASIULYMAI LAIKOTARPIUI PO 2020 M.

(1.1.) Kiek VPS jgyvendinimo metu uZtikrintas LEADER metodo taikymas pagal 7 jo principus (,i$
apacios | virsy“, teritorinés strategijos, viesojo ir privaciojo sektoriy partnerysteé, integruotos ir
daugiasektorinés strategijos, tinkly veiklos, inovacijy ir bendradarbiavimo)?

Kauno r. VVG uZztikrino LEADER metodo taikyma pagal septynis jo principus VPS jgyvendinimo metu.
Kauno r. VVG per 2016-2020 metus, jgyvendindama VPS, puikiai laikési ,i§ apacios | virsy“ (0,15)41,
vietos finansavimo ir valdymo (1,72) bei tinklaveikos ir bendradarbiavimo principy (1,00), gerai
iSnaudojo partnerystés (0,91) ir teritorinj (0,65) principus, o vidutiniskai sekeési su inovacijy (0,48) ir
integruotumo (0,37) principais.

LEADER teritorinio principo jgyvendinimas buvo vertinamas atsizvelgiant j vietos projekty teritorinés
aprepties laipsnj (VVG teritorijos seniiinijy lygiu), vietos iStekliy panaudojimo lygj, informacijos apie
vietos iSteklius prieinamuma bei vietos projekty islaidy suma vienam vietos specifiniam pranasumui ir
iSskirtinumui. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinti vietos projektai apémé 2/3 Kauno r. seniinijy, o
atsizvelgus j vietos projekty partneriy atstovaujamas seniinijas, vietos projektai padengé beveik visa
(95%) VVG teritorija.

Iki 2020 m. pabaigos patvirtintuose Kauno r. VVG vietos projektuose buvo panaudota 33% visy VPS
jvardinty Kauno r. i$skirtinumy ir 22% Kauno r. specifiniy pranagumuy. 2 /3 vietos projekty buvo siejami
su Kauno r. VVG specifiniais pranasumais ar i§skirtinumais, o jiems buvo skirta 76% visos vietos
projektams skirtos paramos.

Kauno r. VVG manymu, vietos poreikiai ir iStekliai nesikei¢ia trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu, todél
informacija apie vietos poreikius ir iSteklius uZtenka atnaujinti tik prie§ rengiant nauja VPS. Tai yra
pasyvus poziiris j informacijos apie vietos iSteklius rinkimg, apdorojima ir pritaikyma. Viena vertus,
vykdant vietos projektus, turéty biti pasiekti VPS numatyti tikslai, t. y. patenkinti prioritetiniai vietos
plétros poreikiai. Jeigu po VPS jgyvendinimo vietos poreikiai nepatenkinami, tai gali biiti Zenklas, kad
vietos plétros procesas néra efektyvus. Todél efektyviai jgyvendinant VPS priemones, vietos poreikiai
turéty keistis. Kita vertus, pereinant prie skaitmeninés visuomenés ir skaitmeninés ekonomikos
modelio, informacija apie vietos iSteklius ir poreikius taps vienu vertingiausiy vietos iStekliy. Trecia,
2020 m. prasidéjusi pandemija, stipriai pakoregavo visuomenés gyvenima, vietos poreikius, galimybes
ir trikumus. Todél aktyvus poziiiris  duomeny apie vietos isSteklius ir poreikius rinkima, apdorojima bei
panaudojimg yra svarbi prielaida ne tik LEADER metodo sékmingam taikymui vietos plétroje, bet ir
paciam vietos plétros gyvybingumui.

Kauno r. VVG teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumas 2016-2020 m. buvo vidutinis
(koeficientas lygus 0,65). Jeigu atsirasty aiskios ir tiesioginés vietos projekty sasajos su Kauno r. VVG
teritorijos specifiniy pranasumy ir iSskirtinumy, kurie jvardinti VPS, panaudojimu, didesné paramos
dalis bty panaudojama tinkamam vietos istekliy iSnaudojimui bei didesnés pridétinés vertés kiirimui
Kauno r. VVG teritorijoje, teritorinio principo rezultatyvumas pagereéty.

Teritorinio principo jgyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG teritorijoje yra geras. VidutiniSkai vienam
Kauno r. VVG teritorijos specifiniam pranasumui ar i$skirtinumui per vietos projektus teko beveik 585
tikst. Eur investicijy, i$ kuriy 71,6% buvo ES ir valstybés biudZeto parama. Palyginimui, Alytaus r. VVG
teritorijos specifiniam pranasumui ar isskirtinumui per vietos projektus teko beveik 150 tiukst. Eur
investicijy, o Silutés r. VVG - 192 tikst. Eur.

41 Principo ,i$ apacios j vir§y“ koeficientas skiriasi nuo kity principy rezultatyvumo koeficienty tuo, kad jis yra paremtas VVG,
bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy dalimi nuo visy VVG teritorijos gyventoju, taigi, praktiskai sis rodiklis
negali biiti arti 1 (t. y. 100%). Sis koeficientas yra geras rodiklis, jei jis yra >0,10.
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Atsizvelgiant j tai, kad teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumas ir efektyvumas Kauno r. VVG
teritorijoje buvo geras, daroma iSvada, kad Kauno r. VVG uztikrino LEADER teritorinio principo taikyma
VPS jgyvendinimo metu.

Kauno r. VVG uztikrino ,i$ apacios i virsy“ principo taikyma VPS jgyvendinimo metu. Kauno r. VVG
veiklose, Kauno r. VVG vykdyto tarptautinio projekto ir VVG teritorijoje vykdyty vietos projekty veiklose
dalyvavo 8,3% VVG gyventojy. VVG uztikrino visy trijy sektoriy atstovy dalyvavimg sprendimy
priémimo procesuose tiek VVG nariy visuotiniuose susirinkimuose, tiek Kauno r. VVG valdyboje, tiek
VPS jgyvendinimo stebésenos grupéje. Atsizvelgdama j vietos gyventojy teikiamas pastabas ar sitlomas
idéjas, VVG skatino ilgalaikj vietos gyventojy jsitraukimg j vietos plétros procesus, taip uztikrindama,
kad vietos plétra i$ tikryjy bity inicijuota bendruomenés. Gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis
Kauno r. VVG buvo puikus (0,14), kadangi santykinai didelé (7,8%) VVG teritorijos gyventojy dalis
dalyvavo vietos projekty renginiuose, ypa¢ daug (66%) jaunimo buvo jsitrauke j veiklas, daugiau kaip
70 savanoriy padéjo vykdyti projektus.

Analizuojant ,i$ apacios  virSy“ principo jgyvendinimo efektyvuma, nustatyta, kad Kauno r. VVG
teritorijoje vienam gyventojui suaktyvinti per 2016-2020 m. laikotarpj vidutiniSkai panaudojo 137 Eur.
(palyginimui, Alytaus r. VVG skyré 310 Eur, o Silutés r. VVG - 552 Eur). Remiantis tuo, daroma i$vada,
kad ,i$ apacios j virsy“ principo taikymas Kauno r. VVG buvo rezultatyvus ir efektyvus.

Kauno r. VVG uztikrino LEADER partnerystés principo taikyma VPS jgyvendinimo metu. VVG nariy
nuomone, VVG sudaryta palanki darbo atmosfera (4,5 balo i$ 5), kurioje galima su pasitikéjimu dalintis
savo pazilromis, idéjomis, pastabomis (4,6 balo i§ 5), o problemos ir konfliktai sprendziami
konstruktyviai (4,4 balo i$ 5). Tiesa, visuotiniy nariy susirinkimy lankomumas siekia 60% nariy, o
valdybos posédziy lankomumas - 79%. Be to, nustatyta daug atveju (39%), kai sprendimai Kaunor. VVG
valdyboje buvo priimami vieno i$ sektoriy jtakai esant didesnei nei rekomenduojama, taciau
vidutini$kai sektoriy atstovavimo proporcijos buvo iSlaikomos. Partnerystés principo jgyvendinimo
rezultatyvumas yra labai geras (koeficientas - 0,91). LEADER metodo indélis j partneryste tarp vietos
gyventojy ir organizacijy buvo reikSmingas (3,3 balo i$ 4). Taigi partnerystés principo efektyvumas
buvo geras.

Kauno r. VVG uztikrino LEADER inovatyvumo principo taikymg VPS jgyvendinimo metu. VVG
duomenimis,*2 2016-2020 m. buvo vykdomi 8 vietos projektai, kurie prisidéjo prie inovacijy ir naujy
technologijy diegimo VVG teritorijoje. Be to, VVG skatino inovatyvumo poZiiirio laikytis visuose vietos
projektuose ir VPS jgyvendinimo veiklose. Kauno r. VVG teritorijoje buvo diegiamos visy tipy inovacijos
(produkto, technologijos, valdymo). Kauno r. VVG inovacijy principas buvo jgyvendintas 48%
(rezultatyvumo koeficientas - 0,48). Labiausiai prie to prisidéjo aktyvi inovacijy ir gerosios praktikos
sklaida bei inovatyviy technologijuy naudojimas komunikacijoje ir demonstracijose. DidZiausias
trikumas, jgyvendinant inovacijy principa Kauno r. VVG, yra santykinai mazos investicijos j inovacijas
(2,6%) bei santykinai maZas projekty su inovacijomis skaicius (29,6%). Investicijy j inovacijas suma
vidutini$kai viename vietos projekte sieké 7,7 tikst. Eur, todél inovaciju principo jgyvendinimo
efektyvumas Kauno r. VVG teritorijoje laikomas vidutiniu.

Siekiant pagristi, kad vietos projekto jgyvendinimo metu jsigyta technologija ar kuriamas produktas
(paslauga) yra inovatyvi, reikia pateikti pagrindima, kurj véliau dazniausiai analizuoja VVG darbuotojai
ir pateikia savo iSvada projekty atrankos komisijai. Tai yra gana specifinis darbas, reikalaujantis
atitinkamos kompetencijos ir laiko. Projekty inovatyvumo vertinimas biity daug paprastesnis, jei tam
buti suformuota speciali nacionaliné eksperty (konsultanty) grupé, kuri galéty teikti iSvadas dél
technologijos, produkto ar valdymo inovacijos lygio. Tokiu biidu biity sutaupoma daug darbo laiko VVG
administracijoje, vertinimas biity profesionalesnis, o visas procesas ir rezultatas efektyvesnis.

42 VG ZUM pateikti duomenys pagal Vietos plétros strategijy, jgyvendinamy bendruomeniy inicijuotos vietos plétros biidu,
administravimo taisykliy 6 prieda.
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Kauno r. VVG uztikrino LEADER integruotumo principo taikyma VPS jgyvendinimo metu. Vietos
projektuose keliami uzdaviniai buvo sprendziami dalyvaujant keliy sektoriy atstovams, taip integruotai
sprendZiant vietos projektuose iSkeltus uzdavinius. Kauno r. VVG teritorijoje 27 projektai buvo vykdomi
kartu su partneriais. Tai sudaré 57% visy Kauno r. VVG vietos projekty (palyginus su 37% visoje
Lietuvoje).

Integruotumo principo jgyvendinimo rezultatyvumas sieké 43% (rezultatyvumo koeficientas - 0,43).
Principo jgyvendinimo rezultatyvuma blogino santykinai nedidelis investicijy integruotumas (38,3%),
t. y. tik kiek daugiau nei 1/3 investicijy buvo investuojamos daugiasektoriniu biidu (projekta vykdant
kartu su vienu ar keliais partneriais). Vidutiné Kauno r. VVG su partneriais vykdomy vietos projekty
verté buvo beveik 70 tikst. Eur (palyginimui, Alytaus r. VVG - 87 tiikst. Eur, o Silutés - 58 tiikst. Eur).

Veiksmy integruotumas yra vienas i§ sunkiausiai jgyvendinamuy principy LEADER programoje.
PareiSkéjams sudétinga parengti integruoty vietos projekty paraiskas. Be to, Kauno r. VVG teritorijoje
néra poreikio jgyvendinti integruotus vietos projektus, nes idéjai jgyvendinti reikia finansavimo pagal
skirtingas VPS priemones ir veiklos sritis. Lengviau tai padaryti finansuojant kelis paprastus projektus.
Siekiant dar efektyviau iSnaudoti vietos projekty tarpusavio integruotuma, reikia numatyti papildomas
finansines paskatas tokiems projektams ar projekty grandinéms (sekoms) (t. y. kai vietos projektai
naudojasi jau jgyvendinty vietos projekty rezultatais), parengti papildomas instrukcijas, kaip rengiant
VPS turéty biti planuojamos daugiasektorinés VPS priemonés ir veiklos sritys.

Kauno r. VVG uztikrino LEADER tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo taikyma VPS
igyvendinimo metu. Per 2016-2020 mety laikotarpj Kauno r. VVG vykdé vieng tarptautinio ir tris
teritorinio bendradarbiavimo projektus, aktyviai dalyvavo svarbiausiy kaimo plétros, kaimo
bendruomeniy ir LEADER metodo tinkliniy organizacijy veiklose. Taip pat buvo bendradarbiaujama su
VDU Zemés tikio akademija, iSorés ekspertais ir konsultantais. Be to, Kauno r. VVG ne tik jdiegé kity VVG
gerosios praktikos pavyzdZzius savo teritorijoje, bet ir pasidalijo savo gerosiomis praktikomis su vietos
bendruomenémis bei kitomis VVG. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimo
rezultatyvumas Kauno r. VVG sieké 90% (rezultatyvumo koeficientas - 0,90). Daugiau kaip 70% Kauno
r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mano, kad bendradarbiavimas su Lietuvos ir uZsienio
partneriais buvo naudingas. Remiantis analizés rezultatais, daroma i$vada, kad tinklaveikos ir
bendradarbiavimo principas Kauno r. VVG jgyvendintas rezultatyviai ir efektyviai.

Remiantis tyrimo metu atlikta Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, nustatyta, kad
tarptautinio bendradarbiavimo projekty parengimas ir jgyvendinimas uZima per daug laiko. Be to, yra
sudétinga sugalvoti bendra projekto idéja, triksta 1ésy pareiskéjo jnasui padengti (kai pareiskéjo jnasas
reikalingas), o reikalingi partneriai néra tinkami pagal Lietuvoje taikomas jgyvendinimo taisykles.
Kauno r. VVG yra aktualiis tam tikro pobudzio projektai, tac¢iau jie neatitinka jgyvendinimo taisykliy
reikalavimy.

Kauno r. VVG uztikrino LEADER vietos finansavimo ir valdymo principo taikyma VPS jgyvendinimo
metu. Kauno r. VVG teritorijoje vykdyty vietos projekty partneriy jnasai (4,6% visy Kauno r. VVG vietos
projekty islaidy) ir kiti finansavimo Saltiniai (2,6% visy Kauno r. VVG vietos projekty islaidy) iki 2020
m. pabaigos sudaré dvigubai didesne dalj nei vidutiniSkai Lietuvoje (atitinkamai, 1,6% ir 1,8%). Tai
rodo, kad kity finansavimo $altiniy pritraukimas vietos plétros projektams finansuoti buvo rezultatyvus
(vietos finansavimo ir valdymo principo koeficientas - 1,72, ir kadangi jis yra didesnis uz vieneta, tai
reiskia, kad Kauno r. VVG rezultatai buvo geresni nei vidutini$kai Lietuvoje). Paramos 1ésy dalies vietos
projekty islaidose Kauno r. VVG lyginant su nacionaliniu vidurkiu koeficientas buvo 1,0, todél vietos
finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG yra vidutinis.

(3.1.) Ar parama, teikta taikant LEADER metodgq, sukiiré papildomgq pridétine verte lyginant su
parama, teikta pagal kitas Programos priemones jprastu bidu? Jeigu taip, tai kokiais aspektais
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(pvz., kuriant socialinj kapitalq ir (ar) stiprinant daugiapakopj valdymgq, ir (ar) didesniais
rezultatais ir poveikiu) ir kokie veiksmai ir (ar) jgyvendinti projektai tai lémé?

Parama, taikant LEADER metodg, sukiré papildoma pridétine verte lyginant su parama, teikta pagal
kitas Programos priemones jprastu biidu $iais aspektais:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Formuodama vietos gyventojuy poziurj ir kultira i vietos plétros procesus. LEADER
metodas skatina, o kartu ir reikalauja laikytis septyniy principy rinkinio, o tai formuoja nauja,
sistemine, kompleksine, daugiasektorine, gyventojus aktyvinancia ir vietos isteklius tinkamai
naudojancia veikimo kultiira, kur jvairiy interesy derinimas bei efektyvus iStekliy naudojimas,
siekiant grazios ateities savo krastui, yra veikimo norma ir butinybé, o ne siekiamybé. Kauno r.
VVG teritorijoje per 2016-2020 metus buvo suaktyvinta daugiau kaip 8% vietos gyventojuy,
dauguma jy - vietos jaunimas.

Dél vietos gyventojy padidéjusio jsitraukimo ir bendradarbiavimo jy pozZiiris j savo vietovés
ateitj pageréjo. Didesnis pasitikéjimas savo jégomis, aktyvus bendradarbiavimas bei dalijimasis
Ziniomis, geraja praktika ir jvairia patirtimi, uzZtikrino ilgalaikius ES ir valstybés paramos vietos
plétrai efektus, kuriy nebiity galéjusi taip efektyviai uZtikrinti parama, teikiama pagal kitas KPP
priemones.

86% Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad LEADER metodu
igyvendinamy projekty vykdytojy jsipareigojimai pries$ vietos bendruomene pasiekti uzsibrézty
rezultaty didino jy sazininguma ir atsakomybe prie§ VVG teritorijos gyventojus.

Tinkamiau iSnaudojant vietos specifinius pranaSumus ir i$skirtinumus. Daugiau kaip 3/4
ES ir valstybés biudZeto paramos buvo skirta vietos projektams, kurie buvo siejami su Kauno r.
VVG teritorijos specifiniy pranasumy ar isskirtinumy iSnaudojimu.

90% Kauno r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad vietos projektai labiau
prisideda prie vietos poreikiy tenkinimo, o vietos projekty rezultatai geriau dera su kitais VVG
teritorijoje vykdomy projekty rezultatais. 70% apklausoje dalyvavusiy Kauno r. VVG nariy ir
administracijos darbuotojy mané, kad vietos projekty rezultatai islieka ilgiau ir pasibaigus
finansavimui.

Vykdant vietos projektus Kauno r. VVG teritorijoje, buvo skatinamos inovacijos,
bendradarbiavimas, prisidéjimas prie vietos plétros savanorisku darbu (beveik 80 savanoriy
dalyvavo vietos projekty jgyvendinime). Kauno r. VVG teritorijoje raginimas diegti inovacijas
lémé tai, kad vietos projekty jgyvendinimo patirtis sudaré sglygas placiau taikyti jvairias
inovacijas kaimo vietovése.

Visi Kauno r. VVG nariai ir administracijos darbuotojai mané, kad LEADER metodu jgyvendinami
vietos projektai labai prisidéjo prie kaimo infrastruktiros patrauklumo, kultiros paveldo ir
tradicijy iSsaugojimo, gamtos jvairovés puoseléjimo.

VVG Kkaip vietos plétros procesuy aktyvintojo (animatoriaus) vaidmuo. Auksti skaidrumo ir
inovatyvumo standartai kelia i$§ikiy esamai vietos bendruomenei, o tai skatina dar daugiau
suzinoti, pazinti ir drasiau veikti. Kauno r. VVG nariy ir administratoriy apklausa parodé, kad
didziausi sunkumai, su kuriais susiduria VVG savo veikloje, yra administraciné nasta bei
inovacijy vertinimas. NeZiirint j tai, yra pasitikima VVG veikla, o VVG nariai ir darbuotojai
susilaukia pripazinimo vietos bendruomeniy tarpe. VVG priimamy sprendimy maksimalus
vieSinimas, efektyvios informacijos sklaidos uztikrinimas, vienody salygy visiems sudarymas
yra neabejotinas Kauno r. VVG specifinis pranaSumas valdymo srityje, kuris formuojamas jau
daugiau kaip deSimtmetj ir kurio potencialas vis efektyviau iSnaudojamas.

Net 90% apklausoje dalyvavusiy Kauno r. VVG nariy mané, kad LEADER metodas padéjo
suderinti vietos gyventojuy ir skirtingy sektoriy interesus, palengvino vietos gyventojy, verslo ir
vietos valdZios veiksmy koordinavima, didino sprendimy priémimo skaidruma.

10) Daznai administraciné nasta ir finansiniy istekliy trikumas létina esamo vietos potencialo

iSnaudojimg, taciau besiformuojantis pozilris, gebéjimai ir atsakomybé ilgainiui mazina Siy
Kkliaciy svarba. Per 2016-2020 metus Kauno r. VVG reguliariai organizavo mokymus, skatino
dalyvauti kity organizacijy mokymuose, teiké individualias konsultacijas potencialiems
pareiskéjams ir projekty vykdytojams. Tokiu biidu buvo ieSkoma naujy, alternatyviy sprendimy
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vietos projekty parei$kéjy inasui padengti, o taip pat spresti susidarancias administracines
kliatis, taip mazinant administracine nastg visiems kaimo plétros proceso dalyviams.

(1.1.4.) Ar VVG skyré pakankamai démesio ir priemoniy aktyvindamos vietos gyventojus ir
ugdydamos savo bei potencialiy pareiskéjy jgidzius, Zinias?

Kauno r. VVG skyré pakankamai démesio ir priemoniy aktyvindama vietos gyventojus bei ugdydama
potencialiy pareiskéjy Zinias bei jgiidZius. | vietos projekty ir tarptautinio bendradarbiavimo projekto
LJie skrenda“ veiklas Kauno r. VVG teritorijoje buvo jtraukta daugiau kaip 6,5 tikst. dalyviy. Tai sudaré
8% visy VVG teritorijos gyventojy. Dalyviai buvo jtraukiami j edukacinius renginius, seminarus,
stovyklas, sporto renginius ir pan. kuriy metu buvo skiriama démesio socialiniy kompetencijy,
lyderystés ir pilietiSkumo ugdymui, krik$c¢ionisky vertybiy puoseléjimui. VVG organizuotuose
mokymuose potencialiems parei$kéjams 2016-2020 m. dalyvavo 620 dalyviy. Be to, VVG nuolat rengé
jvairius informacinius renginius, susitikimus, teiké individualias konsultacijas nuotoliniu bidu ir savo
patalpose, rengé ir platino informacijg apie VPS jgyvendinimg ir kvietimus teikti paraiSkas vietos
spaudoje bei interneto puslapiuose (Kauno r. VVG interneto svetainéje ir Kauno r. VVG Facebook
paskyroje).

(2.6.) Kq reikéty pakeisti, supaprastinti siekiant padidinti teikiamos paramos veiksmingumgq ir
efektyvumgq?

[vertinus Kauno r. VVG LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvuma ir efektyvuma, teikiami Sie
pasitlymai:

1) Teritorinio principo rezultatyvuma pagerinty aiSkesnés vietos projekty sasajos su Kauno r. VVG
teritorijos specifiniais pranaSumais ir iSskirtinumais, taip uztikrinant investicijy j vietos plétra
testinumg ir vietovés didesnés pridétinés vertés kirima. Didesné dalis viety projekty,
iSnaudojanciy vietos specifinius pranasumus ir iSskirtinumus, padidinty teritorinio principo
rezultatyvuma ir efektyvuma.

2) Gerinant skaitmeninimg Kauno r. VVG teritorijoje, siloma investuoti | VVG duomeny baze,
kurioje buity kaupiami visi prieinami duomenys apie vietos iSteklius ir poreikius. Turint tokia
duomeny baze, biity galima sudaryti tikslesnius vietos poreikiy ir vietos iStekliy vertinimus bei
operatyviau ir tiksliau nukreipti intervencijas ten, kur jy labiausiai reikia.

3) Siekiant pagerinti vietos gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnj, o taip pat ir principo ,i$
apacios j virsy“ rezultatyvuma bei efektyvuma, reikia pagerinti suaktyvinty vietos gyventojy
registra. Informacija apie renginiuose dalyvavusius vietos gyventojus sudaryty prielaidas
tiksliai nustatyti aktyviy gyventojy skaiciu, ju dinamika, tiksliniy grupiy pasiekiamumga, vietos
poreikiy aktualuma ir interesy jvairove. Toks registras padidinty VVG démesj gyventojy
aktyvinimo rezultatyvumui.

4) Siekiant pagerinti Kauno r. VVG vietos projekty inovatyvumo lygi, reikéty jvesti privaloma vietos
projekto atrankos kriterijy - inovacija vietos lygiu, kai investicijos j inovacija sudaryty bent 30%
visy vietos projekto iSlaidy. Inovacija yra vienas i$ svarbiausiy Saltiniy, uzZtikrinanciy gyvybinga
ir tvarig vietos plétra ilgame laikotarpyje. Zinoma, vietos projektas su inovacija yra didelis
i$Siikis Kauno r. VVG teritorijoje, taciau efektyvus vietos gyventojy aktyvinimas, integruoty
sprendimy tarp partneriy i$ skirtingy sektoriy konstruktyvi paieska bei efektyvus vietos
finansavimo galimybiy iSnaudojimas gali jveikti §j i$$ukj, o kartu ir labai pagerinti Kauno r. VVG
inovacinius gebéjimus bei LEADER inovacijy principo rezultatyvuma bei efektyvuma VVG
teritorijoje.

5) Siekiant didesnio integruotumo principo rezultatyvumo Kauno r. VVG teritorijoje, reikia
papildomai skatinti vietos projekty pareiskéjus i vietos projektus itraukti partnerius i$ kity
sektoriy, kuriy jnasas bty svarbus vietos projekty rezultatams. Didesnis partneriy i$ skirtingy
sektoriy skaicius pagerinty ir Kauno r. VVG vietos projekty daugiasektoriSkumga, ir palengvinty
vietos projektui reikalingo jnaso padengima.
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6) Teikiamos paramos veiksmingumas ir efektyvumas padidéty, jei buty nustatyti konkretiis
LEADER metodo taikymo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo kriterijai (rodikliai), kurie
galéty buti bendri visoms VVG ir specialiis, prisitaikant kiekvienai VVG pagal savo poreikius.
Pagal bendruosius rodiklius buty galima sudaryti atskiry LEADER principy jgyvendinimo
rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo indeksus, kuriuos véliau apjungti j bendrag LEADER
indeksa. Sukurus LEADER jgyvendinimo vertinimo rodikliy sistema, biity galima tikslingai ir
sistemingai rinkti, kaupti, analizuoti ir naudoti $iems rodikliams reikalingus duomenis. Tai
sudaryty prielaidas operatyviai atlikti tiksline vietos plétros procesy analize ir stebéti pokycius,
o kaupiami duomenys galéty tapti vienu i$ vertingiausiy vietos iStekliy. LEADER metodo
igyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo rodikliai palengvinty VPS rengima, o taip
pat didinty LEADER programai skiriamos paramos efektyvuma.

7) Teikiamos paramos veiksmingumas ir efektyvumas padidéty, jei vietos projekty kokybé (Kauno
r.VVG atveju 2016-2020 m. ji vidutiniskai sieké 82 balus i$§ 100) baty pagerinta. Projekty kokybé
gali buti skatinta per paramos intensyvumo sumazinima, jeigu vietos projektas surenka maziau
baly. Sutaupytos ES ir valstybés biudZeto léSos galéty buti panaudojamos kitiems vietos
projektams finansuoti, arba perkeliamos j specialiai suformuota nacionalinj ,efektyvumo*”
rezerva, i$ kurio galéty biti finansuojami kity Lietuvos VVG vietos projektai, kuriy kokybé bty
100 baly.

(4.1.) Kq ir kaip reikéty tobulinti siekiant efektyvaus, ilgalaikio ir tvaraus poveikio skatinant
bendruomeniy inicijuotq vietos plétrq?

Efektyvus, ilgalaikis ir tvarus BIVP skatinimo poveikis atsiranda i$ $iy Saltiniy:

Paramos panaudojimo vietos specifiniy pranasumy ar i$skirtinumy geresniam isnaudojimui.
Kauno r. VVG teritorijoje 2/3 vietos projekty buvo siejami su Kauno r. VVG teritorijos specifiniy
pranasumy ir iSskirtinumy panaudojimu. Siekiant §j rodiklj pagerinti, tikslinga vietos projektams taikyti
papildoma atrankos kriterijy, pagal kurj projekto rezultatai biity susieti su vietos specifiniy pranasumy
ar i$skirtinumy panaudojimu.

Inovacijy diegimo. Apie 30% Kauno r. VVG vietos projekty buvo su inovacijomis vietos lygiu ir tik 2,6%
investiciju teko pacioms inovacijoms. Siekiant pagerinti BIVP skatinimo poveikj, tikslinga taikyti
papildomas ar specialias salygas vietos projektams, kad jie atitikty inovatyvumo kriterijy. Taip pat
svarbu plétoti tiek vietos gyventojy gebéjimus diegti inovacijas, tiek pacios Kauno r. VVG gebéjimus
aktyvinti gyventojus inovatyvioms investicijoms. Pavyzdziui, Kauno r. VVG interneto puslapyje gali biiti
speciali skiltis, kurioje biity koncentruotai vieSinama informacija apie vietos projekty ar kitas inovacijas
Kauno r. VVG teritorijoje bendrai apie kaimo vietoviy vystymui aktualias inovacijas.

Integruoty veiksmu, kuriy grandiné formuoja naujus vietos specifinius pranasumus. Keliy vietos
projekty apjungimas j vieng grandine sudaro salygas mazomis investicijomis pasiekti didesniy rezultaty
(sinergijos efektg). Kauno r. VVG teritorijoje integruoty projekty per 2016-2020 metus nebuvo. Siekiant
paskatinti vietos projekty grandines, galima numatyti papildoma atrankos balg uZ tai, kad vietos
projektas naudoja ankstesniy vietos projekty rezultatus.

(4.2.) Kq ir kaip reikéty tobulinti/keisti siekiant skatinti VVG teikti paramaq efektyvioms, tvarioms
intervencijoms, atsizvelgiant | BZUP po 2020 m. tikslus?

BZUP po 2020 m. keliami 9 konkretiis ir vienas kompleksinis tikslas, pagal kuriuos VVG turi biiti
skatinamos gerinti tkininky padétj vertés grandinéje (c tikslas), pritraukti ir iSlaikyti jaunuosius
ukininkus ir sudaryti palankesnes salygas verslo plétrai kaimo vietovése (g), skatinti uzimtuma,
ekonomikos augima, lyciy lygybe, socialine jtrauktj ir vietos plétra kaimo vietovése, jskaitant
bioekonomikg ir tvariag miskininkyste (h) bei modernizuoti sektoriy, kaupiant Zinias ir keiiantis jomis,
diegiant inovacijas ir gerinant skaitmeninima Zemés tkyje ir kaimo vietovése, taip pat skatinant jy
praktinj taikyma (kompleksinis tikslas).
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VVG ir naujo laikotarpio VPS Lietuvoje galéty prisidéti prie $iy Lietuvos Zemés iikio ir kaimo plétros
2023-2027 m. strateginio plano*3 poreikiy:

1) skatinti tkiy bendradarbiavimg, apsiriipinant istekliais, plétojant produkcijos perdirbima,
organizuojant logistika ir rinkodara (c.1);

2) paskatinti Gikio subjektus perdirbti Gkiuose uzauginta produkcijg ir jsitraukti j vietine maisto
sistema ir trumpas maisto teikimo grandines (c.2);

3) skatinti Gkio subjektus gaminti tautinio paveldo produktus (c.7);

4) skatinti versly kiirimasi kaime (g.3);

5) remti kaimo gyventojy ir kaimo bendruomeniy verslo iniciatyvas (h.1);

6) uztikrinti bendruomeniy inicijuotos vietos plétros testinumg, sprendziant kaimo gyventojy
uzimtumo ir socialinés jtraukties i§sukius (h.2);

7) uztikrinti, kad kaimo gyventojy gyvenimo salygos atitikty aplinkos, saugos ir sveikatos
reikalavimus (h.3);

8) gerinti kaimo vietoviy pasiekiamuma uztikrinancia susisiekimo infrastruktiirg, spartinti vieSyjy
paslaugy perkélima j elektronine erdve (h.4);

9) skatinti bioekonomikos verslus (h.5);

10) skatinti pazangiy kaimy kiirimasi (h.6).

Kauno r. VVG 2020 m. pradéjo jgyvendinti teritorinio bendradarbiavimo projekta ,Pazangaus kaimo
tinklaveikos kiirimas*, pagal kuria Kauno r. VVG teritorijos kaimo bendruomenés turéty pasirengti
pazangaus kaimo strategijas. Siekiant efektyviau prisidéti prie Lietuvos Zemés ikio ir kaimo plétros
2023-2027 m. strateginio plano poreikio skatinti pazangiy kaimy kiirimasi (h.6), siloma suformuoti
atskirg LEADER programos pagalbine priemone, pagal kurig parama bty skiriama pazangaus kaimo
strategijoms jgyvendinti, vadovaujantis LEADER metodu.

Be to, siekiant efektyviau jgyvendinti pazangaus kaimo vizijg Kauno r. VVG teritorijoje, o taip pat ir
efektyviau prisidéti prie BZUP po 2020 m. kompleksinio tikslo gerinti skaitmeninima kaimo vietovése,
sitiloma sustiprinti Kauno r. VVG infrastruktiirg, reikalinga informacijos apie vietos isteklius (gamtinius,
Zmogiskuosius, socialinius ir kt.), vietos poreikius, medziagy (angl. materials flows) ir finansy srautus
rinkimui ir kaupimui. Investicijos j Kauno r. VVG teritorijos plétros duomenis per artimiausia
deSimtmetj gali tapti vieni vertingiausiy vietos istekliy, kuriy déka Kauno r. VVG jgytu stipry
konkurencinj pranaguma.

Siekiant pagerinti Kauno r. VVG salygas efektyviau spresti kaimo gyventojy uzimtumo ir socialinés
jtraukties i$Sukius (h.2), sitloma skirti ne tik didesnj finansavima vietos gyventojy aktyvinimo
priemonéms, bet ir papildoma finansavima vietos gyventojy, susidurianciy su struktiirinio nedarbo
problema, aktyvaus pritaikymo prie darbo rinkos islaidoms padengti. Tai galéty biti specialus VVG
administracijos darbuotojas, kuris riupintysi vietos gyventojy, kuriems sunkiausiai sekasi integruotis j
darbo rinka, aktyvinimu. Struktiirinj nedarba patirianciy vietos gyventojy aktyvinimas bty papildoma
priemoneé, prisidedanti prie vietos uzimtumo didinimo (kaip ir darbo viety kiirimas) bei prie aktyviy
darbo rinkos politikos priemoniy, iSnaudojanti LEADER metodo pranasumus, o pagalba nukreipianti j
labai konkrety vietos gyventoja.

43 LAEI, 2020. Lietuvos Zemés ukio ir kaimo ekonominés, socialinés ir aplinkosauginés situacijos vertinimas.
https://zum.Irv.lt/uploads/zum/documents/files/BZUP_SP_SSGG_2021-04-16_ex-ante.pdf .
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