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SANTRAUKA

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER programa“ jtaka
skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZinimg ir ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.“ inicijuotas
siekiant jvertinti (1) priemonés ,LEADER programa“ jgyvendinimo mechanizma, (2) veiklos sric¢iy
jgyvendinimo veiksminguma, efektyvuma ir indélj j KPP tiksliniy sriciy jgyvendinimg bei (3) LEADER
metodo pridétine verte.

Tyrimo objektas. Vertinamasis laikotarpis apémeé laikg nuo VPS jgyvendinimo pradZios iki 2020 m.
pabaigos. Vertinimas apémé visas 4 priemonés ,LEADER programa“ veiklos sritis, 49 VVG/ VPS, 1535
patvirtintus vietos projektus, iS$ kuriy 877 vertinamuoju laikotarpiu buvo baigti igyvendinti (875
projektai finansuoti EZUFKP lé$omis ir 2 - EJRZF lé$omis) ir 25 patvirtintus bendradarbiavimo
projektus, i§ kuriy 8 buvo baigti jgyvendinti (1 teritorinio bendradarbiavimo ir 7 tarptautinio
bendradarbiavimo projektai).

Atsizvelgiant | placig vertinimo apimt]j ir ribotg laikg tyrimui atlikti, pagrindinis démesys tyrimo metu
skirtas LEADER principy jgyvendinimo vertinimui vietos lygiu ir vietos projekty indélio j KPP tiksliniy
sri¢iy jgyvendinima vertinimui, siekiant KPP lygiu apibendrinti vietos projekty jgyvendinimo rezultatus.

Tyrimo metodai. Pagrindiniai tyrimo metodai buvo aktualiy teisés akty ir antriniy $altiniy (Lietuvoje
ir kitose Salyse atlikty tyrimy) analizé, VPS turinio ir metiniy jgyvendinimo ataskaity analizé, projekty
lygio! administraciniy ir stebésenos duomeny analizé, VVG nariy ir administracijos darbuotojy
apklausos?, atvejo studijos ir interviu. Tyrimo metu atlikta daugiau kaip 15 interviu, trijy VVG/ VPS
detalios atvejo studijos (Alytaus r. - Bir§tono, Kauno r. ir Silutés r. VVG/ VPS) ir dvi mini atvejo studijos
(VVG bendradarbiavimo projekty lygiu).

Siekiant palyginti atskiry LEADER principy jgyvendinimg vietos lygiu taikyti kiekybiniai LEADER
principy jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo kriterijai. LEADER principy
jgyvendinimo rezultatyvumas vertintas pagal 12 vertinimo kriterijy, i$ kuriy 5 apskaiciuoti visoms VVG,
o 7 - tik atvejo studijoms atrinktoms VVG. LEADER principy jgyvendinimo efektyvumas vertintas pagal
9 vertinimo kriterijus, i$ kuriy 3 apskaiciuoti visoms VVG.

Vertinant LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvuma ir rengiant VVG/ VPS atvejo studijas iSbandyta
metodologiné naujové - kiekybinis LEADER metodo igyvendinimo rezultatyvumo indeksas, kuris
leidZia tarpusavyje palyginti atskiry VVG pasiekimus jgyvendinant kiekvieng LEADER principg atskirai
ir LEADER metoda bendrai (placiau Zr. ataskaitos 6 prieda). Patobulinus vertinimui reikalingy duomeny
rinkima ateityje toks kiekybinis LEADER principy igyvendinimo vertinimas galéty buti atliktas visy VVG
lygiu. LEADER principy igyvendinimo vertinimus rekomenduojama atlikti bent du kartus per VPS
jgyvendinimo laikotarpi, kad buty galima palyginti pazangg ir pokycius atskirose VVG, nustatyti ir
skleisti gerosios praktikos pavyzdZius ir uztikrinti LEADER metodo jgyvendinimo tobulinimg.

LEADER principy igyvendinimo vietos lygiu vertinimas

LEADER metodo esmé - 7 principai, kurie iSskiria $j metodg i$ kity intervencijy jgyvendinimo budy ir
uztikrina LEADER metodo pridétine verte. Lietuvoje nustatyti 7 LEADER principai:

1) teritorinis principas;

2) ,iS apacios j virSy“ principas;
3) partnerystés principas;

4) inovacijy principas;

5) integruoto poziiirio principas;

1 Analizuoti vietos projekty ir bendradarbiavimo projekty duomenys.
2 Placiau apie apklausas 7r. ataskaitos 11 prieda.
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6) tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas;
7) vietos finansavimo ir valdymo principas.

Europos Komisijos dokumentuose tinklaveikos ir bendradarbiavimo principai nurodyti kaip atskiri
principai, o Lietuvoje, tinklaveikos ir bendradarbiavimo principai sujungti i vieng. Kaip septintas
principas Lietuvoje numatytas vietos finansavimo ir valdymo principas. Sioje ataskaitoje vadovaujamasi
Lietuvoje taikomu LEADER principy sgrasu.

Kiekvienoje VPS nurodyta, kaip atskiry LEADER principy buvo laikomasi rengiant VPS ir kaip jy bus
laikomasi jgyvendinant VPS. LEADER principy jgyvendinimas vietos lygiu vertintas analizuojant
administracinius duomenis, VVG nariy ir administracijy atstovy apklausy duomenis ir atliekant atvejo
studijas VVG/ VPS lygiu. Rengiant atvejo studijas pagal aiSkiai apibréztus kiekybinius rodiklius ir
vertinimo kriterijus buvo palygintas LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumas ir efektyvumas
atskirose VVG. Apibendrinti atvejo studijy rezultatai pateikti ataskaitos 8 ir 9 prieduose.

Teritorinio principo jgyvendinimas vertintas pagal tai, kokia yra vietos projekty teritoriné apréptis VVG
teritorijos seniiinijy lygiu, koks yra VVG atstovy poziiiris i informacijos apie VVG teritorijos poreikius ir
iSteklius atnaujinimg ir kaip vietos projektuose iSnaudojami vietos specifiniai pranasumai ir
iSskirtinumai.

,I18 apacios j virSy"“ principo jgyvendinimas vertintas pagal VVG nariy jsitraukimg j VPS jgyvendinimo
procesus, vietos gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnj ir iSlaidas vietos gyventojy aktyvinimui.

Partnerystés principo jgyvendinimas vertintas pagal VVG visuotiniy nariy susirinkimy ir VVG
kolegialaus valdymo organo posédziy lankomumg ir sektoriy atstovavimo proporcijas priimant
sprendimus atskiruose VVG kolegialaus valdymo organo posédziuose. Taip pat pagal pasitikéjimg VVG
ir LEADER metodo indélj j partneryste tarp skirtingy sektoriy vietos lygiu.

Inovacijy principo jgyvendinimas vertintas pagal tai, kiek su inovacijomis susijusiy vietos projekty
jgyvendinama vietos lygiu, kiek 1é3y skiriama Siems projektams jgyvendinti. Taip pat analizuota, kokios
inovacijos buvo diegiamos vietos projektuose, kokiomis priemonémis VVG rinko ir skleidé informacija
apie inovacijas VVG teritorijoje, kokias veiklos inovacijas taikeé.

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimas vertintas pagal tai, kiek VVG yra jsitraukusios
j tinklaveika su nacionalinémis ir tarptautinémis organizacijomis, kokiais biidais bendradarbiauja su
Siomis organizacijomis. Taip pat vertinta, kiek ir kokiy bendradarbiavimo projekty vykdo, kiek Sie
projektai efektyvis. Bendradarbiavimo projekty efektyvumas vertintas atliekant atvejo studijas ir
analizuojant, ar igyvendinant projektus buvo sukurta nauja tinklaveika, naujas produktas, inovacija, ar
buvo panaudoti vietos specifiniai pranaSumai ir iSskirtinumai, kiek vietos gyventojy buvo suaktyvinta.

Integruoto poziirio principo igyvendinimas vertintas analizuojant, ar VVG jgyvendina integruotus
projektus (t. y. projektus, prisidedancius prie keliy KPP tiksliniy sric¢iy), kokig dalj vietos projekty
sudaro su partneriais jgyvendinami vietos projektai, ar VVG teritorijoje vietos projekty atrankai
taikomas darnaus vystymosi kriterijus, ar vykdomi NVO socialinés veiklos skatinimo, socialinio ir
bendruomeninio verslo kiirimo projektai, kokig dalj vietos projekty sudaro integruoti ir kompleksiniai
projektai.

Vietos finansavimo ir valdymo principo igyvendinimas vertintas pagal tai, kiek prie vietos projekty
finansavimo prisideda skirtingus sektorius (viesgjj, privaty ir NVO) atstovaujantys projekty vykdytojai
ir partneriai, kokig dalj vietos projekty islaidy sudaro ne paramos léSos.

LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimas pateiktas ataskaitos 4 dalyje

ir atvejo studijose (ataskaitos 7 priedas). Atvejo studijy rezultatai apibendrinti ataskaitos 8 ir 9
prieduose. Apibendrintos iSvados pateiktos ataskaitos 12 dalyje.
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VPS jgyvendinimo priemoniy ir veiklos sri¢iy analizé

Vertinimo metu galiojusiose VPS versijose buvo suplanuotos 429 priemonés ir veiklos sritys,3 pagal
kurias gali buti finansuojami vietos projektai. SavarankiSkos (atitikmeny KPP arba Lietuvos
Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 m. veiksmy programoje neturincios) priemonés sudaré 70 proc.
visy VPS numatyty priemoniy ir veiklos sriciy (302 i$ 429). Vertinant atskiry VVG lygiu savarankiskos
priemonés sudaro nuo 40 iki 100 proc. (13-oje VVG numatytos tik savarankiSkos priemonés).

VVG rinkosi tiek iprastas, tiek inovatyvias priemones ir veiklos sritis, nukreiptas j socialinés gerovés
didinimg ar socialiniy problemy sprendima. Viena i$ inovatyviy VPS priemoniy ir veiklos sri¢iy buvo
NVO verslo, socialinio ar bendruomeninio verslo skatinimas. NVO verslo, socialinio ar bendruomeninio
verslo skatinimui buvo numatytos 67 VPS priemonés ir veiklos sritys, pagal kurias vertinamuoju
laikotarpiu buvo baigti jgyvendinti 45 vietos projektai. NVO verslo, socialinio ar bendruomeninio verslo
skatinimui skirtas priemones ar veiklos sritis buvo nusimaciusios visos VVG, iSskyrus Prieny r. ir
Svencioniy r. VVG, kurios pasirinko jgyvendinti priemones, skirtas NVO partnerystei skatinti ir socialinei
veiklai jvairinti4.

Daugelis VVG rinkosi inovatyvius biidus spresti vietos problemas. Atlikus VPS turinio analize nustatyta,
kad daugiau kaip penktadalj (67 i§ 302) visy savarankiSky VPS priemoniy/ veiklos sri¢iy, sudaré
priemonés/ veiklos sritys, skirtos inovatyviai spresti vietos socialines problemas bei didinti socialine
gerove. Pagal daugelj (69 proc.) Siy VPS priemoniy/ veiklos sri¢iy vertinamuoju laikotarpiu buvo
pradéty ir baigty jgyvendinti vietos projekty. Visgi, 31 proc. socialinio ir bendruomeninio verslo kiirimui
skirty VPS priemoniy/ veiklos sri¢iy vertinamuoju laikotarpiu dar nebuvo pradétos jgyvendinti, t. y.,
nepaisant skelbty kvietimy teikti vietos projekty paraiSkas pagal jas dar nebuvo patvirtinty vietos
projekty. Tai gali rodyti tiek nepakankamg $iy priemoniy/ veiklos sriciy aktualumg vietos lygiu, tiek
netinkamg/ neefektyvy vietos gyventojy aktyvinima, tiek potencialiems pareiSkéjams per sudétingus
reikalavimus. Konkrecias priezastis buitina aiskintis kiekvienos atskiros VVG/ VPS lygiu. Vertinimo metu
nustatyta, kad mazdaug trecdalio nepradéty jgyvendinti VPS priemoniy/ veiklos sriciy atveju to
prieZastys yra objektyvios (nebuvo kvietimy arba jie paskelbti tik 2020 m. pabaigoje ar 2021 m.). Taciau
didziaja dalj nepradéty jgyvendinti VPS priemoniy/ veiklos sri¢iy sudaro tokios priemonés, pagal kurias
kvietimai teikti vietos projekty paraiskas buvo skelbti po kelis kartus, taciau patvirtinty projekty vis dar
néra.

Vertinant bendrai pastebéta, kad tarp nepradeéty jgyvendinti VPS priemoniy/ veiklos sri¢iy didesne dalj
sudaro savarankiskos VPS priemonés/ veiklos sritys. Nors tokios priemonés/ veiklos sritys VVG yra
vertinamos kaip aktualesnés, geriau atitinkancios vietos poreikius. Visgi, ju jgyvendinimas yra
sudétingesnis ir reikalauja didesnio VVG démesio, ypac uZztikrinant veiksmingg vietos gyventojy
aktyvinima (pavyzdziui, teikiant individualias konsultacijas ir pagalbg potencialiems pareiskéjams
inicijuojant vietos projektus ir rengiant vietos projekty paraiskas).

Vietos projekty indélis i ES kaimo plétros politikos tikslines sritis

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programoje numatyta, kad priemoné ,LEADER programa“
prisidés prie 9 ES kaimo plétros politikos tiksliniy sri¢iy. Taciau analizuojant patvirtintas VPS nustatyta,
kad reikSmingesnis indélis numatytas tik j 7 tikslines sritis. VPS neplanuojami vietos projektai, kurie
prisidéty prie 2B (parama Zemés tkio konkurencingumui) tikslinés srities, o prie 6C (IRT naudojimo
skatinimas) tikslinés srities turéty prisidéti tik 2 vietos projektai, kurie suplanuoti Akmeneés r. VPS.

Priemoneés pirmaeilis indélis numatytas j 6B tiksline sritj (kaimo vietoviy vystymas - vietos plétra), o
antraeilis - j 6A (veiklos jvairinimas kaime ir darbo viety kiirimas), 6C (IRT naudojimo skatinimas), 1A

3 Skaitiuojama be priemoniy, kurios turi veiklos sri¢iy, kadangi tokiu atveju vietos projektai finansuojami pagal veiklos sritis,
0 ne priemones.

4 Minétose VPS numatyta priemoné ,NVO socialinés veiklos skatinimas ir jvairinimas“.
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(inovacijy skatinimas), 1C (mokymasis visg gyvenimg), 3A (bendradarbiavimas ir trumpos tiekimo
grandinés), 4A (biologiné jvairové ir krastovaizdzio buklé) ir 5C (atsinaujinantys energijos iStekliai)
tikslines sritis.

Vertinamuoju laikotarpiu tiek patvirtinty, tiek baigty vietos projekty buvo pagal 7 tikslines sritis (visas,
iSskyrus 2B, kuri neaktuali, ir 6C, kuri aktuali tik Akmenés r. VVG). Pagal baigty jgyvendinti vietos
projekty skaiciy ir teritorinj pasiskirstymg VVG lygiu vertinamuoju laikotarpiu Priemoné labiausiai
prisidéjo prie kaimo vietoviy vystymo (6B tiksliné sritis), veiklos jvairinimo ir darbo viety kiirimo kaimo
vietovése (6A tiksliné sritis), kaimo gyventoju Ziniy ir gebéjimy ugdymo bei mokymosi visg gyvenimag
(1C tiksliné sritis). Pagal kitas tikslines sritis baigti tik pavieniai projektai pavienése VVG.

Didziausio jgyvendinimo rezultatyvumo pasiekta pagal 4A tiksline sritj (baigti 3 i 6 suplanuoty
projekty, rezultatyvumas 50 proc.), 6B tiksline sritj (baigti 492 vietos projektai, rezultatyvumas 46
proc.) ir 6A tiksline sritj (baigti 278 vietos projektai, rezultatyvumas 44 proc.). Pagal 1A tiksline sritj
(inovacijy skatinimas) ir 3A tikslines sritis pasiektas tik 19 proc. rezultatyvumas (baigti atitinkami 17 ir
24 projektai).

Tyrimo metu buvo laikoma, kad 6B tikslinei sri¢iai VVG priskirti vietos projektai prie kaimo vietoviy
vystymo ir vietos plétros prisideda tiesiogiai, o kitoms tikslinéms sritims priskirti vietos projektai -
netiesiogiai.

= Vietos projekty indélis i kaimo vietoviy vystyma (6B tiksliné sritis)

Kaimo vietoviy vystymui skirti 6B tikslinei sriciai priskirti vietos projektai. Vertinamuoju laikotarpiu
jgyvendinti vietos projektai prisidéjo bendruomeniskumo skatinimo organizuojant jvairius renginius,
kaimo gyventojy mokymosi visg gyvenimg, infrastruktiiros atnaujinimo kaimo vietovése ir naujy
paslaugy ir produkty kiirimo, savanorystés skatinimo, NVO (pavyzdziui, kaimo bendruomeniy)
socialinés veiklos skatinimo, socialinio ir bendruomeninio verslo kirimo kaimo vietovése.

jgyvendinti 284 vietos projektai, susije su jvairiy renginiy organizavimu. Jgyvendinus Siuos projektus
surengti 1628 renginiai. Renginiai vyko 42 VVG teritorijose. Projektams patvirtinta parama - 3 mln. Eur.
Renginiy dalyviy/ galutiniy naudos gavéjy skaicius yra beveik 89 tikst. (apie 10 proc. atitinkamy VVG
teritorijy gyventojy).

Dalis renginiy buvo skirti jvairioms kaimo bendruomeniy Sventéms organizuoti. Dalis Svenciy buvo
vienkartinés, dalis - tradicinés, organizuojamos kasmet ir Zinomos ne tik vietos lygiu, bet visoje
Lietuvoje (pavyzdziui, festivalis ,Saulétosios naktys“ JoniSkio rajone, VS| ,Naisiy vasaros teatras“
organizuojami ,Muzikiniai penktadienio vakarai“ ir jvairus kiti renginiai). Dalyje vietos projekty
renginiai buvo susije su tam tikry regioniniy produkty pristatymu.

Mokymai ir edukaciniai uZzsiémimai kaimo gyventojams. Pavieniuose 6B tikslinei sriciai
priskirtuose projektuose organizuoti mokymai ir edukaciniai uzsiémimai kaimo gyventojams. IS viso
surengta 14 mokymy ir 138 edukaciniai uZsiémimai. Mokymuose dalyvavo 247 dalyviai.

Infrastrukturos atnaujinimas kaimo vietoveése. Vertinamuoju laikotarpiu jgyvendinti 134 vieSosios
infrastruktiiros atnaujinimui skirti projektais. Projekty vykdytoju duomenimis, naudg dél Siy projekty
gavo daugiau kaip 125 tikst. asmeny (dalis asmeny gali biiti suskaiciuoti kelis kartus, todél unikaliy
naudos gavéjy skaicius biity mazesnis). Tai sudaro apie 12 proc. visy kaimo vietoviy VVG gyventojy.
Kadangi kai kurie projektai apémé daugiau nei viena gyvenamajg vietove, infrastruktiira buvo
atnaujinta apie 150-yje kaimo gyvenamujy vietoviy (tai sudaryty ne daugiau kaip 1 proc. visy kaimo
gyvenamuyjy vietoviy Salyje).

5129 projektai, priskirti 6B tikslinei sriciai, ir 5 projektai, Marijampolés VVG klaidingai priskirti 6A tikslinei sriciai.
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Nauji regioniniai ir kiti produktai kaimo vietovése. Vietos projekty vykdytojy duomenimis, iki 2021-
04-01 buvo baigti 29 vietos projektai, kuriuose buvo kuriami nauji produktai ar regioniniai produktai.
Naujy produkty ar regioniniy produkty kirimo projektai vykdyti 10-yje VVG. Naujais produktais ir
regioniniais produktais VVG/ vietos projekty vykdytojai laiko labai skirtingus dalykus - tiek konkrecius
produktus (pavyzdziui, medy), tiek informacine medZiagg (CD, DVD egzempliorius; filmy skaiciy,
edukacines programas).

Naujos paslaugos kaimo vietovése. Naujos paslaugos buvo kuriamos 11 baigty vietos projekty: 5
projektai VVG yra priskirti 6B tikslinei sriciai (204 843 Eur paramos), 4 projektai priskirti 6A tikslinei
sriciai (po du Pakruojo r. ir Radviliskio r. VVG teritorijose; 235 899 Eur paramos), po vieng projektg 1A
ir 3A tikslinéms sritims (abu projektai jgyvendinti RadviliSkio r. VVG teritorijoje; atitinkamai 51 810 Eur
ir 29 050 Eur paramos). Naujy paslaugy kiirimui skirtiems projektams patvirtinta parama sudaré i$ viso
521 602 Eur. Vietos projekty ataskaitose nurodoma, kad i$ viso sukurtos 33 paslaugos. Vieningo
supratimo apie tai, kas laikoma nauja paslauga néra, nes Sis rodiklis taikomas tiek VPS priemonéms/
veiklos sritims, pagal kurias investuojama j mazos apimties infrastruktira, tiek j verslo plétra,
bendradarbiavimg ar Zemés tikio produkcijos perdirbimg ir rinkodara.

Savanorysté vietos projektuose. Vietos projektai be kity tiksly prisidéjo prie savanorystés skatinimo
kaimo vietovése. SavanoriSkas darbas yra vienas i$ vietos projekty finansavimo Saltiniy. IS 1535
vertinamuoju laikotarpiu patvirtinty vietos projekty, prie 100 projekty finansavimo numatyta prisidéti
pareiskéjo ar partneriy savanori$ku darbu. Sio jna$o natiira verté sudaro beveik 223 tiikst. Eur. Be to,
yra dar 26 projektai, kuriuose jnasas savanoriSku darbu nenumatytas, bet skaiCiuojamas projekto
veiklose dalyvavusiy savanoriy skaicius. Savanoriai i§ viso dalyvavo 42 vietos projekty jgyvendinimes.
Pritraukty savanoriy skaicius projekty vykdytojy duomenimis sudaro beveik 500 asmeny, i$ kuriy apie
200 (40 proc.) yra jaunimas iki 29 m. Projektai, kuriy veiklose dalyvavo savanoriai, vykdyti 14-oje VVG.
Savanorysté yra ypatingai svarbi socialinés jtraukties skatinimui ir kaimo vietoviy gyvybingumo
uztikrinimui, kadangi dalyvavimas vietos projekty veiklose stiprina bendruomeninius rysius VVG
teritorijos viduje, stiprina atskiry individy priklausymo bendruomenei jausma ir nora prisidéti prie VVG
teritorijos vystymo.

NVO socialinés veiklos, socialinio ir bendruomeninio verslo projektai. Vienas is inovatyviy budy
spresti kaimo vietoviy socialines problemas ir didinti socialine gerove yra NVO socialinés veiklos,
socialinio ar bendruomeninio verslo skatinimas. Vertinamuoju laikotarpiu buvo baigti jgyvendinti 45
socialinio ar bendruomeninio verslo kiirimui ir plétrai skirti vietos projektai’. VVG Siuos projektus
priskiria skirtingoms tikslinéms sritims: 6B tikslinei sri¢iai priskirti 32 projektai (54 darbo vietos), 6A
tikslinei sriciai - 11 projekty (13 darbo viety), 1A tikslinei sric¢iai - 2 projektai (2,5 darbo vietos).
Igyvendinus Siuos projektus sukurta beveik 70 naujy darbo viety. Projektai jgyvendinti 19-oje VVG (39
proc. visy VVG). Daugiausia projekty jgyvendinta Sirvinty r. VVG teritorijoje, o daugiausia darbo viety
sukurta Jurbarko r., PanevéZio r. ir Sirvinty r. VVG teritorijose. Vertinamuoju laikotarpiu baigty NVO
socialinés veiklos skatinimo, socialinio ir bendruomeninio verslo projekty sarasas pateiktas ataskaitos
14 priede.

VPS jgyvendinimo rezultatyvuma atspindi du pagrindiniai rodikliai - paremty vietos projekty skaicius
ir sukurty naujy darbo viety (naujy etaty) skaicius jgyvendinus vietos projektus. Kalbant apie vietos
projekty indeli i kaimo vietoviy vystymga (6B tiksliné sritis), VPS numatyta paremti 1067 vietos
projektus (vertinamuoju laikotarpiu paremti 492; rezultatyvumas - 46 proc.) ir sukurti 417 naujy darbo
viety. Iki 2021-04-01 uzbaigtuose vietos projektuose sukurtos 56 darbo vietos (rezultatyvumas - 13
proc.), i$ kuriy 54 yra susije su socialinio ir bendruomeninio verslo projektais.

= Vietos projekty indélis i kitas ES kaimo plétros politikos tikslines sritis

6 38 vietos projektus VVG priskyre 6B tikslinei sri¢iai ir 4 projektus — 1A tikslinei sri¢iai (tik Sakiy r. VVG).
7 32 projektus VVG priskyré 6B tikslinei sri¢iai, 11 - 6A tikslinei sriciai ir 2 - 1A tikslinei sriciai.
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Prie 1A tikslinés srities (inovacijy skatinimas) prisidéjo 17 baigty vietos projekty: 10 projekty susije su
bendradarbiavimu, o 7 projektai - su bendruomeninio ir socialinio verslo plétra. Projektai vykdyti 9
VVG teritorijose. [gyvendinus projektus sukurtos 8,25 naujos darbo vietos (etatai), i$ kuriy 2,5 darbo
vietos susije su socialinio ir bendruomeninio verslo projektais.

Prie 1C tikslinés srities (mokymasis visg gyvenima) prisidéjo 51 projektas. Igyvendinant Siuos projektus
buvo surengti 309 mokymai ir 76 kiti renginiai. Mokymai organizuoti 40-yje projekty, juose dalyvavo
2266 dalyviai. VidutiniSkai mokymuose dalyvavo 7 dalyviai. Vienam dalyviui apmokyti iSleista
vidutiniSkai 170 Eur paramos. Vertinant mokymy temas matyti, kad 47 proc. visy mokymy sudaré
mokymai, susije su verslumo skatinimu. Bendras 1C tikslinei sri¢iai priskirty mokymy ir kity renginiy
dalyviy skaicius - apie 6,7 tiikst.

Prie 3A tikslinés srities (bendradarbiavimo skatinimas ir trumpos tiekimo grandinés) prisidéjo 22
vietos projektai: 14 projekty jgyvendino fiziniai asmenys, 8 projektus - juridiniai asmenys (jmonés).
Vienas i$ bendryjy rodikliy, susijusiy su 3A tiksline sritimi yra paramag gavusiy uikiy skaicius. Projekty
skaicius Siuo atveju atitinka paramos gavéjy skaiciy, nes visus projektus jgyvendino skirtingi asmenys
ar jmonés. Visi 22 projektai jgyvendinti be partneriy, nors 3A tiksliné sritis turi skatinti
bendradarbiavima. Jgyvendinus projektus sukurtos 33 naujos darbo vietos.

Prie 4A tikslinés srities (biologinés jvairovés atkiirimas ir i§saugojimas, kraStovaizdzio tvarkymas)
prididéjo 3 jgyvendinti vietos projektai. Vienas projektas jgyvendintas Plungés rajone ir 2 - Kelmeés
rajone. Plungés rajone jgyvendintas projektas , Gandingos ir Varkaliy piliakalniy bei jy prieigy tvarkyba
ir pritaikymas laisvalaikio ir turizmo reikméms®“, sukurta 1 darbo vieta. Kelmés rajone jgyvendinti du
projektai Tytuvény mieste. Tytuvény regioninio parko direkcija jgyvendino projekta ,BridvaiSio eZero
pakrantés sutvarkymas®, kurio metu ezero pakrantéje buvo sutvarkyta laisvalaikiui ir rekreacijai skirta
infrastruktiira (zaidimy aikstelé, poilsiavieté, pavésing, lauzavieté). V§] ,Tytuvény piligrimy centras”
jgyvendino projektg , Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblio roZiy sodo jrengimas”.

Prie 5C tikslinés srities (tvarus iStekliy naudojimas ir atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo
skatinimas) prisidéjo 10 jgyvendinty vietos projekty. Kédainiy r. ir TelSiy r. jgyvendinti vieSosios
paskirties pastaty energetinio efektyvumo didinimo projektai (i viso 6 projektai), Lazdijy r., Anyksciy
r. ir Kupiskio r. VVG - su verslo plétra susije projektai (i$ viso 4 projektai). Igyvendinus projektus
sukurta 10,25 naujy darbo viety.

Prie 6A tikslinés srities (veiklos jvairinimas kaimo vietovése ir naujy darbo viety kiirimas) prisidéjo 278
jgyvendinti vietos projektai. Naujos darbo vietos buvo kuriamos 274 vietos projektuose. I viso sukurtos
472 naujos darbo vietos (nauji etatai). Realiai jdarbinty Zmoniy skaicius gali biti didesnis, nes kai
kuriuose projektuose vieng etatg dalinasi keli dirbantys asmenys (dirba ne pilnu etatu). Dalis projekty
ir darbo viety yra susije su socialinio ir bendruomeninio verslo kiirimu (11 projekty ir 13 darbo viety).
6A tikslinei sriciai priskirtus vietos projektus vykdeé 269 unikalis projekty vykdytojai (i$ juy 9 vykdé po
du vietos projektus, todél bendras projekty skaicius yra 278). Projektus dazniausiai vykdé fiziniai
asmenys ir uzdarosios akcinés bendrovés. Po du projektus vykdé 7 uzdarosios akcinés bendrovés,
vienas fizinis asmuo ir viena mazoji bendrija. Daugiau kaip puse (54 proc.) finansuoty 6A tikslinés srities
vietos projekty vykdé MVI.

Vietos projekty indélis j naujy darbo viety Kiirima. VPS suplanuota EZUFKP léSomis sukurti 1431
naujg darbo vietg. Vertinamuoju laikotarpiu i$ viso sukurta 580 darbo viety, rezultatyvumas - 41 proc.
Toliau pateikiami duomenys apie VPS suplanuotas ir vertinamuoju laikotarpiu sukurtas darbo vietas
tiksliniy sriciy lygiu:

= 1A tiksliné sritis: suplanuotos 85 darbo vietos, sukurtos 8,25, rezultatyvumas - 10 proc.;

= 3A tiksline sritis: suplanuotos 167 darbo vietos, sukurtos 33, rezultatyvumas - 20 proc.;
= 4A tiksliné sritis: suplanuota 1 darbo vieta, sukurta 1, rezultatyvumas - 100 proc.;
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= 5(C tiksliné sritis: suplanuotos 26 darbo vietos, sukurtos 10,25, rezultatyvumas - 39 proc,;
= 6A tiksliné sritis: suplanuotos 736 darbo dietos, sukurta 472, rezultatyvumas - 64 proc.;
= 6B tiksliné sritis: suplanuota 417 darbo viety, sukurtos 56, rezultatyvumas 13 proc.

VPS rengimas, VVG gebéjimy stiprinimas ir priemonés ,LEADER programa“ jgyvendinimo
mechanizmo kurimas ir tobulinimas

ZUM ir NMA vaidino svarby vaidmenj rengiant VPS, kuriant ir tobulinant Priemonés jgyvendinimo
mechanizma. KPP lygiu sukurta veiksminga vietos subjekty jtraukimo j Priemonés kiirimg ir tobulinima
sistema (LEADER priemonés darbo grupé, LEADER metodo jgyvendinimo koordinavimo grupé,
savaitiniai susitikimai su VVG tinklo valdyba, Google disko jrankis, kurj VVG naudoja probleminiams
klausimams kelti, 0 ZUM ir NMA - paai$kinimams ir metodologinei pagalbai teikti). Sukurtos darbo
grupés padeda jgyvendinti LEADER principus (ypac partnerystés, ,iS apacios j virsy“, tinklaveikos ir
bendradarbiavimo) KPP lygiu. Sukurti mechanizmai rodo, kad vietos subjektai yra nuolat jtraukiami j
Priemoneés jgyvendinimo mechanizmo tobulinimg, su jais yra konsultuojamasi jvairiais formatais ir jie
turi galimybe pateikti pasitilymus dél Priemonés tobulinimo.

Igyvendinant 19.1 veiklos sritj ,Parengiamoji parama“ visoms 49 VVG buvo suteikta parama VPS
rengimui ir VVG gebéjimy stiprinimui, siekiant parengti ir jgyvendinti VPS. 2014-2020 m. 19.1 veiklos
srities jgyvendinimo taisyklése didziausia kaimo vietoviy VPS rengimui numatyta paramos suma sieké
9 tiikst. Eur, o dvisektoriy - 12 tiikst. Eur. Si suma, lyginant su 2007-2013 m. laikotarpiu, buvo
reikSmingai sumazinta, siekiant VVG paskatinti VPS rengti pacias, o ne samdyti konsultantus (2007 -
2013 m. laikotarpiu VPS rengimui didZiausia skiriamos paramos suma sieké 20 tikst. Eur). Kaip ir
rengiant 2014-2020 m. VPS, taip ir galvojant apie naujo laikotarpio (2023-2027 m.) VPS, apie pusé VVG
atstovy mano, kad VPS turéty turi rengiamos su nedidele iSorés eksperty pagalba, o kita pusé - kad
iSorés eksperty pagalba turi biiti reikSminga. [Sorés eksperty pagalbos labiausiai tikimasi surenkant ir
apibendrinant statistine informacija, parengiant vietos gyventojy apklausy klausimynus ir
apibendrinant apklausy duomenis.

Daugeliui VVG reikalinga ZUM pagalba rengiant VPS. 1/5 VVG atstovy i$ ZUM ir NMA tikisi tokios pacios
pagalbos, kaip ir rengiant dabartine VPS, taciau didzioji dauguma VVG tikétysi didesnés pagalbos.
Kalbant apie konkre¢ius veiksmus, i$ ZUM ir NMA tikimasi grupiniy mokymy ir individualiy konsultacijy
VPS rengimo klausimais bei didesnio finansavimo VPS parengti. VVG atstovai taip pat akcentuoja, kad
labai svarbu laiku parengti VPS rengimui ir jgyvendinimui reikalingus teisés aktus (VPS atrankos
taisykles, VP administravimo taisykles ir kt.), supaprastinti VPS rengimo tvarka ir forma. Laiku
neparengus visy VPS jgyvendinimui svarbiy teisés akty susidaro situacijos, kai patvirtinty VPS
nuostatos priestarauja véliau priimtiems teisés aktams.

Kalbant apie naujo laikotarpio VPS, VVG atstovams svarbi galimybeé jgyvendinti ne tik KPP priemones ir
veiklos sritis atitinkancias VPS priemones, bet ir savarankiskas VPS priemones. VVG atstovy nuomone,
tokios priemonés labiau prisideda prie VVG teritorijos vietos plétros poreikiy tenkinimo ir uztikrina
didesnj LEADER metodo jgyvendinimo lankstuma.

Mazesnéms VVG aktuali ir finansiniy bei Zmogiskuyjy iStekliy, kuriuos VVG gali skirti VPS administruoti,
problema. Nors Sig problema padéty spresti VVG stambinimas, VVG atstovy nuomone, siekiant
uztikrinti, kad VVG bty arciau vietos gyventojy, reikia ieSkoti alternatyvy VVG jungimui. Tokiomis
alternatyvomis galéty buti VPS administruoti skiriamy paramos 1ésy dalies didinimas ar daugiafondziy
strategijy kiirimas).

VVG nariy ir administracijy atstovy apklausos duomenys rodo, kad sékmingesnj VPS jgyvendinimg ir
didesnj vietos projekty indélj tenkinant VVG teritorijos plétros poreikius padéty uztikrinti didesnis
finansavimas, biurokratijos maZinimas, aktyvesnis gyventojy jtraukimas, aktyvesné komunikacija ir
bendradarbiavimas, kokybiSkesnés VPS ir lankstesnis jy keitimas. Apklausos rezultatai taip pat rodo,
kad VPS igyvendinima, ypac kalbant apie inovatyvius projektus, neigiamai veikia ir vietos gyventojy
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pasyvumas, idéjy trukumas ir informacijos apie gerosios praktikos pavyzdZius trilkumas. Kaip ir VPS
administravimo iSlaidy atveju, didesnése VVG teritorijose lengviau uZtikrinti pakankama Ziniy ir idéjy
kritine mase nei maZiau gyventojy turinc¢iose VVG.

Nuolatinis kvalifikacijos kélimas ir gebéjimy stiprinimas siekiant efektyvesnio VPS jgyvendinimo itin
svarbus ir iSlieka aktualus, todél VVG gebéjimy stiprinimo veiklos turéty biiti tesiamos ateityje. Nors
VVG turi galimybe organizuoti mokymus, taciau apklausos rezultatai rodo, kad ne visoms VVG
mokymams pakanka 1éSy (daZniau 1éSy trikumg mokymams nurodo maZosios VVG), todél ¢ia labai
svarbus VVGT, ZUM, NMA ir LKT vaidmuo organizuojant mokymus bendrai visoms VVG.
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EXECUTIVE SUMMARY

The study “Impact of the “LEADER program”, a measure of 2014-2020 Lithuanian Rural
Development Programme, on social inclusion, poverty reduction and rural economic
development in 2014-2020" aimed at evaluating (1) the implementation mechanism of the
LEADER program, (2) an efficiency, effectiveness and contribution of the program action areas
to the implementation of the RDP focus areas and (3) the added value of the LEADER method.

Research object. The analyzed period covered the period from the start of LDS implementation
till the end of 2020. The research covered all 4 action areas of the LEADER program, 49 LAGs /
LDSs, 1535 approved local projects, of which 877 were completed during the analyzed period
(875 local projects were financed by the EAFRD and 2 local projects - by the EMFF) and 25
approved cooperation projects, 8 of which were completed (1 inter-territorial cooperation
project and 7 transnational cooperation projects).

Given the wide scope and the limited time for the research, the main focus of the research was
on the evaluation of the implementation of LEADER principles at the local level and the
contribution of local projects to the implementation of RDP focus areas.

Research methods. The main research methods were analysis of relevant legal acts and
secondary sources (researches conducted in Lithuania and other countries), analysis of LDS
content and content of annual LDS implementation reports, analysis of project level
administrative and monitoring datas, surveys of LAG members and administration staff®, LAG
case studies and interviews. During the research, more than 15 interviews were conducted,
detailed case studies of three LDS / LAGs (Alytus district - BirStonas LAG / LDS, Kaunas district
LAG / LDS and Siluté district LAG / LDS) and two mini case studies (at the level of LAG
cooperation projects).

In order to compare the implementation of each LEADER principle at the local level,
quantitative effectiveness and efficiency criteria were applied. The effectiveness of the
implementation of the LEADER principles was based on 12 evaluation criteria, 50f which were
calculated for all LAGs and 7 of which - only for the LAGs selected for the case studies. The
effectiveness of the implementation of LEADER principles was based on 9 evaluation criteria, 3
of which were calculated for all LAGs.

A methodological innovation is a LEADER principles performance index, which allows
quantified comparison of the results of the implementation of each LEADER principle
specifically and LEADER method in general at the LAG level (for more details see Annex 6). In
the future, with improved gathering of data used for the index calculations, this quantitative
assessment of the implementation of the LEADER principles could be carried out for all LAGs.
It is recommended that evaluations of the implementation of the LEADER principles to be
carried out at least twice during the period of LDS implementation in order to compare
progress and changes in each LAG, to identify and to disseminate good practices and to ensure
improvements in the implementation of the LEADER approach.

Evaluation of implementation of LEADER principles at local level

8 Data of local projects and cooperation projects.
9 For more details on the surveys see Annex 11 of this report.

17



E"tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
Fo programa“ jtaka skatinant socialine jtraukti, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

LEADER method is based on 7 principles that distinguish this method from other interventions
and ensure the added value of the LEADER method. The 7 LEADER principles applied in
Lithuania are:

8) area-based approach;

9) bottom-up approach;
10)partnership approach;
11)innovation;

12)integrated approach;
13)networking and cooperation;
14)local financing and management.

There are differences between the list of the LEADER principles on EU level and the list of
LEADER principles applied in Lithuania. The European Commission documents indicate
networking and cooperation as two distinct principles, whereas in Lithuania, networking and
cooperation are merged into one principle and principle of local financing and management
was added to the list. This report is based on the list of LEADER principles applied in Lithuania.

LDS contains measures for the application of LEADER principles during the both processes: LDS
preparation process and LDS implementation process. The application of the LEADER
principles at the local level was assessed by analysing administrative data, data from the survey
of LAG members and LAG administration personnel, and by conducting case studies at LAG /
LDS level. The case studies were based on clearly defined criteria and indicators. The results of
these case studies revealed the effectiveness and efficiency of the application of LEADER
principles in LAG territory. The results of the case studies are summarized in Annexes 8 and 9
of this report.

The practical application of the area-based approach is assessed according to 3 criteria: 1) the
territorial coverage of local projects at the level of LAG territory wards (local administrative
units); 2) use of local specific advantages and local identity in local projects, and 3) the opinion
of LAG representatives on gathering and updating data about local needs and local resources.

Assessment of the application of the “bottom-up” approach is based on a level of participation
of LAG members in the process of LDS implementation, the degree of local population
activeness (involvement) in the local development process and the costs of local development
animation.

Practical application of the partnership approach is based on the level of attendance in the
general meetings of the LAG and in the meetings of the collegial management body of the LAG
and on the proportions of sectoral representation in decision-making process during each
meeting of the collegial management body of the LAG. Additionally, the efficiency of the
application of the partnership principle is based on valuation of trust between the local
development partners and the contribution of the LAG and the LEADER method to partnerships
between different sectors at local level.

Practical application of the innovation principle is based on the share of local projects with
innovation, on the share of the EU and national support invested in these innovations. Also, type
of the innovations (i. e. product innovation, technological innovation, organizational innovation
or innovation partnership) were indicated during the research. Additionally, a list of tools used
for gathering and dissemination of data on the innovations in the LAG territory was generated.
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Practical application of the principle of networking and cooperation is based on the variety of
ways LAGs are involved in networking with national and international organizations. Also,
number of inter-territorial and transnational cooperation projects were taken into account. The
effectiveness of these cooperation projects was assessed by a set of output indicators, indicating
whether the projects had built new networks, had created new products, were innovative, were
using local specific advantages or local identity, and had included local people into the project
activities.

Practical application of the integrated approach principle is based on the share of integrated
local projects (i. e. local projects contributing to several RDP focus areas), the share of local
projects contributing to a development of social enterprises or community business, on the
share of both local projects with partners, and local projects with investments into instrument
for local sustainable development and the share of investments invested through these local
projects.

Practical application of the principle of local financing and management is based on the share
of both a contribution by local project partners representing different sectors (public, private
or NGOs) and a contribution of the incomes from economic activities of the local projects to a
financial budget of the local projects. The efficiency of the principle of local financing and
management is measured by the intensity rate of support from EU and national funds for the
local projects.

The evaluation of the effectiveness and efficiency of the application of the LEADER principles
on national level is presented in Part 4 of this report and on the LAG level in the Annex 7 of this
report. The results of the case studies are summarized in Annexes 8 and 9 of this report. The
conclusions on these evaluations are provided in Part 12 of this report.

Analysis of LDS measures and LDS action areas

At the time of the evaluation, 429 LDS measures and LDS action areas!® were planned in the
Lithuania. Specific LDS measures (which had no equivalents in the Lithuanian RDP or the
Lithuanian Fisheries Sector Operational Program for 2014-2020) accounted for 70% of all LDS
measures and actions areas (302 out of 429). At the LAG level specific LDS measures ranged
from 40% to 100% (13 LAGs in Lithuania had selected only specific LDS measures, i. e. only
those LDS measures which had no equivalents in the national RDP were selected).

The LAGs had selected both traditional and innovative LDS measures and LDS action areas
aimed at increasing social welfare or solving social problems. As an innovative LDS measure or
LDS action area was the promotion of NGO business, social enterprises or community business.
67 LDS measures and LDS action areas were intended for the promotion of NGO business, social
enterprises or community business, and 45 local projects were completed under these
measures or action areas during the analyzed period. LDS measures or LDS action areas
promoting NGO business, social enterprises or community business were planned by all LAGs
in Lithuania, except for Prienai district LAG and §Venéionys district LAG. Instead, these 2 LAGs
have selected LDS measures to promote NGO partnerships and to diversify social activities!.

10 Excluding the LDS measures which have LDS action areas, because in this case local projects are financed by the LDS action
areas, and not by the LDS measures.

11 Prienai district LAG and Svenéionys district LAG had a LDS measure “Promotion and diversification of NGO social
activities” in their LDS.
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Many LAGs have selected innovative ways to address local issues. LDS content analysis showed
that more than one-fifth (67 out of 302) of all specific LDS measures / action areas consisted of
measures / action areas designed in an innovative way to address local social problems and to
increase social welfare. Under many of these LDS measures / social areas (69%), local projects
were launched and completed during the analysed period. Still, for the rest 31 % of LDS
measures / action areas promoting development of social enterprises and community business
has not been started yet during the analysed period, i. e. despite calls for proposals for local
projects under these LDS measures / action areas, no local projects have been approved yet.
This may indicate the insufficient actuality of these measures / action areas at the local level,
the inadequate / inefficient animation of the local population or very heavy requirements for
applicants. The specific reasons of not starting these LDS measures / action areas need to be
explored at the level of each LAG / LDS. Still, the research has found that for about one third of
not-started LDS measures / action areas, the reasons were objective (no calls or only published
till the end of 2020 or later). However, the majority of outstanding LDS measures / action areas
were those under which calls for proposals for local projects have been published several times,
but there were still no approved projects.

Majority of the non-started LDS measures / action areas were specific LDS measures / action
areas, despite the fact these LDS measures / activities were specifically selected by the LAG
itself, and were of more relevance to the local needs. Thus, implementation of specific LDS
measures / action areas was of more complexed nature and required more attention and efforts
from a LAG, in particular to ensure highly efficient animation of the local population (for
example, by providing individual consultations and assistance to potential applicants to
prepare local project applications).

Contribution of local project to the EU rural development policy focus areas

2014-2020 Lithuanian RDP had a provision that the LEADER program will contribute to 9 focus
areas of the EU rural development policy. However, the LDS content analysis revealed a
significant contribution to the 7 focus areas. There were no local projects planned in the LDS,
which would contribute to the focus area 2B (support for farm viability and competitiveness),
and there were only 2 local projects, contributing to focus area 6C (enhancing the use of ICT in
rural areas) which were planned in the LDS of Akmené district LAG.

The primary contribution of the LEADER program was targeted at the focus area 6B (fostering
local development in rural areas) and the secondary contribution was targeted at focus area 6A
(facilitating local diversification and job creation), focus area 6C (enhancing the use of ICT in
rural areas), focus area 1A (fostering innovation), focus area 1C (fostering lifelong learning),
focus area 3A (improving cooperation among farmers and short supply chains), focus area 4A
(preserving biodiversity and rural landscape management) and focus area 5C (facilitating the
supply and use of renewable sources of energy).

During the analysed period, there were 7 approved and completed local projects according to
7 focus areas (all, except for 2B, which was not relevant, and 6C, which was relevant only for
Akmené district LAG). According the number and territorial distribution of completed local
projects during the analysed period at LAG level, the LEADER program contributed mostly to
fostering local development in rural areas (focus area 6B), facilitating local diversification and
job creation in rural areas (focus area 6A), fostering knowledge and skills development and
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lifelong learning for rural population (focus area 1C). Under other focus areas, only few projects
have been completed in only few LAGs.

The highest implementation effectiveness was achieved under focus area 4A (3 out of 6 planned
projects completed, 50% effectiveness), focus area 6B (492 local projects completed, 46%
effectiveness) and focus area 6A (278 local projects completed, 44% effectiveness). Only 19%
of implementation effectiveness were achieved under focus area 1A (promotion of innovation)
and focus area 34, (17 and 24 projects completed respectively).

For the analysis purposes, it was presumed that local projects assigned to focus area 6B had a
direct contribution to the development of rural areas and local development, while local
projects assigned to other focus areas had indirect contribution.

= Contribution of local projects to the development of rural areas (focus area 6B)

Local projects assigned to focus area 6B have contributed to the development of rural areas.
Local projects analysed contributed to the promotion of community partnership by organizing
local events, by providing lifelong learning for rural population, by renewing an infrastructure
in rural areas, by developing new products, by encouraging volunteers, by facilitating social
actions taken by NGOs (like rural communities), social enterprises and community business in
rural areas.

Traditional and other events in rural areas. During the analysed period, 284 local projects
assigned to the focus area 6B have organized 1628 various events in rural areas. The events
took place in 42 LAG territories. Approved support for these projects was 3 million EUR. The
number of participants or final beneficiaries of these events reached 89 000 (about 10% of the
LAGs population).

Part of these events were dedicated to organize various rural community festivals. Part of the
festivals were unique, and part of them were traditional, organized annually and known not
only locally, but throughout Lithuania (for example, the festival "Sunny Nights" in Joniskis
district, "Musical Friday evenings" and various other events). Also, part of these events was
related to the exposition of regional products.

Training and educational activities for rural population. There was a small part of local
projects assigned to the focus area 6B, aimed at trainings and educational programs for rural
population. 14 trainings and 138 educational programs were organized during the analysed
period. 247 participants attended training.

Upgrading infrastructure in rural areas. During the analysed period, 134 local projects were
aimed at the renewal of public infrastructure in a rural areat2. According to the data from the
project developers, more than 125 000 people (12% of LAGs population) benefited from these
projects. Some persons may be counted more than once, thus the number of unique
beneficiaries was smaller. Part of the projects covered more than one residential area.
Therefore, infrastructure was upgraded in about 150 rural settlements (less than 1% of all rural
settlements in Lithuania).

12 129 local projects were assigned to the focus area 6B, and 5 local projects were incorrectly assigned to the focus area 6A by
the Marijampolé LAG.
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New regional and other products in rural areas. According to the data from the local project
promoters, 29 local projects with new products or regional products were completed by 1 April
2021. These local projects were carried out in 10 LAGs. The perception of what is a new product
or what is a regional product was coming from the point of view of LAGs / local project
developers, thus the variety of these new products or regional products was large ranging from
very specific products (e. g., honey) to the intangible products (films, educational programs,
etc.).

New services in rural areas. New services were developed under 11 completed local projects:
5 of them were assigned to the focus area 6B (support of 204 843 EUR), 4 of them were assigned
to the 6A focus area (2 local projects in the territory of Pakruojis district LAG and Radviliskis
district LAG; support of 235 899 EUR), and one local project assigned to the focus areas 1A and
one local project assigned to the focus area 3A (both projects were implemented in the territory
of RadviliSkis district LAG; support of 51 810 EUR and 29 050 EUR, respectively). The approved
support for these local projects with the new services totaled 521 602 EUR. Reports on local
projects indicate that a total of 33 services have been developed. It was hard to have a one
common definition on a “new service”, because this concept was applied to different LDS
measures and LDS action areas that invest in small-scale infrastructure, local business
development, cooperation between producers or processing and marketing of agricultural
products.

Volunteering in local projects. Local projects have contributed, inter alia, to the promotion of
volunteering in rural areas. Volunteering is one of the sources of funding for local projects.
During the analysed period out of 1535 local projects approved, 100 projects were financed by
the voluntary work of the project developer or project partner. The value of this in-kind
contribution was almost 223 000 EUR. In addition, there were 26 projects in which the
contribution of voluntary work was not foreseen, but the number of volunteers involved in the
project activities was included. Volunteers participated in 42 local projects in total13. According
to the data from project developers, there were almost 500 volunteers in the local project, and
about 200 (40%) of them were young people (less than 29 years old). Local projects with one
or more volunteer were carried out in 14 LAGs. Volunteering is of particular importance for
promoting social inclusion and ensuring the vitality of rural areas, as participation in local
project activities strengthens community ties within the LAG territory, strengthens individuals'
sense of belonging to the community and their willingness to contribute to LAG territory
development.

NGO social activities, social and community business projects. One of the innovative ways
to address the social problems in rural areas and to increase social welfare was the promotion
of NGO social activities, social enterprises or community businesses. During the analysed
period, 45 local projects with the aim of creating or developing a social enterprise or a
community business were completed!4. The LAGs assigned these projects to the different focus
areas: 32 local projects (with 54 jobs created) to focus area 6B, 11 local projects to focus area
6A (13 jobs),and 2 local projects to focus area 1A (2.5 jobs). These projects have created almost
70 new jobs. The projects were implemented in the territory of 19 LAGs (39% of all LAGs). The
largest number of these local projects were implemented in the territory of Sirvintos district
LAG, and largest number of jobs created by these projects were in Jurbarkas district LAG,

13 38 local projects were assigned by the LAGs to the focus area 6B and 4 local projects - to the focus area 1A (Sakiai district
LAG only).

14 32 local projects were assigned by the LAGs to the focus area 6B, 11 local projects - to the focus area 6A and 2 local
projects - to the focus area 1A.
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PanevéZys district LAG and Sirvintos district LAG. The list of local projects with NGO social
promotion, social enterprises and community business completed during the analysed period
is presented in Annex 14 of the report.

The effectiveness of the LDS implementation is reflected by two main indicators - a number of
supported local projects and a number of new jobs (new full-time work places) created during
the implementation of local projects. In terms of the contribution of local projects to rural
development (focus area 6B), there was a plan in the LDS to support 1067 local projects (492
local projects were actually supported during the analysed period, thus effectiveness level was
46%) and to create 417 new jobs. On April 1 of 2021 there were 56 jobs created by already
completed local projects (thus effectiveness level - 13%), 54 of which were related to the local
projects aimed at development of a social enterprise or community business.

= Contribution of local projects to other EU rural development policy focus areas

There were 17 completed local projects contributed to focus area 1A (fostering innovation): 10
of these projects were related to cooperation and 7 of them aimed at the development of social
enterprise or community business. The projects were implemented in 9 LAG territories. The
projects had created 8.25 new jobs (full-time work places), of which 2.5 jobs were coming from
the projects aimed at the development of social enterprise or community business.

There were 51 local projects assigned to the focus area 1C (fostering lifelong learning). 309
trainings and 76 other events were organized during the implementation of these projects. The
trainings were organized in 40 local projects and 2266 participants took part in them. There
were 7 participants on average per training session. An average of 170 EUR of support was
spent on each participant. Analysis of the topics of these trainings shows, 47% of trainings were
aimed at the promotion of entrepreneurship. There were about 6,7 thousand participants in
total in trainings and other events assigned to the focus area 1C.

There were 22 local projects assigned to the focus area 3A (improving of cooperation among
farmers and short supply chains): 14 of them were implemented by natural persons, and 8 of
them were implemented by legal persons (enterprises). One of the general indicators of focus
area 3A was a number of farms that received a support. The number of projects in this case
corresponds to the number of beneficiaries, as all projects were implemented by different
persons. All of the 22 local projects were implemented without partners, although the focus
area 3A was aiming to promote a cooperation. 33 new jobs were created in these projects.

There were 3 completed local projects assigned to the focus area 4A (preserving biodiversity
and rural landscape management). The project “Management of Gandinga and Varkaliai
mounds and their adaptation to the needs for a tourism and recreational services” was
implemented in Plungé district LAG (1 new job was created). Two projects were implemented
in Telmuvénai village in Kelmé district. Tytuvénai Regional Park Directorate implemented the
project “Management of BridvaiSis lake shore”, building a new infrastructure for leisure and
recreation services (e. g., playground, camps, fireplace, etc.) on the shore of the lake. Tytuvénai
Pilgrim Center implemented the project “Planting the rose garden on the Tytuvénai Church and
Monastery territory”.

There were 10 completed local projects assigned to the focus area 5C (facilitating the supply

and use of renewable sources of energy). There were 6 local projects in the Kédainiai district
LAG and TelSiai district LAG aimed at the improvement of energy efficiency of public buildings.
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Also, there were 4 local projects in Lazdijai district LAG, AnykSciai district LAG and Kupiskis
district LAG, which were used for a development of local business. 10.25 new jobs were created
in these projects.

There were 278 completed local projects assigned to the focus area 6A (facilitating local
diversification and job creation). In 274 of these projects 472 new jobs (full-time work places)
were created. The number of persons employed during these projects was higher, as in some
projects one full-time work place is shared by two or more workers (part-time jobs). Some of
these projects and jobs were related to the development of social enterprises or community
business (11 projects and 13 jobs). Local projects assigned to the focus area 6A were
implemented by 269 unique project developers (9 of them had implemented two local projects,
thus total number of local projects was 278). These projects were mostly carried out by natural
persons and private limited companies. Persons with two completed projects were 7 private
limited companies, one natural person and one small partnership entity. More than half (54%)
of the funded local projects assigned the focus area 6A were carried out by SMEs.

New jobs created in local projects. It is foreseen in the Local Development Strategies that
1431 new jobs will be created using EAFRD funding. During the analysed period 580 new jobs
were created (effectiveness - 41 percent). Data at the focus area level are as follows:

= Focus area 1A: 85 new jobs planned, 8.25 created, effectiveness - 10 percent;
» Focus area 3A: 167 new jobs planned, 33 created, effectiveness - 20 percent;
* Focus area 4A: 1 new job planed and created, effectiveness - 100 percent;

= Focus area 5C: 26 new job planed, 10.25 created, effectiveness - 39 percent;

= Focus area 6A: 736 new jobs planned, 472 created, effectiveness - 64 percent;
» Focus area 6B: 417 new jobs planned, 56 created, effectiveness - 13 percent.

LDS preparation, LAG capacity building and LEADER program implementation
mechanism formation and improvements

The Ministry of Agriculture and the National Paying Agency played an important role in the LDS
preparation process and in the development of an implementation mechanism for the LEADER
program. Also, an effective system of inclusion of local actors into the development of the
program at the RDP level has been established (LEADER program working groups, LEADER
approach coordination group, weekly meetings with LAG Network board, Google disk tool used
for interaction between LAGs, Ministry of Agriculture and National Paying Agency (e. g., for
explanations and methodological assistance). The established working groups assisted with
practical application of the LEADER principles (especially partnership approach, bottom-up
approach, networking and cooperation) at the RDP level. These mechanisms ensured that local
actors were constantly involved in the improvement of the LEADER program implementation
mechanism, they were consulted by using a variety of different tools and they had an
opportunity to make suggestions for further improvements.

Under Lithuanian RDP action area 19.1 “Preparatory support”, all 49 LAGs were provided with
support for the preparation and capacity building to prepare and later to implement new LDS.
The maximum amount of support provided for the LDS preparation under the action area 19.1
in 2014-2020 was 9 000 EUR, and two-sector LDS - 12 000 Eur. Compared to 2007-2013, this
amount was significantly reduced to encourage LAGs to prepare LDS themselves, instead of
hiring consultants (during the period 2007-2013 the maximum amount of support allocated for
the preparation of LDS was 20 000 EUR). As it was during the LDS preparation process in 2014-
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2020, about half of the LAG representatives believe that new LDS for 2023-2027 should be
prepared with a little help from external experts, and the other half of the LAG representatives
believe, that the help from external experts should be significant. Help from external experts is
mostly expected in the gathering and processing the statistical data, in the preparation of
questionnaires for local population surveys and in the analysis of survey data.

Many LAGs need the assistance from the Ministry of Agriculture while preparing the LDS. 1/5
of the LAG representatives expect the same assistance from the Ministry of Agriculture and the
National Paying Agency as it was during the preparation of the current LDS, but the vast
majority of the LAGs would expect even more assistance from these authorities. To be more
specific, the Ministry of Agriculture and the National Paying Agency is expected to provide
group trainings and individual consultations on the preparation of new LDS, as well as more
funding for the preparation of LDS. The representatives of the LAG also emphasize that it is very
important that all legal acts necessary for the preparation and implementation of the LDS (rules
for the selection of LDS, rules for the administration of local projects, etc.) were approved in
time and with no delays. Failure to adopt in time all the legislation relevant to the
implementation of the LDS leads to the conflicts where the provisions of the approved LDS
contradict to the provisions of the legal act adopted later. Additionally, it is important to
simplify the procedure and structure of preparing new LDS.

With regard to the new LDS, it is important for the LAG representatives to have an opportunity
select not only LDS measures / action areas which would be equivalent in the Lithuanian RDP,
but also specific LDS measures / action areas. According to the representatives of the LAG, these
specific measures would be better fitted to the needs of a local development in a LAG territory
and would ensure greater flexibility of the LEADER method implementation.

Smaller LAGs face a shortage of financial and human resources that LAGs can allocate to LDS
administration. Although increasing a size of a LAG would help to solve this problem, according
the opinion of the LAG representatives, in order to ensure that the LAG would be closer to the
local population, alternatives for merging the LAG should be found. As an alternative solution
could be an increase of the share of support allocated to the administration of the LDS. Another
alternative solution could be the development of multi-funded strategies.

The data form the survey of LAG members and administrations show that better contribution
of local projects to the local needs and more successful implementation of LDS would be
ensured by wider local population involvement into local development process, more and
stronger partnership and cooperation between local actors, better LAG funding, less
bureaucracy, better quality of LDS and more flexible LDS amendment procedure. The data of
the survey also show that the implementation of LDS, especially in terms of innovative projects,
is negatively affected by the inaction of the local population, the lack of ideas and the lack of
information on good practices. As in the case with LPS administration costs, it is easier to ensure
a sufficient knowledge sharing in larger LAG areas rather than in LAGs with a less population.

Continuous professional qualification training and individual capacity building are crucial and
remain as important drivers for the efficient LDS implementation. LAG's capacity building
activities should be continued in the future. Although LAGs have the resources to organize
workshops and seminars, but as survey data show, part of LAGs (small LAGs more often than
large ones) felt short funding these measures. The solution here could be cooperation between
the LAGs and the national authority institutions in organizing joint workshops or seminars. The
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role of LAG Network, Ministry of Agriculture, National Paying Agency and Lithuanian Rural
Network in organizing joint seminars or workshop could be very important.
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1 TYRIMO TIKSLAS, UZDAVINIAI IR OBJEKTAS

Tyrimo ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER programa“ jtaka
skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZinima ir ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.“ tarpiné
ataskaita (projektas) parengta vykdant 2020 m. gruodZio 30 d. sutartj Nr. 8P-20-201.

Tyrimo tikslas - jvertinti Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos (toliau - Programa)
priemonés,LEADER programa“ jtakg skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinimg ir ekonomine kaimo
plétrg 2014-2020 m.15 ir pateikti sitilymus dél Sios priemonés tobulinimo ateityje.

Tyrimo uzdaviniai:

1) Ivertinti priemonés ,LEADER programa“ jgyvendinimo mechanizma;

2) Jvertinti priemonés ,LEADER programa“ veiklos sri¢iy jgyvendinimo veiksmingumg ir
efektyvuma;

3) Jvertinti LEADER metodo taikymo kuriama pridétine verte;

4) Pateikti siilymus dél LEADER metodo jgyvendinimo 2022-2027 m. finansavimo laikotarpiu
siekiant veiksmingo ir efektyvaus paramos panaudojimo bei poveikio didinimo.

Tyrimo objektas - Programos priemonés ,LEADER programa“ (toliau - Priemoné) jgyvendinimas.
Priemoné apima 4 veiklos sritis:

= 19.1. Parengiamoji parama

= 19.2. Parama veiksmams pagal bendruomenés inicijuotos vietos plétros strategijg jgyvendinti
19.3. Vietos veiklos grupés bendradarbiavimo veiklos rengimas ir jgyvendinimas

19.4. Parama einamosioms iSlaidoms ir aktyvaus pritaikymo islaidoms padengti

Tyrimas apima Programos priemonés ,LEADER programa“ jgyvendinimg 2015-2020 metais, t. y.:

=  VPSrengima ir jgyvendinima;
= VVG valdymg, aktyvinimo ir gebéjimy stiprinimo veiklas;
»  VVG bendradarbiavimo projekty jgyvendinima.

Pagal Priemone finansuojamas 49 vietos plétros strategijy jgyvendinimas (i$ jy 46 yra kaimo vietoviy
VPS ir 3 - dvisektorés VPS).

LEADER metodu jgyvendinamos 4 KPP priemonés ir 7 Siy priemoniy veiklos sritys:

= LEADER-19.2-4 ,Investicijos j materialujj turta“

» LEADER-19.2-4.2 ,Parama investicijoms j Zemés uikio produkty perdirbimg, rinkodarg ir (arba)
plétra“

* LEADER-19.2-6 ,UKio ir verslo plétra“

» LEADER-19.2-6.2 ,Parama ekonominés veiklos pradziai kaimo vietovése*

= LEADER-19.2-6.4.1 ,Parama investicijoms, skirtoms ekonominés veiklos kiirimui ir plétrai“

= LEADER-19.2-6.4.2 ,Parama biodujy gamybai i$ Zemés tikio ir kity atlieky”

= LEADER-19.2-7 ,Pagrindinés paslaugos ir kaimy atnaujinimas kaimo vietovése“

= LEADER-19.2-7.2 ,Parama investicijoms j visy risiy mazos apimties infrastruktiirg“

= LEADER-19.2-7.6 ,Parama investicijoms j kaimo kultiiros ir gamtos paveldg, krastovaizdj“

* LEADER-19.2-16 ,Bendradarbiavimas“

= LEADER-19.2-16.3 ,Parama smulkiy uikio subjekty bendradarbiavimui®

15 Tyrimo paslaugy techninéje specifikacijoje nurodytas laikotarpis yra 2014-2019 m., ta¢iau atsizvelgiant j uZsakovo
pageidavima jtraukti ir 2020 m.
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= LEADER-19.2-16.4 ,Parama trumpoms tiekimo grandinéms ir vietos rinkoms skatinti vietos
lygmeniu®

Sios KPP priemonés/ veiklos sritys buvo nevienodai aktualios rengiant VPS. Paveiksle (Zr. 1 pav.)
nurodyta, j kokj skai¢iy VPS buvo jtrauktos atitinkamos KPP reglamentuojamos priemonés/ veiklos
sritys (sudarant paveikslg analizuotos iki 2019 m. pabaigos galiojusios VPS versijos). Pateikti duomenys
rodo, kad vietos lygiu aktualiausios KPP priemonés, skirtos ne Zemés tikio verslo pradziai ar plétrai
kaimo vietovése (priemoné M06) bei priemoneés, skirtos investicijoms j maZos apimties infrastruktiirg
(priemoneé M07).

1 pav. VPS, kuriose numatyta atitinkama KPP priemoné/ veiklos sritis, skaicius

VPS, kuriose numatyta atitinkama KPP priemoné/ veiklos sritis, skaicius

LEADER-19.2-7.6 II—— 13
LEADER-19.2-7.2 I —— 27
LEADER-19.2-7 I — ) 8
LEADER-19.2-6.4.2 mm 1
LEADER-19.2-6.4.1 I ———— 30
LEADER-19.2-6.2 | — 27
LEADER-19.2-6 I 30
LEADER-19.2-4.2 I——— 13
LEADER-19.2-4 I——— 13
LEADER-19.2-16.4 I 11
LEADER-19.2-16.3 nmmmmm 3
LEADER-19.2-16 I 14

Saltinis: sudaryta ESTEP, apibendrinus VPS informacija.

Be KPP priemoniy/ veiklos sriCiy, jgyvendinamy LEADER metodu, rengiant VPS taip pat buvo
numatytos jvairios savarankiskos VPS priemonés/ veiklos sritys. VPS lygiu priemoniy/ veiklos sriciy
sarasas apémeé i$ viso 561 priemone, i$ kuriy 210 priemoniy reglamentuojamos KPP, o likusios -
savarankiSkos VPS priemonés. Vienoje VPS i$ viso buvo numatyta nuo 6 iki 13 priemoniy/ veiklos sriciy.

Priemoneés jgyvendinimu siekiama prisidéti prie treciojo ES kaimo plétros politikos horizontaliojo tikslo
- uztikrinti subalansuotg teritorine kaimo ekonomikos ir bendruomeniy plétrg, be Kita ko, kurti darbo
vietas ir jas iSlaikyti - jgyvendinimo. Rengiant VPS buvo numatyta, kad VPS jgyvendinimas prisidés prie
9 ES kaimo plétros politikos prioritety ir tiksliniy sri¢iy igyvendinimo, i$ kuriy pagrindiné yra 6B tiksliné
sritis, o kitose LEADER indélis yra antraeilis. ZUM duomenimis (Zr. 1 lentelé), VPS néra suplanuoty
priemoniy/ veiklos sriciy, kurios prisidéty prie 2B tikslinés srities ,Palankesniy sglygy tinkamos
kvalifikacijos tkininkams pradeéti veikla Zemés tkio sektoriuje sudarymas ir ypac karty kaitos
lengvinimas“. ZUM atlikta VPS turinio analizé atskleidé, kad daugiausiai projekty ir 1é8y rengiant VPS
buvo numatyta 6A ir 6B tikslinéms sritims. Prie 44, 5C, ir 6C tiksliniy sri¢iy prisidéti planavo vos po
kelias VPS, kuriose suplanuota vos po kelis atitinkamus projektus. Prie 6 C tikslinés srities ,Prieigos prie
informaciniy ir rySiy technologijy (IRT) plétra, jy naudojimo skatinimas ir kokybés gerinimas kaimo
vietovése“ prisidéti numatyta tik vietoje (Akmeneés r. VVG parengtoje) VPS - suplanuoti taciau iki 2020
m. pabaigos dar nepatvirtinti du projektai, susije su Sia tiksline sritimi.
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«

1 lentelé. Prie KPP tiksliniy sric¢iy prisidedanciy VPS ir suplanuoty vietos projektu skaicius bei

1éSy pasiskirstymas

e e . Prie t}k_slmes VPS suplanuota Projekty dalis |VPS skiriamy léSy | VPS skiriamy lésy
Tiksliné sritis - sutrumpintas srities . g .
.. .. . projekty pagal pagal tikslines suma pagal dalis pagal
e s anIdEd?E 1 tikslines sritis sritis tikslines sritis tikslines sritis
VPS skaicius

1A 4,5% 5301 940,0 [IN 6,0%
1C 6,2% 1555 104,71 1,8%
3A 7,6% 8 250 419,6 [N 9,3%
4A 0,3% 158 002,0| 0,2%
5C 1,3% 1874 000,01 2,1%
6A (ne %.i. verslo pradzia) 8,7% 91285120 [N 10,3%
6A (ne z.0. verslo plétra) 19 284 537,0
6B (socialinis verslas) 9,8% 14 182 904,0 [TT16,0%
6B (NVO verslas) 6,6% 8116 304,0 L] 9,2%
6B (kaimy atnaujinimas - standartas) 10,0% 10237 6110 [ 11,6%

6B (kaimy atnaujinimas - kultiira) 2,4% 2371 058,01 2,7%
6B (minksti projektai) 6 695 039,0 [N 7,6%
6CIT 0,1% 5810,0 0,0%
EJRZF dvisektoriy 1,5% 1363 080,01 1,5%
13 viso 100,0% 88524 321,4 100,0%

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal ZUM pateikta informacija, cituojama i$ ESTEP, Vietos plétros strategijy,
jgyvendinamy bendruomenés inicijuotos vietos plétos biidu, pazangos (tarpinio) vertinimo metodika. Galutiné

ataskaita, 2019 m. geguzés 31 d.

Analizuojant 2014-2020 m. patvirtintus vietos projektus matyti, kad i§ 1535 vietos projekty, kurie buvo
patvirtinti iki 2020 m. pabaigos, 1522 buvo finansuoti EZUFKP léSomis ir 13 - EJRZF léSomis. Daugiau
kaip puseé patvirtinty EZUFKP projekty (54 proc.) buvo susije su 6B tiksline sritimi, tre¢dalis projekty
(32 proc.) - su 6A tiksline sritimi ir tik pavieniai projektai buvo susije su kitomis tikslinémis sritimis (zr.

2 lentelé).

2 lentelé. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty ir baigty vietos projekty skaicius pagal tikslines

sritis
Rodiklis EZUFKP EJRZF
projekt  projekty
u skaicius
skaicius
Patvirtinty vietos 1522 13 44 80 0 56 3 21 489 829 0
projekty skaicius
Patvirtinty vietos 100% - 3% 5% 0% 4% 0% 1% 32% 54% 0%
projekty dalis pagal TS
(tik EZUFKP)
Baigty vietos projekty 875 2 17 51 0 24 3 10 278 492 0
skaicius
Baigty vietos projekty 100% - 2% 6% 0% 3% 0% 1% 32% 56% 0%
dalis pagal TS (tik
EZUFKP)

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.
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2 TYRIMO METODIKA

Tyrimo metodika parengta atsiZvelgiant j Siy EK metodiniy dokumenty reikalavimus, susijusius su
LEADER metodo vertinimu ir LEADER indélio j tikslines sritis vertinimu:

= LEADER / BIVP vertinimo gairémis?¢;

= EK pateiktomis metodinémis rekomendacijomis dél kaimo plétros programy rezultaty
jvertinimo 2017 m.17;

* Programos rezultato ir poveikio rodikliy apraSymais.18

2.1 VERTINIMO ELEMENTAI

ES teisés aktuose ir Europos Komisijos parengtose LEADER/ BIVP vertinimo gairése (toliau - LEADER
vertinimo gairés)!9 iSskirti privalomi ir rekomenduojami LEADER/ BIVP vertinimo elementai bei
nurodyta, kad LEADER/ BIVP vertinimas turi buti atliekamas tiek vietos, tiek KPP lygiu.

Atliekant LEADER/ BIVP vertinimg KPP lygiu aktualis Sie vertinimo elementai:

1) LEADER/ BIVP jgyvendinimas (rezultatyvumas29, efektyvumas) - privalomas;

2) LEADER/ BIVP indélis j KPP tikslines sritis - privalomas;

3) LEADER indélis jgyvendinant ES strategija ,,Europa 2020“ - privalomas;

4) LEADER/ BIVP jgyvendinimo mechanizmas (LEADER principy jgyvendinimas) -
rekomenduojamas;

5) LEADER/ BIVP pridétiné verté - rekomenduojamas.

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER programa“ jtaka
skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinima ir ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.“ apima du
privalomus (LEADER/ BIVP jgyvendinimas ir indélis j KPP tiksliniy sric¢iy jgyvendinima) ir du
rekomenduojamus vertinimo KPP lygiu elementus. LEADER indélio jgyvendinant ES strategijag ,Europa
2020 vertinimas jtrauktas j kita ZUM suplanuotg tyrima?1.

Atliekant LEADER/ BIVP vertinimg vietos lygiu aktualiis Sie vertinimo elementai:

1) VPS turinys - privalomas;

2) VPS jgyvendinimas - privalomas;

3) VVG veiksmai, susije su vietos gyventojy aktyvinimu - rekomenduojamas;

4) LEADER/ BIVP jgyvendinimo mechanizmas (LEADER principy igyvendinimas) -
rekomenduojamas;

5) LEADER/ BIVP pridétiné verté - rekomenduojamas.

VPS turinio ir jgyvendinimo vertinimas yra privalomas, o kiti trys vertinimo elementai -
rekomenduojami. Atliekant VPS turinio vertinimg vertinami Sie aspektai: VPS vidinis suderinamumas;

16 Interneto adresas: https://enrd.ec.europa.eu/file/12355/download en?token=AiQL.4QsE&filename=twg3 lt.docx

17 Interneto adresas: https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/guidelines-assessment-rdp-results-how-prepare-
reporting-evaluation-2017 en

18 Interneto adresas: https://ec.europa.eu/agriculture/cap-indicators en

19 EUROPEAN COMMISSION - Directorate-General for Agriculture and Rural Development - Unit C.4 (2017): Guidelines.
Evaluation of LEADER/CLLD. Brussels, August, 2017.

20 LEADER vertinimo gairése vartojama sgvoka ,veiksmingumas®, ta¢iau Lietuvoje ji daZnai painiojama su efektyvumu, todél
Sioje ataskaitoje vartojamos savokos rezultatyvumas (angl. effectiveness) ir efektyvumas (angl. efficiency).

21 Tyrimas , Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos jtaka socialinés jtraukties skatinimui, skurdo maZinimui ir
ekonominei plétrai kaimo vietovése*.
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VPS iSorinis suderinamumas; VPS (testinis) tinkamumas. Atliekant VPS jgyvendinimo vertinimag
vertinama: VPS veiksmy indélis siekiant VPS tiksly; VPS jgyvendinimo rezultatyvumas; VPS
jgyvendinimo efektyvumas; veiksniai, kurie daré teigiama ir neigiamg jtaka VPS jgyvendinimui.

Lietuvoje LEADER vertinimas vietos lygiu buvo atliktas 2020 m., siekiant priimti sprendimus dél 20
proc. veiklos rezervo skyrimo. Sis vertinimas apémeé daugiausia VPS jgyvendinimo klausimus, taciau
buvo analizuoti ir su VPS turiniu susije klausimai (vertintas VPS numatyty priemoniy ir veiklos sriciy
testinis tinkamumas). Vertinimo metu analizuotas VPS jgyvendinimas 2014-2019 m. Bandomuosiuose
vertinimuose VPS lygiu (3ie vertinimai apéme 4 VPS: Joniskio, Siauliy, Tel§iy-Rietavo ir Zarasy-Visagino)
buvo iSanalizuoti Sie aspektai:

1. VPS intervencijos logikos analizé (VVG teritorijos plétros poreikiai, prioritetai, priemonés,
tikslai, veiklos sritys).
VPS jgyvendinimo paZangos analizé (proceso rodikliai).
VPS jgyvendinimo finansinés pazangos analizé.
VPS testinio tinkamumo analizé.
VPS jgyvendinimo rezultaty analizé (produkto ir rezultato rodikliai):
a) Vietos projekty indélio j VPS tiksly jgyvendinimg analizé;
b) Vietos projekty indélio j EZUFKP prioritety ir tiksliniy sric¢iy jgyvendinima analizé;
c) Vietos projekty indélio j EJRZF konkre¢iy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima analizé (tik
dvisektoréms).
6. Apibendrinimas ir iSvados:
a) VPS jgyvendinimo stipriosios ir silpnosios pusés;
b) Galimi sprendimai dél rezervy skyrimo pagal pazangg iki 2018-12-31.

ik W

VPS jgyvendinimo pazangos (pagal proceso ir finansinius rodiklius) ir VPS jgyvendinimo rezultaty
analizés rezultatai (ypac¢ VPS indélio j KPP tiksliniy sri¢iy ijgyvendinimg analizés rezultatai) vietos lygiu
panaudoti atliekant vertinimg KPP lygiu ir atsakant j 2-ojo tyrimo uZdavinio klausimus.

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER programa“ jtaka
skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinima ir ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.“ atliekamas
KPP lygiu. Pagrindinis démesys tyrimo metu skiriamas Siems vertinimo elementams:

= LEADER/ BIVP jgyvendinimo mechanizmo (LEADER principy) ir VVG veiksmy, susijusiy su
vietos gyventojy aktyvinimu, analizei - 1 tyrimo uZdavinys;
= LEADER/ BIVP jgyvendinimo (KPP lygiu) ir indélio j KPP tiksliniy sri¢iy jgyvendinima analizei,
vertinant tiek pirmaeilj indélj | 6B tikslinés srities jgyvendinima, tiek antraeilj indélj j kity
aktualiy tiksliniy sri¢iy jgyvendinimg ir atsakant j bendruosius kaimo plétros vertinimo
klausimus, susijusius su Priemonés indéliu j tiksliniy sric¢iy jgyvendinima (Zr. 1 prieda) - 2
tyrimo uzdavinys;
= LEADER/ BIVP pridétinés vertés analizei - 3 vertinimo uzdavinys.
Kadangi vietos lygiu atliktas vertinimas neapémé rekomenduojamy LEADER vertinimo elementy,
atliekant vertinimg KPP lygiu i$ pradziy aktualu uzpildyti Sias informacijos spragas. Taigi, atliekant
tyrima derinami du vertinimo lygiai: tiek vertinimas vietos lygiu (analizuojant visas arba kai kurias VPS/
VVG, t. y. atliekant mini atvejo studijas), tiek vertinimas KPP lygiu (vertinimo rezultaty apibendrinimas).

Detalesné informacija apie vertinimo apimtj VPS ir KPP lygiu pateikta lenteléje.
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ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

3 lentelé. Atskiry vertinimo elementy analizés apimtis vietos ir KPP lygiu

Vertinimo elementas ir Privalomumas Vertinimas vietos lygiu Vertinimas KPP lygiu
tyrimo uzdavinys pagal LEADER
vertinimo gaires
LEADER jgyvendinimo Rekomenduojamas Nebuvo vertinta 2020 m. Apibendrinimas
mechanizmas ir VVG . . . . . . jvertinus mini atvejo
veiksmai, susije su Kai kmqu VPS .tu.rlmo anahze. r studijy, VVG apklausos ir
. . VPS jgyvendinimo ataskaity RV .

vietos gyventojy analizé (mini atvejo studijos) antriniy Saltiniy analizés
aktyvinimu a ' pagrindu.
uzdavinys) VVG nariy ir VPS administracijy

apklausa.
LEADER Privalomas Nebuvo vertinta 2020 m. Apibendrinimas
igyvendinimas (KPP Visy VVG/ VPS analizé, nurodant 1vertinus_ visy VVG/ VPS
lygiu) ir indelis i kurios VVG/ VPS ir kiek prisidejo uomenis (pagal 2014-
tiksliniy KPP sriciy prie atitinkamy tiksliniy sri¢iy 2020 m. vietos projekty
igyvendinima (2 (teritoriné analizé). Kiekybinis sqaa}ls(? ir  projekty
uzdavinys) vertinimas atliekamas pagal VPS %' ius)

ir vietos projekty rodiklius

(suplanuotus ir iki 2020 m.

pabaigos pasiektus).
LEADER pridétiné verté Rekomenduojamas Nebuvo vertinta 2020 m. Apibendrinimas mini
(3 uzdavinys) Kai kuriy VPS/ VVG analizé (mini atvejo stu.d e \.N.G

atvejo studijos). :jlpk!al.lsos I antrl.mq

Saltiniy analizés
VVG nariy ir VPS administracijy pagrindu.
apklausa.

Toliau trumpai aptariama visy vertinimo elementy vertinimo metodika.

> LEADER jgyvendinimo mechanizmas ir VVG veiksmai, susije su vietos gyventojy
aktyvinimu (1 tyrimo uZdavinys)

LEADER jgyvendinimo mechanizmo vertinimas susijes su 7 LEADER principais:

1) Teritorinis principas;

2) ,Is apacios j virSy“ principas;

3) Partnerystés principas;

4) Inovacijy principas

5) Integruoto poZiirio principas

6) Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas;
7) Vietos finansavimo ir valdymo principas.

VPS pateikta informacija apie tai, kaip Sie principai taikyti VPS rengimo metu ir kaip juos planuojama
taikyti VPS jgyvendinimo metu. VPS jgyvendinimo ataskaitose VVG teikia informacijg apie VPS principy
taikyma ir VVG veiksmus, susijusius su vietos gyventojy aktyvinimu. Si informacija yra svarbus
informacijos Saltinis atliekant LEADER principy jgyvendinimo vertinimg. Papildomai naudojami
apklausy ir interviu duomenys.

Kadangi rekomenduojami vertinimo elementai nebuvo analizuoti atliekant vertinimus vietos lygiu,

tyrimo metu aktualu surinkti ir apibendrinti atskiry VPS lygiu prieinamus duomenis apie LEADER
principy igyvendinimg ir vietos gyventojy aktyvinima. Tuo tikslu bus atlikta VPS ir VPS igyvendinimo
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ataskaity turinio analizé ir apibendrinimas (kokybinis ir kiekybinis), rengiant mini atvejo studijas, ir
interviu su VVG atstovais.

Siekiant surinkti apibendrintg kiekybine informacijg, atspindincia visy VVG poZilrj ir situacijg,
klausimai apie LEADER principy jgyvendinimg ir vietos gyventojy aktyvinima jtraukti i VVG nariy ir
VPS administracijy apklausos klausimynus.

> LEADER jgyvendinimas (KPP lygiu) ir indélis j KPP tiksliniy sric¢iy igyvendinimg (2 tyrimo
uzdavinys)

LEADER indélio j KPP tiksliniy sriciy jgyvendinimg analizé turi biti atlikta vertinant tiek pirmaeilj
LEADER indélj j 6B tikslinés srities jgyvendinimg, tiek antraeilj indélj j kity aktualiy tiksliniy sriciy
jgyvendinimg ir atsakant j bendruosius kaimo plétros vertinimo klausimus, susijusius su Priemonés
indéliu j tiksliniy sri¢iy jgyvendinima (Zr. 1 prieda). Atliekant vertinimg bus atsizvelgiama j aktualiy
tiksliniy sriciy rodiklius, pateiktus EK metodiniuose dokumentuose.

> LEADER pridétiné verté (3 tyrimo uzdavinys)

LEADER pridétinés vertés analizé yra atskiras ir pakankamai sudétingas klausimas, kuris taip pat
pirmiausia turéty buti analizuojamas vietos lygiu. Kadangi iki Siol tokia analizé vietos lygiu nebuvo
atlikta, LEADER pridétine verte bus siekiama jvertinti rengiant mini atvejo studijas atskiry VPS/ VVG

lygiu.

LEADER vertinimo gairése nurodyta, kad tinkamai taikomas LEADER metodas turi uztikrinti papildoma
naudg (pridétine verte), kurios nebuty, jei veiksmai bity jgyvendinami netaikant LEADER metodo.
LEADER pridétiné verté apibréziama kaip Zmoniy elgsenos pokyciai, dél kuriy geréja socialinis
kapitalas, vietos valdymas, projekty rezultatai ir poveikis, o visa tai kartu galy gale turi prisidéti prie
struktiiriniy poky¢iy VVG teritorijoje.

LEADER pridétiné verté vietos lygiu atsiranda dél jvairiy VVG vykdomy veikly, kurios jgyvendinamos
laikantis LEADER principy. VVG veiklos turi apimti bent tokius veiksmus:

= VPS rengimg, projekty atranka ir VPS jgyvendinima (tai svarbiausia VVG veikla). Su tuo susije
komunikavimo, informacijos sklaidos veiklos, bendradarbiavimo projektai, pagalba generuojant
projekty idéjas, rengiant ir jgyvendinant projektus bei atliekant projekty stebésena.

= VVG veiksmus, susijusius su VVG teritorijos gyventojy aktyvinimu, kurie gali apimti tiek su VPS
jgyvendinimu tiesiogiai susijusias iniciatyvas, tiek jvairias kitas VPS jgyvendinimo teritorijai
skirtas iniciatyvas.

LEADER pridétiné verté gali pasireiksti Siais biudais:

1) Kaip geresnis socialinis kapitalas;
2) Kaip geresnis valdymas vietos lygiu;
3) Kaip geresni projekty rezultatai ir poveikis.

Detalesné informacija apie LEADER pridétinés vertés vertinima pateikta pavyzdyje (Zr. 2 prieda).

Geresnis socialinis kapitalas. Socialinis kapitalas apibiidinamas kaip ,tinklai ir bendri standartai,
vertybés ir supratimas, kurie skatina bendradarbiavimg grupiy viduje ir tarp grupiy“. Socialinis
kapitalas yra daugialypé savoka, kuri apima socialiniy struktiiry savybes (tokias kaip tinklai, standartai,
tarpusavio pasitikéjimas), skatinancias veiksmy koordinavimg ir bendradarbiavimg siekiant apipusés
naudos.
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Socialinio kapitalo pageréjimas gali buti suprantamas tiek kaip galutinis LEADER metodo tikslas, tiek
kaip katalizatorius, kuris gali paskatinti kitus poky¢ius, susijusius su verslumo jgiidZiais, vietos istekliy
(gamtos, kultiriniy, istoriniy) naudojimu ir vertinimu, vietos institucijy ir organizacijy
administraciniais gebéjimais, instituciniais gebéjimais inesti, kurti ir iSlaikyti Zinias konkrecioje
teritorijoje, atstovauti paZeidziamy grupiy interesus, realizuoti jvairias tinklaveikos ir
bendradarbiavimo formas, tvarkyti ir valdyti vieSasias gérybes, tokias kaip gamta, aplinka,
krastovaizdis, vanduo, kultiiros paveldas, gyvenamuyjy vietoviy vieSosios erdvés.

Socialinis kapitalas pasireiskia kaip kolektyviniai svarbiausiy veikéjy gebéjimai generuoti ir jgyvendinti
idéjas ir sprendimus, taip pat kaip formalis ir neformalis tinklai, kurie sudaro galimybes keistis
patirtimi tarp skirtingg patirtj turinciy veikeéjy ir skirtingy teritorijy.

» Tyrimo metodai: klausimai, susije su socialinio kapitalo vertinimu, VVG lygiu jtraukti i VVG
nariy ir VPS administracijy apklausos klausimyna. Jie bus aptariami interviu su VVG atstovais
metu, rengiant mini atvejo studijas.

Geresnis valdymas vietos lygiu. Valdymas apima institucijas, procediras ir mechanizmus, per kuriuos
valdzios, verslo ir socialiniai partneriai iSreiSkia savo interesus, realizuoja savo teises, jgyvendina
pareigas ir siekia susitarimo tam, kad viesi reikalai visuose lygiuose buity tvarkomi bendradarbiaujant.

» Tyrimo metodai: klausimai, susije su valdymo vietos lygiu vertinimu, bus analizuojami
nagrinéjant antrinius informacijos Saltinius (jskaitant kitose Salyse atliktus tyrimus ir
vertinimus), atliekant VVG nariy ir VPS administracijy apklausg ir interviu su VVG, ZUM ir NMA
atstovais.

Geresni projekty rezultatai ir poveikis. LEADER vertinimo gairése teigiama, kad tinkamai taikant
LEADER metodg vietos lygiu jgyvendinami projektai pasiekia geresnius rezultatus ir poveikj (daroma
prielaida, kad projekty rezultatai ir poveikis blty maZesni, jei LEADER metodas nebiity taikomas).
Poveikis suprantamas kaip struktiriniai pokyciai VPS jgyvendinimo teritorijoje. LEADER metodo
taikymas turi prisidéti prie to, kad struktiiriniai pokyc¢iai:

a) Geriau atliepty konkreciy gyventojy grupiy ir visos teritorijos poreikius;

b) Biity inovatyvesni lyginant su tuo, kas buvo, kas buvo iSbandyta analizuojamoje teritorijoje
anksciau arba panasSiose teritorijose;

c) Bity jautresni globaliems pokyc¢iams, kurie daro jtaka konkreciy teritorijy vystymuisi
(pavyzdZiui, tokiems kaip klimato kaita, produktyvesnis iStekliy naudojimo, j aplinkos apsauga
orientuota gamyba, demografija, migracija ir socialiné sanglauda);

d) Bity tvaresni (tvarumas suprantamas kaip prieSingybé pavirSutiniskiems ir laikiniems
pokyciams, kurie iSnyksta pasibaigus paramai);

e) Skatinty tolimesnius pokycius siekiama linkme.

» Tyrimo metodai: klausimai, susije su projekty rezultaty ir poveikio vertinimu, jtraukti VVG
nariy ir VPS administracijy apklausos klausimyna. Jie taip pat bus analizuojami atliekant mini
atvejo studijas (svarbu, kad atvejo studijoms biity pasirinktos VVG, kurios LEADER metodu
jgyvendinant KKP reglamentuojamas priemones; jvadinio susitikimo metu sutarta daugiau
démesio skirti priemonei LEADER-19.2-16 ,,Bendradarbiavimas®).

LEADER metodo pridétinés vertés vertinimo klausimams buvo skirtas atskiras gerosios praktikos
seminaras, organizuotas Helsinkyje (Suomijoje) 2018 m. geguzés 17-18 d. Seminaro medZziaga ir jos
apibendrinimas prieinami internete.22 Seminare buvo pristatyti konkretiis pavyzdziai, kaip galima
jvertinti atskirus pridétineés vertés aspektus. Siuos vertinimus pristaté tyréjai ir vertinimo ekspertai i$
Italijos, Vokietijos ir Danijos. Vertinant pridétine verte (ypac geresniy rezultaty ir poveikio prasme)

22 Prieinama adresu: https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/good-practice-workshops/showing-added-value-leaderclld-
through-evaluation en
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svarbu nustatyti ne tik tai, kas yra, bet ir tai, kas biity buve, jei LEADER metodas nebiity taikomas (t. y.
sukonstruoti kontrafaktine situacijg). Tai sudétingas metodologinis uZzdavinys, kurj Lietuvoje realizuoti
sudétinga ne tik dél tyrimui atlikti numatyty istekliy, bet ir dél to, kad néra LEADER metodo nepaveikty
kaimo vietoviy, kurios galéty buti naudojamos kontrafaktinei situacijai nustatyti. Vertinimg apsunkina
ir tai, kad pokyciai daugeliu atvejy yra nematerialis, sunkiai apfiuopiami ir iSmatuojami. Siekiant
nustatyti, kas pasikeité ir palyginti su tuo, kas biity buve, jei LEADER metodas nebiity taikytas, galima
taikyti kiekybinius metodus, tokius kaip, pavyzdziui, socialiniy tinkly analizé, arba euristinius ir
kokybinius metodus, tokius kaip, pavyzdZiui, stebéjimas, interviu, fokus grupés, dokumenty analize.
Taciau visi Sie metodai yra sudétingi ir imlis laikui, todél tyrimo metu bus taikomi paprastesni metodai:
interviu, apklausos, ekspertinis vertinimas.

2.2 TYRIMO METODAI IR JU TAIKYMAS ATSAKANT | VERTINIMO
KLAUSIMUS

Atliekant tyrima bus taikomi Sie pagrindiniai duomeny rinkimo ir analizés metodai:

1)  Antriniy Saltiniy informacijos analizé (aktualis tyrimai ir vertinimai, jskaitant uzsienio
Salyse atliktus LEADER/ BIVP vertinimus);

2)  Aktualiy teisés akty ir EK dokumenty analizé (ypac dél BIVP po 2020 m.);

3)  VPSir VPS jgyvendinimo ataskaity turinio analizé (kiekybiné ir kokybiné);

4)  VPS jgyvendinimo administraciniy duomeny ir stebésenos informacijos analizé (kvietimai,
paraisSkos ir jy vertinimo rezultatai, patvirtinti projektai, projekty rodikliai - planuoti ir
pasiekti);

5)  Mini atvejo studijos (atskiry VPS/ VVG lygiu).

6)  VVG nariy ir VPS administracijy apklausa;

7)  Interviu su ZUM, NMA ir VVG atstovais (rengiant mini atvejo studijas taip pat gali biiti
atliekami interviu su vietos projekty vykdytojais).

Atvejo studijy atrankos kriterijai. Atsirenkant VVG mini atvejo studijoms atsizvelgta j Siuos kriterijus:
Pagrindiniai kriterijai:

a) VVG dalyvavimas bendradarbiavimo projektuose pagal Priemonés 19.3 veiklos sriti.
Siekiama analizuoti VVG, kurios dalyvauja bendradarbiavimo projektuose.

b) VPS numatyta prisidéti prie 1A tikslinés srities (inovacijy skatinimas) jgyvendinimo ir yra
patvirtinty vietos projekty, susijusiy su Sia tiksline sritimi.

c) VPS numatyta prisidéti prie 3A tikslinés srities (trumpos tiekimo grandinés) jgyvendinimo
ir yra patvirtinty vietos projekty, susijusiy su $ia tiksline sritimi.

d) VVG teritorijos geografiné padétis didZiyjy miesty atzvilgiu. Siekiama atrinkti tiek arciau,
tiek toliau 5 didziyjy miesty esancias VVG.

e) VVG teritorijos istekliai (palankumas tkininkauti). Siekiama atrinkti tiek VVG, kuriy
teritorijos yra palankios tkininkauti, tiek maziau tikininkauti palankiy vietoviy VVG.

Papildomi kriterijai:

a) VVG teritorijos dydis (gyventojy skaicius). VVG skirstomos j mazas - iki 16000 gyventojy (18
VVG, jskaitant 3 dvisektores), vidutines nuo 16000 iki 30000 gyventojy (26 VVG) ir dideles
ziedines VVG, esancias apink didZiyjy miesty savivaldybes (5 VVG).

b) VVG teritorijos demografiniai rodikliai (depopuliacijos mastas, tautiniy mazumy atstovy
skaicius tarp VVG teritorijos gyventojy ir pan.).

c) VVG teritorijos geografiné padétis pasienio atzvilgiu. Siekiama atrinkti bent vieng pasienio
VVG. Prioritetas teikiamas VVG, kurios néra prie ES vidaus sienos.
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Vv -

issukiai, kurie

(pavyzdZziui, gamtiniai iStekliai, kultiiros paveldas, miskai ir kt.).

gali daryti itaka vietos plétrai

AtsiZvelgiant j Siuos kriterijus siiloma analizuoti vien didele VVG (Kauno r.) ir dvi vidutines VVG

(Alytaus r. ir Bir§tono VVG bei Silutés r.).

4 lentelé. Mini atvejo studijoms atrinktos VVG pagal atrankos Kkriterijus

1A
tikslinés
srities
projektai

Dalyvavimas
bendradarbiavimo

projektuose

Kaunor. Teritoriniaiir Suplanuoti
tarptautiniai (3 ir vykdomi
projektai)

Alytaus | Teritoriniai ir Tik

r.ir tarptautiniai (4 suplanuoti

Birstono | projektai)

Silutésr. Tik teritoriniai (2 Suplanuoti
projektai) ir vykdomi

Saltinis: sudaryta ESTEP.

3A Atstumas Palankumas VVG Kiti
tikslinés iki didziuju ukininkauti teritorijos papildomi
srities miesty gyventoju Kriterijai
projektai skaicius ir
pokytis
Tik Salia Kauno | Palanki 76467; -
suplanuoti =~ miesto auga
(ziediné
savivaldybé)
Tik Toliau Maziau 29241; VVG
suplanuoti palanki mazéja teritorija
apima dvi
savivaldybes
Suplanuoti Salia Maziau 25445; Pasienio
ir vykdomi = Klaipédos palanki (yra = mazéja VVG
miesto specifiniy
Kklitciy -
potvyniy
uzliejamy
teritorijy)

Lenteléje (zr. 5 lentelé) pateikti visy vertinimo klausimy operacionalizavimo rezultatai: nurodyti
patikslinantys vertinimo klausimai, informacijos $altiniai, duomeny rinkimo ir analizés metodai.

5 lentelé. Vertinimo klausimai, metodai ir informacijos Saltiniai

Tyrimo uzdaviniai ir vertinimo

klausimai

Vertinimo klausimo
detalizavimas, sprendimo
kriterijai

Informacijos saltiniai,
duomeny rinkimo ir
analizés metodai

1. Jvertinti priemonés ,LEADER
programa“ jgyvendinimo
mechanizma
1.1. Kiek Programos igyvendinimo Kokios LEADER principy Antriniy Saltiniy informacijos
mechanizmu uztikrintas jgyvendinimo priemonés analizé (aktualis tyrimai ir
LEADER metodo taikymas pagal numatytos VPS? vertinimai, jskaitant kitose
7_]'(3 p:‘inci_pus_(,,_ié apaéios_ 1 Kaip VVG jgyvendina Sias Salyse atliktus tyrimus);
virSy*, teritorinés strategijos, . - o .
O A . priemones? VPS turinio analizé
vieSojo ir privaciojo sektoriy
partnerysté, integruotos ir Kur ir kaip VVG teikia VPS jgyvendinimo ataskaity
daugiasektorinés strategijos, informacijg apie LEADER analizé
tinkly veiklos, inovacijy ir principy jgyvendinima?

bendradarbiavimo) vertinant
priemonés suplanavima, VPS
atranka, VPS turinio atitiktj

iSkeltiems VPS tikslams pasiekti.

Atsakyti bent j $iuos klausimus:

Ar 8i informacija yra aiski,
pakankama ir lengvai
prieinama?

VVG nariy ir administracijy
apklausa

Interviu su ZUM, NMA ir VVG
atstovais

Mini atvejo studijos (VPS/
VVG lygiu)
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Vertinimo klausimo
detalizavimas, sprendimo
kriterijai

Informacijos saltiniai,
duomeny rinkimo ir
analizés metodai

siekiant uztikrinti tinkly veikla
ir bendradarbiavima? Kokiu
mastu VVG jsitraukeé i
tinklaveika (jvertinti VVG
dalyvavima nacionalinése ir
tarptautinése organizacijose,
tinkluose ir pan.)?

VVG tinklaveikai? Kaip VVG
laikosi Siy reikalavimy?

Su kokiomis nacionalinémis ir
tarptautinémis
organizacijomis ir tinklais
bendradarbiauja VVG?
Kokiomis formomis ir tikslais?

Kiek ir kokiy teritorinio ir
tarptautinio
bendradarbiavimo projekty
jgyvendinama pagal
Priemonés 19.3 veiklos sritj?

Kokie $iy projekty tikslai ir
rezultatai?
Kokiose nacionalinése ir

tarptautinése organizacijose ir
tinkluose dalyvauja VVG?

Kokie dalyvavimo tikslai ir
nauda?

1.1.1. Kiekir kaip vietos subjektai Kokios priemonés taikytos Antriniy Saltiniy informacijos
dalyvavo kuriant LEADER siekiant jtraukti vietos analizé (aktualis tyrimai ir
priemone ir jos igyvendinimo subjektus j Priemonés ir jos vertinimai)
mechanizmg? jgyvendinimo mechanizmo KPP ir VPS jgyvendinimo

kirimg ir tobulinimg? . Ay
ataskaity analizé
Kok.10m1.s priemonemis vietos VVG nariy ir administracijy
subjektai teikia pasitlymus
1 Do e apklausa
dél Priemonés ir jos
jgyvendinimo mechanizmo Interviu su ZUM, NMA ir VVG
tobulinimo? administracijy atstovais

1.1.2. Kokj vaidmenj vadovaujanti Koks buvo VI vaidmuo Antriniy Saltiniy informacijos
institucija (toliau - VI) atliko rengiant VPS ir jgyvendinant analizé (aktualis tyrimai ir
igyvendinimo laikotarpiu, ypac VPS? vertinimai, jskaitant kitose
VVG gebejlm_q s_tlpl:mlmul, Kokie veiksniai labiausiai Salyse atliktus tyrimus);
nustatant prioritetines temas . AN . . . .

. . neigiamai veiké Priemonés ir KPP ir VPS jgyvendinimo
VPS ir VVG projekty . . o . .
R . VPS jgyvendinimg (ZUM, NMA  ataskaity analizé
patvirtinimo procesa? Koki . e .
o . . ir VVG pozitriu)? Kokiy
poveikj tai turéjo sprendimy X S S VVG apklausa
riémimo procesams VVG veiksmy émeési vadovaujanti o
F meniu? institucija, siekdama Interviu su ZUM, NMA ir VVG
ve ) susSvelninti neigiama Siy atstovais
veiksniy jtaka?
Kokie Priemonés ir jos
jgyvendinimo mechanizmo
pakeitimai labiausiai prisidéjo
prie rezultatyvesnio
Priemonés jgyvendinimo?
Kokios priemoneés taikytos
VVG gebéjimams stiprinti?
1.1.3. Kokios nuostatos priimtos Kokie reikalavimai nustatyti Priemonés jgyvendinimo

informacijos ir
administraciniy duomeny
analizé (19.3 veiklos srities
paraiskos, jy vertinimo
rezultatai ir patvirtinti
projektai; projekty
dokumentacija (paraiskos,
ataskaitos ir kt.); kiti 19.3
veiklos srities jgyvendinimo
dokumentai)

Antriniy Saltiniy analizé
(aktualis tyrimai VVG
tinklaveikos ir
bendradarbiavimo tematika)

Interviu su ZUM, NMA, VVG
atstovais

Mini atvejo studijos (VPS/

VVG lygiu; dalyvavimas
bendradarbiavimo
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Tyrimo uZdaviniai ir vertinimo

Kklausimai
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ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.’

Vertinimo klausimo
detalizavimas, sprendimo
kriterijai

«

Informacijos saltiniai,
duomeny rinkimo ir
analizés metodai

projektuose - vienas i$ atvejy
atrankos kriterijy)

programa“ veiklos sriciy
igyvendinimo veiksminguma ir
efektyvuma

1.1.4. ArVVG skyré pakankamai Kokiomis priemonémis VVG VPS jgyvendinimo ataskaity
démesio ir priemoniy aktyvina vietos gyventojus? analizé
?ktyvmdamos vietos g_yvento; us Kokiomis priemonémis VVG VVG nariy ir administracijy
ir ugdydamos savo bei s : o 1
- Culee s = 3y. stiprina savo ir potencialiy apklausa
potencialiy pareiskéjy igudzius, P PN
zinias? pareiSkéjy jglidzius ir Zinias? Interviu su ZUM, NMA, VVG
Kaip VVG nustato, kokios atstovais
priemones aktl.lahal.lslos Mini atvejo studijos (VVG/
vietos gyventojams ir . e !
otencialiems pareigkéjams? VPS lygiu), analizuojant vietos
p gyventojy aktyvinima,
Kokios vietos gyventojy potencialiy pareiskéjy
aktyvinimo ir potencialiy ugdyma)
pareiskéjy ugdymo priemonés
duoda geriausiy rezultaty? Ar
jos pakankamos ir kodél?
2. Jvertinti priemonés ,LEADER

sri¢iy jgyvendinimo numatyta
prisidéti igyvendinant patvirtintas
VPS bei kitas priemonés veiklos
sritis (numatytas antraeilis

2.1. Kiek pagal priemone vykdant Ar ir kaip kaimo vietovése Stebésenos informacijos
intervencijas paremta vietos plétra  pageréjo paslaugos ir vietos analizé (projekty skaicius
kaimo vietovése? Ar ir kodél pagal infrastruktira? pagal tikslines sritis, projekty
atskiras veiklos sritis teikiama . . . . . rodikliai - planuoti ir pasiekti)

. . . Ar ir kaip kaimo vietovése
parama buvo veiksminga ir ageréjo paslauguy ir vietos Statistinés informacijos
efektyvi? Nustatyti bei iSanalizuoti pagerejo pasiaugy L . acyos
- . - cyi s tars infrastruktiros analizé (projekty indélis j
priemoneés veiklos sriciy indélj. - ” “: . o
prieinamumas? uzZimtumo galimybiy didinimag
. . . . vietos lygiu
Ar ir kaip VPS jgyvendinimas ygiu)
pagerino vietos gyventojy
uzimtumo galimybes?
Kaip prie vietos plétros
prisideda bendradarbiavimo
projektai?

2.2. Arijgyvendinant strategijas Kokiomis VPS priemonémisir  Antriniy Saltiniy informacijos
pasirinktos naujoviskos priemonés veiklos sritimis siekiama analizé
ir (ar) veiklos sritys, nukreiptos j socialinés geroves, . . ce .

( . ). - .ty_ ’ prosi ger Stebésenos informacijos ir
socialinés gerovés ir bendruomeniy bendruomeniy verslumo . .
.. s o e administraciniy duomeny
verslumo skatinima, socialiniy skatinimo ir socialiniy analizé
problemy sprendima? problemy sprendimo?
C . . Interviu su VVG atstovais ir
Kokia $iy priemoniy . ..
. N N . ekspertinis vertinimas
jgyvendinimo pazanga ir
rezultatai?
2.3. Prie kokiy Programos tiksliniy Prie kokiy tiksliniy sriciy Antriniy Saltiniy informacijos

jgyvendinimo prisideda vietos
projektai ir bendradarbiavimo
projektai?

analizé

VPS turinio analizé
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Tyrimo uZdaviniai ir vertinimo

Kklausimai

indélis)? Kokiu mastu? Kaip dera su
Programoje numatytomis
igyvendinti pagal Sig priemone
tikslinémis sritimis?

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER

programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

Vertinimo klausimo
detalizavimas, sprendimo
kriterijai

Koks teritorinis atskiry
tiksliniy sri¢iy jgyvendinimo
mastas (projekty skaicius ir
teritorinis pasiskirstymas
pagal tikslines sritis)?

Ar vietos projektai ir
bendradarbiavimo projektai
prisideda prie visy KPP
numatyty (Priemonei
priskirty) tiksliniy sri¢iy?

Informacijos saltiniai,
duomeny rinkimo ir
analizés metodai

Stebésenos informacijos ir
administraciniy duomeny
analizé

Interviu

2.4. Kaip ir kokiu mastu jgyvendinant Kiek vietos projekty Stebésenos informacijos
priemone (veiklos sritis) prisidéta  patvirtinta, jgyvendinta pagal  analizé (projekty skaicius
prie kity Programos tiksliniy sri¢iy  atskiras tikslines sritis? pagal tikslines sritis; projekty
18yv enfil_m_mo_(l_gyv endu_ltaES_ Kokie projekty rezultatai ir tikslai ir rezultatai)
antraeilis indélis)? Nagrinéjant B o VS .

. e .. N indélis j tiksliniy sriciy Antriniy Saltiniy informacijos
priemonés indélj pagal kiekviena -~ L - e
o1 . . rodikliy pasiekimg? analizé (atlikti tyrimai ir
tiksline sritj (10.2.4 klausimas) PN .
.. . . vertinimai, jskaitant atliktus

atsakyti j bendrus kaimo plétros Kitose Salyse)

vertinimo klausimus (toliau - BVK; y

Zr. 2.3 papunktyje nurodyto Interviu su VVG atstovais ir

dokumento V prieda), susijusius su mini atvejo studijos (VVG/

tomis tikslinémis. VPS lygiu; pradéty/ baigty
vietos projekty pagal
skirtingas tikslines sritis
skaicius - vienas i$ atvejy
atrankos kriterijy)

2.5. Ar nustatytos paramos Kryptys Ar tinkamos KPP ir VPS VPS jgyvendinimo
tinkamos? Ar teikiama parama nustatytos paramos kryptys?  informacijos analizé
atitinka vietos visuomenés bei . o (kvietimuy, paraisky, projekty

e ro - Kaip paramos kryp¢iy s .
paramos gavéjy lukescius bei . . skaicius pagal VPS priemones
o tinkamumg ir paramos L .
poreikius? o . ir veiklos sritis)
patraukluma veikia projekty
finansavimo salygos? Interviu su VVG atstovais ir
projekty vykdytojais (rengiant
mini atvejo studijas VVG/ VPS
lygiu)

2.6. Ka reikéty pakeisti, supaprastinti - Antriniy Saltiniy informacijos
siekiant padidinti teikiamos analizé (aktualis tyrimai ir
paramos veiksminguma ir vertinimai, jskaitant kitose
efektyvuma? Salyse atliktus tyrimus)

Interviu ir ekspertinis
vertinimas

3. Jvertinti LEADER metodo taikymo
kuriama pridétine verte

3.1. Ar parama, teikta taikant LEADER Ar ir kaip VVG veiksmai Antriniy Saltiniy informacijos

metoda, sukiiré papildoma
pridétine verte lyginant su parama,
teikta pagal kitas Programos
priemones jprastu biudu? Jeigu taip,
tai kokiais aspektais (pvz., kuriant

prisideda prie socialinio
kapitalo ir valdymo vietos
lygiu gerinimo?

analizé (aktualis tyrimai ir
vertinimai, jskaitant kitose
Salyse atliktus tyrimus)
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Tyrimo uZdaviniai ir vertinimo

Kklausimai

socialinj kapitala ir (ar) stiprinant
daugiapakopi valdyma, ir (ar)
didesniais rezultatais ir poveikiu)
ir kokie veiksmai ir (ar) igyvendinti
projektai tai 1émé?

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER

programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

Vertinimo klausimo

detalizavimas, sprendimo

kriterijai
Ar LEADER metodu
jgyvendinami projektai
pasiekia geresniy rezultaty
lyginant su projektais, kurie
jgyvendinami pagal
atitinkamas priemones ne
LEADER metodu?

Informacijos saltiniai,
duomeny rinkimo ir
analizés metodai

Stebésenos informacijos
analizé

Interviu su ZUM, NMA, VVG
atstovais

Interviu su pareiSkéjais/
projekty vykdytojais, rengiant
mini atvejo studijas

Mini atvejo studijos (VPS/
VVG lygiu; pradéty/ baigty
jgyvendinti vietos projekty
skaiCius pagal KPP
reglamentuojamas priemones
- vienas i$ atvejy atrankos
kriterijy)

3.2. Kas galéty buti pakeista ir/ar - Antriniy Saltiniy informacijos
supaprastinta siekiant padidinti analizé (aktualis tyrimai ir
priemonés kuriama pridétine verte vertinimai, jskaitant kitose
VVG lygmeniu? Salyse atliktus tyrimus)

Ekspertinis vertinimas

4. Pateikti sinflymus dél LEADER

metodo jgyvendinimo 2022-2027
m. finansavimo laikotarpiu siekiant
veiksmingo ir efektyvaus paramos
panaudojimo bei poveikio didinimo

Apibendrinus vertinimo metu surinktus
duomenis, parengti konkrecias ir

Antriniy Saltiniy analizé
(informacija apie BIVP

pagristas iSvadas bei rekomendacijas
dél LEADER skirtos paramos
rezultatyvumo ir efektyvumo ir pateikti
konkrecius ir pagristus siiilymus dél
2022-2027 m. laikotarpio 1ésy

jgyvendinima po 2020 m.;
aktualus EK dokumentai,
tyrimai ir vertinimai)

Lyginamoji analizé

panaudojimo:

4.1.

K3 ir kaip reikéty tobulinti siekiant
efektyvaus, ilgalaikio ir tvaraus
poveikio skatinant bendruomeniy
inicijuotq vietos plétra?

Interviu ir ekspertinis
vertinimas

4.2.

Ka ir kaip reikéty tobulinti/keisti
siekiant skatinti VVG teikti parama
efektyvioms, tvarioms
intervencijoms, atsizvelgiant j
BZUP po 2020 m. tikslus?

Antriniy Saltiniy analizé
(informacija apie BIVP
jgyvendinima po 2020 m.;
aktualts EK dokumentai,
tyrimai ir vertinimai)

Lyginamoji analizé

Interviu ir ekspertinis
vertinimas
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3 PRIEMONES ,LEADER PROGRAMA" JGYVENDINIMO
MECHANIZMAS IR VVG GEBEJIMU STIPRINIMAS

Sioje dalyje analizuojama kokiomis priemonémis vietos subjektai dalyvauja kuriant ir tobulinant
priemonés ,LEDAER programa“ jgyvendinimo mechanizmg bei kokj vaidmenj vadovaujanti institucija
atliko jgyvendinimo laikotarpiu, ypac VVG gebéjimy stiprinimui, nustatant prioritetines temas VPS ir
VVG projekty patvirtinimo procesa.

3.1 VIETOS SUBJEKTU DALYVAVIMAS KURIANT IR TOBULINANT
PRIEMONES ,LEADER PROGRAMA*“ JGYVENDINIMO MECHANIZMA

LEADER - tai metodas, leidziantis pasiekti ES kaimo plétros politikos tiksly taikant jgyvendinima ,,i$
apacios“, o ne tradicinj metoda ,is virSaus®, todél vietos subjekty itraukimas kuriant priemone ,LEADER
programa“ ir tobulinant jos jgyvendinimo mechanizmg yra itin svarbus.

Viena i$ priemoniy vietos subjektams ijtraukti j priemonés ,LEADER programa“ ir jos jgyvendinimo
mechanizmo tobulinimo procesg yra LEADER priemonés jgyvendinimo darbo grupé ir LEADER metodo
jgyvendinimo koordinavimo grupé.

LEADER priemonés jgyvendinimo darbo grupés posédziai Saukiami pagal poreikj siekiant aptarti
Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemone ,LEADER programa“ ir vietos veiklos
grupiy veikla reglamentuojancius teisés aktus ar jy projektus ir kitus dokumentus. Si darbo grupé teikia
rekomendacinio pobiidzio pasitilymus LEADER metodo jgyvendinimo koordinavimo grupei.

LEADER metodo jgyvendinimo koordinavimo grupé nagrinéja strateginius su Lietuvos kaimo
plétros 2014-2020 mety programos priemonés ,LEADER programa“ jgyvendinimu ir administravimu,
susijusius klausimus ir problemas; svarsto teisés akty, reglamentuojanciy priemonés ,LEADER
programa“ jgyvendinimg, projektus; rengia ir teikia Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministerijai bei
kitoms su KPP priemonés ,LEADER programa“ administravimu bei jgyvendinimu, susijusioms
institucijoms rekomendacijas dél Koordinavimo grupés posédyje svarstomy klausimy.

| abiejy Siy grupiy darbo sudétj jeina VVG atstovai: i$§ 12 LEADER priemonés jgyvendinimo darbo grupés
nariy 7 yra VVG atstovai23, o i§ 25 LEADER metodo jgyvendinimo koordinavimo grupés nariy 14 yra
VVG atstovaiz4. 2017-2020 m. laikotarpiu buvo suorganizuoti 8 LEADER metodo jgyvendinimo
koordinavimo grupés posédziai. IS jy daugiausiai - 4 - buvo suorganizuoti 2018 m., 2 - 2020 m. ir po
vieng 2019 m. ir 2017 m. Vykusiuose posédziuose daugiausiai buvo svarstomi jvairiis jgyvendinimo
taisykliy pakeitimai, pristatoma metiné priemonés jgyvendinimo pazanga, aptariami su priemonés
jgyvendinimu susije i§Stkiai. Taip pat nuo 2019 m. pradéta ruostis tarpiniam vertinimui, 2019 m.
vykusio posédzio metu pristatyta tarpinio vertinimo metodika.

Nuo 2020 m. ($alyje paskelbus karanting dél COVID-19 grésmés) kas savaite ZUM kartu su VVGT valdyba
organizuoja valandos trukmés pasitarimus, kuriuose aptariami aktualis ir probleminiai klausimai,
konsultuojamasi dél priemonés igyvendinimo taisykliy nuostaty, aptariami artimiausi veiksmai ir
renginiai ir kt. Esant poreikiui Siuose susitikimuose dalyvauja ir atskiry VVG administracijos
darbuotojai. Taip pat naudojantis ,Google“ disko jrankiu yra sukurtas bendras ZUM, NMA, VVGT ir VVG
dokumentas, kuriame VVG gali kelti probleminius klausimus, teikti pasiilymus dél priemonés

232014 m. geguzés 7 d. Zemés Tikio ministro jsakymas Nr. 3D-261,,Dél Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos
priemonés ,LEADER programa*“ jgyvendinimo darbo grupés sudarymo*. Suvestiné redakcija nuo 2020-07-10.

242020 m. kovo 16 d. Zemeés iikio ministro jsakymas Nr. 3D-178 ,Dél Zemeés tikio ministro 2013 m. gruodZio 2 d. jsakymo Nr.
3D-807 ,Dél LEADER metodo jgyvendinimo koordinavimo grupés sudarymo” pakeitimo*.
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jgyvendinimo taisykliy keitimo, j kuriuos ZUM ir NMA atsako, o esant reikalui $ie klausimai aptariami
susitikimy metu.

Sukurti mechanizmai rodo, kad vietos veiklos subjektai yra nuolat jtraukiami i Priemonés jgyvendinimo

mechanizmo tobulinimg, su jais yra konsultuojamasi jvairiais formatais ir jie turi galimybe pateikti
pasiilymus dél Priemonés tobulinimo.

3.2 VPS RENGIMAS IR PRIORITETINIU TEMU NUSTATYMAS

Igyvendinant 19.1 veiklos sritj ,Parengiamoji parama“ visoms 49 VVG buvo suteikta parama VPS
rengimui ir VVG gebéjimy stiprinimui, siekiant parengti ir jgyvendinti VPS. 2014-2020 m. 19.1 veiklos
srities jgyvendinimo taisyklése didziausia kaimo vietoviy VPS rengimui numatyta paramos suma sieké
9 tiikst. Eur, o dvisektoréms VPS - 12 tiikst. Eur. Si suma, lyginant su 2007-2013 m. laikotarpiu, buvo
reikSmingai sumazinta, siekiant VVG paskatinti VPS rengti pacias, o ne samdyti konsultantus (2007-
2013 m. laikotarpiu VPS rengimui didZiausia skiriamos paramos suma sieké 20 tukst. Eur).

ESTEP vykdytos VVG administratoriy apklausos metu, buvo teiraujamasi, ar VVG yra sudétinga parengti
VVG teritorijos vietos plétros strategija. 28 VVG nurodé, kad sudétinga, o i$ jy 15, kad labai sudétinga.
Visgi, absoliu¢ios daugumos (48) VVG atstovy nuomone, naujg VPS turéty rengti pati VVG. Nuomonés
kiek iSsiskyré dél to, kiek prie VPS rengimo turéty prisidéti iSorés konsultantai. 23 VVG atstovy
nuomone pakakty nedidelés iSorinés eksperty pagalbos, o 24 nuomone, iSorés eksperty pagalba turéty
biuti reikSminga. ISorés eksperty pagalbos daugiausiai tikimasi surenkant ir apibendrinant statistine
informacijg, parengiant vietos gyventojy apklausy klausimynus ir apibendrinat apklausy duomenis (Zr.
2 pav.). I$ esmés VVG nuomoné dél to, kas turéty rengti VPS nesikei¢ia. 2014 m. ZUM atlikto tyrimo
duomenimis?5, dazniausiai 2007-2013 m. VPS rengé pacios VVG su nedidele iSorés konsultanty pagalba
(253 respondentai nurodé, kad VPS buvo rengiama tokiu budu), taip pat nemazai dalis (180
respondenty) nurodé, kad VPS rengé pati VVG, taciau konsultanty pagalba buvo esminé.

2 pav. VVG nuomoné dél iSorés konsultanty indélio rengiant VPS

27.2. Kaip konkreciai iSorés konsultantai galéty prisidéti prie VPS rengimo?
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Surinkti ir apibendrinti statistine informacija I 39
Parengti vietos gyventojy apklausy klausimynus NN 28
Apibendrinti apklausy duomenis NN 34
Organizuoti VVG teritorijos poreikiy aptarimus su vietos... NI 16
Parengti VPS prioritety ir priemoniy aprasymus NN 23
Kita I 3

Saltinis: ESTEP atlikta VVG administratoriy apklausa.

VVG atstovai taip pat tikisi ZUM pagalbos rengiant nauja VVG teritorijos VPS. 46 VVG administracijy
atstovai nurodé, kad tokia ZUM pagalba yra reikalinga. 10 i 49 VVG atstovy i§ ZUM ir NMA tikisi tokios
pacios pagalbos kaip ir rengiant dabartine VPS, o 34 VVG tikétysi didesnés pagalbos. Kalbant apie
konkretius veiksmus i§ ZUM ir NMA tikimasi grupiniy mokymy VPS rengimo klausimais organizavimo,
didesnio finansavimo VPS parengti bei individualiy konsultacijy VPS rengimo klausimais (zZr. 3 pav.).
Vertinant ZUM ir NMA pagalba rengiant nauja VPS VVG akcentuoja tai, kad labai svarbu laiku parengti

2570M, 2014. LEADER metodo jtakos partnerystés ir iniciatyvy "i§ apa¢ios" skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo
ataskaita. Vilnius: ZUM. P 38.
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VPS rengimui reikalingus teisés aktus (VPS atrankos taisykles, VP administravimo taisykles ir kt.), taip
pat iSsakyti pastebéjimai supaprastinti VPS rengimo tvarka ir forma.

3 pav. VVG nuomoné dél ZUM ir NMA pagalbos rengiant VPS

26.2. Kaip konkre¢iai ZUM ir NMA galéty padéti VVG rengiant VPS?
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Organizuoti grupinius mokymus VVG VPS rengimo
klausimais

Skirti didesnj finansavima VPS parengti [N
]
I

Organizuoti individualias konsultacijas VVG VPS rengimo
klausimais

Kita

Saltinis: ESTEP atlikta VVG administratoriy apklausa

Jgyvendinant 19.2 ir 19.4 veiklos sritis buvo parengtos vietos plétros strategijy atrankos taisyklés,
kuriose apibrézti reikalavimai VPS turiniui, pateiktas tinkamy VPS priemoniy ir veiklos sri¢iy sarasas
bei pateiktos VPS rengimo instrukcijos. VPS atrankos taisyklése buvo numatytos VPS priemonés, kurios
atitinka KPP 2014-2020 m. priemones bei galimybé VVG jgyvendinti savaranki$kas priemones. VVG
administratoriy vertinimu, savarankiskos VPS priemonés labiau prisideda prie VVG teritorijos plétros
poreikiy tenkinimo nei KPP priemones atitinkancios VPS priemonés (su Siuo teiginiu sutinka 45 i§ 49
VVG administracijy atstovy). ESTEP vykdytoje apklausoje VVG administracijy atstovai taip pat turéjo
galimybe i§sakyti savo pastebéjimus dél savarankiSky priemoniy reikalingumo. Daugelis savo nuomone
pareiskusiy VVG administracijy atstovy (i$ viso tokiy buvo 10) akcentuoja tai, kad savarankiskos
priemoneés yra isskirtinés ir labiau atitinka vietos poreikius. Tokios priemonés taip pat yra jvardijamos
lankstesnémis, labiau atliepianciomis laikmecio isstkius. VVG administracijy atstovai pastebi, kad
savarankiSkos priemonés yra reikalingos ir tokio tipo priemonés turéty biiti tesiamos naujuoju
finansiniu laikotarpiu. Kai kuriy VVG nuomone, tokio tipo priemonés turéty biiti pagrindinés. VVG
administracijy atstovai taip pat atkreipia démesj, kad VPS taisyklés ir VPS vertinimo ekspertai apriboja
teise laisvai pasirinkti ir susidélioti VPS pagal VVG poreikius.

3.3 PRIEMONES ,LEADER PROGRAMA“ IR VPS |GYVENDINIMA NEIGIAMAI
VEIKIANTYS VEIKSNIAI IR VEIKSMAI SIEKIANT JUOS SUMAZINTI

VPS tarpinio vertinimo metu buvo identifikuotos pagrindinés problemos, su kuriomis susiduria VVG ir
kurios mazina Priemoneés rezultatyvuma. Kai kurios problemos yra susijusios su netinkamu planavimu,
tai: ,netinkamai pasirinktas jgyvendinimo planas (pradéta nuo ,minksty“, smulkiy projekty);
pasirinktos sudétingos priemonés (trumpos tiekimo grandinés, bendradarbiavimas tarp sektoriy,
socialinis verslas, bendruomeninis verslas), numatyti per sudétingi reikalavimai projektams“.26 ESTEP
atliktos VVG administratoriy apklausos rezultatai rodo, jog neigiamos jtakos priemonés jgyvendinimui
turéjo ir tai, kad rengiant VPS, dalis susijusiy teisés akty (VPS atrankos taisyklés, vietos projekty
administravimo taisyklés) ar VPS rengimo gairés dar nebuvo parengti, todéel VPS atsirado nuostatos,
kurios prieStarauja kitiems teisés aktams. Kai kuriais atvejais dél VPS numatyty nuostaty nebuvo galima
skelbti kvietimy teikti paraiSkas neatlikus VPS keitimo (pavyzdziui, vienos VVG atveju, VPS buvo
numatyta, kad priemonei, skirtai socialiniy versly kiirimui, paraiSkas galés teikti ir fiziniai asmenys,
taciau véliau priimtose socialinio verslo gairése ir metodikoje numatyta, kad fiziniai asmenys paraisky
pagal Sig priemone teikti negali, dél to nepakeitus VPS VVG negaléjo skelbti kvietimy)?27. Visgi, biitina

26 70M 2-ojo Europos Sajungos skyriaus pranesimo ,LEADER vietos plétros strategijy jgyvendinimo paZangos Galutiniy
tarpinio vertinimo rezultaty apzvalga (II)“ medziaga, pristatyta 2020 m. rugséjo 3 d. IV projekty atrankos komiteto posédyje.
27 Interviu su VVG metu gauti duomenys
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atkreipti démesj, kad VPS administravimo taisyklése yra numatyti atvejai, kuomet galima keisti VPS. Iki
tarpinio VPS jgyvendinimo vertinimo pabaigos nebuvo leidziama kurti naujy ir panaikinti esamy VPS
priemoniy ir (arba) veiklos sriciy, keisti VPS priemoniy tiksly, VPS finansinio plano pagal VPS
prioritetus, taip pat maZinti VPS jgyvendinimo rodikliy ir jy reikSmiy,?8 o kiti pakeitimai buvo galimi
aiSkiai identifikavus ir pagrindus pakeitimy poreikj.

Dar viena svarbi problema, iSrySkéjusi tiek tarpinio vertinimo, tiek ESTEP vykdytos VVG
administratoriy apklausos metu yra finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy stoka, kuri ypac aktuali
maziausioms VVG. VVG administracijos dydis priklauso nuo VPS strategijai jgyvendinti skirty lésy.
MaZosios VVG susiduria su problema, kad joms skiriama maZiau 1éSy VPS administravimui (remiantis
VPS jgyvendinimo taisyklémis, administravimo iSlaidoms VPS gali biiti numatyta ne daugiau kaip 20
proc. planuojamos paramos kaimo vietoviy VPS jgyvendinti sumos, kurios ne daugiau kaip 75 proc. gali
biti skirti VPS administravimo iSlaidoms, o 25 proc. VVG teritorijos gyventojy aktyvinimo iSlaidoms?29).
Dél Sios priezasties kai kurioms VVG triksta ZzmogisSkyju iStekliy. Mazy VVG administracijose
dazniausiai dirba 2-3 darbuotojai (dalis jy ne pilnu etatu), todél sudétinga suspéti igyvendinti visas
veiklas. Jei daugiau démesio skiriama projekty vertinimui ir atrankai, tuomet maziau laiko lieka
aktyvinimui, maZziau démesio skiriama pareiskéjy konsultacijoms.

VPS tarpinio vertinimo metu taip pat buvo jvardintos problemos, priklausancios nuo iSoriniy veiksniy,
tai vietos politiniai nesutarimai ir nesaZiningas pareiSkéjy veikimas, kurios taip pat neigiamai veikia
priemonés jgyvendinima.

VVG nariy ir administracijy apklausos duomenys rodo3?, kad sékmingesnj VPS jgyvendinimg ir didesnj
vietos projekty indélj tenkinant VVG teritorijos plétros poreikius padéty uztikrinti didesnis
finansavimas, biurokratijos maZzinimas, aktyvesnis gyventojy jtraukimas, aktyvesné komunikacija ir
bendradarbiavimas bei kokybiskesnés VPS ir lankstesnis jy keitimas. Apklausos rezultatai taip pat
rodo3!, kad VPS jgyvendinimg, ypac¢ kalbant apie inovatyvius projektus, neigiamai veikia ir vietos
gyventojy pasyvumas, idéjy trikumas ir informacijos apie gerosios praktikos pavyzdzius trikumas.

Siekiant padidinti Priemonés jgyvendinimo rezultatyvumg visu Priemonés jgyvendinimo laikotarpiu
ZUM atliko Priemonés jgyvendinimo taisykliy pakeitimus. Vienas i$ reik§mingiausiy pakeitimy buvo
atliktas 2018 m. kuomet vietos projekty atrankos ir tinkamumo vertinimo funkcija buvo perleista VVG,
o NMA buvo priskirtos kontrolés (vertinimo prieziiiros), metodinés pagalbos bei galutinio sprendimo
dél vietos projekty finansavimo funkcijos. Sis pakeitimas atsirado dél to, kad VPS jgyvendinimas uZtruko
dél teisés akty nuostaty derinimo su VVG (jy jgyvendinimo pradZzia vélavo apie 1 metus) ir aktyviai
pradéjus atrinkti vietos projektus NMA vertintojai nespéjo laiku jvertinti vietos projekty.32 Kiti
pakeitimai daugiausiai susije su jvairiais supaprastinamais siekiant sumazinti administracine nasta,
palengvinti administracinius procesus, iStaisyti teisés akty trikumus. Pavyzdziui, 2019 m. buvo
supaprastinti ekonominio gyvybingumo reikalavimai verslo projektams, numatytas trumpesnis
kontrolés laikotarpis MV], supaprastinta (geriau pritaikyta) naujai sukuriamos darbo vietos
apskaiciavimo metodika, numatytos supaprastintos islaidos, taikant fiksuotaja norma netiesioginéms
projekto islaidos ir kt.33 2020 m. pakeitimai daugiausiai susije su prisitaikymo prie veiklos vykdymo ir

282016 m. sausio 8 d. Zemés Tkio ministro jsakymas Nr. 3D-8 ,Dél Vietos plétros strategijy, jgyvendinamy bendruomeniy
inicijuotos vietos plétros biidu, administravimo taisykliy patvirtinimo*. Suvestiné redakcija nuo 2021-04-20.

292016 m. sausio 8 d. Zemés Tkio ministro jsakymas Nr. 3D-8 ,Dél Vietos plétros strategijy, jgyvendinamy bendruomeniy
inicijuotos vietos plétros biidu, administravimo taisykliy patvirtinimo*. Suvestiné redakcija nuo 2021-04-20.

30 Apibendrinimas parengtas remiantis atviru klausimu , 11. Jisy nuomone, kas padéty uztikrinti didesnj vietos projekty
indélj tenkinant VVG teritorijos plétros poreikius?“

31 Apibendrinimas parengtas remiantis atviru klausimu ,,25. Jisy nuomone, kas labiausiai TRUKDO jgyvendinti inovacijas
VVG teritorijoje?“

322019 m. ESTEP atliktos priemoniy kuratoriy apklausos duomenys atliekant Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety
programos 2014-2018 mety jgyvendinimo vertinima.

332020 m. ESTEP atliktos priemoniy kuratoriy apklausos duomenys atliekant Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety
programos 2014-2019 mety jgyvendinimo vertinima.
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paramos administravimo karantino dél COVID-19 laikotarpiu, galimai ne visai saZiningy pareiskéjy

meéginimo pasinaudoti paramos mechanizmais, skirtais bendruomeninio verslo kiirimui, uzkardymu,
sglygy vietos projektams jgyvendinti palengvinimu - 50 proc. avanso mokéjimo jteisinimas.34

3.4 VVG GEBEJIMU STIPRINIMAS

VVG gebéjimai stiprinami mokymy pagalba. VVG pacios turi galimybe organizuoti mokymus, taip pat
mokymus organizuoja ir VVG tinklas, ZUM, NMA ir Lietuvos kaimo tinklas. ZUM ir NMA mokymus
organizuoja atsiZvelgdami j VVG poreikius. DaZniausiai mokymai organizuojami atsiZvelgiant | tai,
kuriuose vietos projekty atrankos, vertinimo ir igyvendinimo etapuose daroma daugiausiai klaidy
(pavyzdziui, mokéjimo praSymy rengimas ir pan.). Lietuvos kaimo tinklas daugiausiai prisideda
tobulinant bendrasias kompetencijas, gilinant zinias bendrosiomis temomis, kurios aktualios ne tik VVG.

VVG administratoriy apklausos duomenimis, 24 VVG administracijos darbuotojai dalyvavo keliuose
mokymy renginiuose per metus, dar 14 VVG administracijos darbuotojai dalyvavo bent vienuose
mokymuose per metus (Zr. 4 pav.).

4 pav. VVG administracijos darbuotojy dalyvavimo mokymuose daznumas

20.1. Kaip daznai VVG administracijos darbuotojai dalyvavo mokymuose?
(pateikite informacijg apie 2017-2020 m.)

0 5 10 15 20 25 30
Keli mokymuy renginiai per metus IR — 4
Bent vienas mokymy renginys per metus NN 14
Mokymuose dalyvauja reciau nei kas metus NN 9
Kita N 2

Saltinis: ESTEP atlikta VVG administratoriy apklausa

DidZiausia dalis VVG administratoriy nurodé, kad VVG administracijos darbuotojai dalyvauja
iSoriniuose (ne VVG ar VVG tinklo organizuotuose) mokymuose. 40 VVG administracijy darbuotojai
dalyvavo VVG tinklo organizuotuose mokymuose, o 17 VVG mokymus administracijos darbuotojams
organizavo pacios.

5 pav. VVG administracijoms skirty mokymy organizatoriai

20.2. Kas organizuoja VVG administracijos darbuotojas skirtus mokymus?

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
PativvG I 17
VYG tinklas - I 0
e mnotiese) molmnce. ¢ I

organizuotuose) mokymuose

Kita [ 5

342021 m. ESTEP atliktos priemoniy kuratoriy apklausos duomenys atliekant Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety
programos 2014-2020 mety jgyvendinimo vertinima.
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG administratoriy apklausa

Pagrindiniu iS$ukiu, su kuriuo susiduria VVG administracijos, organizuodamos VVG administracijos
darbuotojy mokymus, apklausoje buvo jvardintas 1ésy trikumas. Butent dél Sios prieZasties didZioji
dalis VVG administracijos darbuotojy dalyvauja iSoriniuose mokymuose. Dalies respondenty vertinimu
VVG administracijos darbuotojy mokyma palengvinty didesnis finansavimas arba tai kad, iSsiaiSkinus
VVG poreikj, visoms VVG bendrai biity organizuojami mokymai. Siuos mokymus galéty organizuoti
ZUM, NMA, VVG tinklas ar Lietuvos kaimo tinklas. Apklausos metu respondentai i§saké poreikj viesyjy
pirkimy vykdymo, buhalterinés apskaitos, verslo plany rengimo/ vertinimo, IT naudojimo, vieSinimo ir
komunikacijos, socialinio verslo, inovacijy, VPS administravimo, LEADER priemonés aktualijy mokymy
temoms.

Be mokymuy taip pat vyksta nuolatinés konsultacijos su NMA. NMA VVG teikia metodologine pagalba,
rengia priemonés jgyvendinimo gaires, probleminiy klausimy lenteles, atmintines.

Apibendrinus, ZUM vaidmuo rengiant VPS ir nustatant prioritetines temas yra labai svarbus. VPS
atrankos taisyklése yra numatyta, kad VPS turi prisidéti prie ES kaimo plétros prioritety ir tiksliniy
sri¢iy, nacionaliniy kaimo plétros poreikiy. Taip pat vienas i§ VPS atrankos kriterijy buvo skirti ne
maziau kaip 75 proc. 1éSy vietos projektams, kuriais siekiama darbo viety VVG teritorijoje kiirimo,
jskaitant palankios aplinkos verslui kirimg bei salygy grijzti | darbo rinkg sudaryma (t. y. VPS
priemonéms arba jy veiklos sritims, kuriy pagrindinis tikslas - darbo viety kiirimas, jskaitant socialinio
ir bendruomeninio verslo kiirimui skirtas priemones). [vertinus apklausy ir interviu metu surinktus
duomenis, galima pastebéti, kad VPS suplanuotos savarankiskos priemonés yra vertinamos kaip
jgyvendinamos sékmingai ir geriau atliepiancios vietos gyventojy poreikius, todél rengiant VPS naujam
finansavimo laikotarpiui bitina toliau uztikrinti galimybe VVG jgyvendinti savarankiSkas priemones.
Didesnis lankstumas modeliuojant BIVP priemones, kuris pasiekiamas per savarankisky priemoniy
jgyvendinima, ir BIVP administravima yra numatytas ir naujo laikotarpio BZUP.35 VPS turinio ir
jgyvendinimo pazangos analizé (Zr. ataskaitos 7 dalj) atskleidé, kad nepaisant VVG atstovy
deklaruojamo didesnio savarankisky VPS priemoniy ir veiklos sric¢iy aktualumo, biitent savarankiskos
VPS priemonés sudaro didele dalj vertinamuoju laikotarpiu nepradéty jgyvendinti VPS priemoniy. Be
to, VVG sunkiau sekasi jgyvendinti inovatyvias savarankiSkas priemones (vertinimo metu atlikta analizé
atskleidé, kad daugiau kaip puse pradeéty jgyvendinti VPS priemoniy/ veiklos sri¢iy sudaro socialinio ar
bendruomeninio verslo kirimui, bendradarbiavimo ir trumpy tiekimo grandiniy kirimo skatinimui
skirtos VPS priemonés/ veiklos sritys.

Svarbus i$stkis, kuris ypac aktualus mazoms VVG, yra administravimui skirty iStekliy trikumas dél
kurio atsiranda ir Zmogiskyjy istekliy trikumas. Vienas i$ biidy spresti Sig problema galéty buti VVG
jungimas. Didesniy teritorijy VPS gauna didesnj finansavimg, todél ir administravimui yra skiriama
daugiau 1éSy, atsiranda galimybé VVG administracijoje jdarbinti daugiau Zzmoniy. Visgi, VVG
stambinimas galéty turéti ir neigiamg poveikj, nes didesnése VVG gali buti sudétingiau pritraukti
daugiau vietos gyventoju dalyvauti VVG veikloje bei jsitraukti j sprendimy priémimo procesa vietos
lygiu.36 Taip pat atsizvelgiant j tai, kad sitlymas jungti VVG paciy VVG gali biti vertinamas nepalankiai,
Siuo klausimu aktualu vykdyti aktyvias diskusijas, siekiant surasti palankiausias jungimo alternatyvas
(gali buti jungiamos ne tik kaimo vietoviy VVG, bet ir miesto ir kaimo VVG37).

35 70M ES reikaly koordinavimo grupeés pataréjos Kristinos Indrio$ienés prane$imas ,Bendruomenés inicijuota vietos plétra
2021-2027 m.” prlstatytas 2020 m. vasario 18 d. Vykusw]e apskr1t0]0 stalo diskusijoje aple LEADER atelq
inf -18-d-k k -

apie-leader- atelt Elitsa Zhlvkova rogramme Manager of the Bulgarlan RDPEuropean Commission,DG AGRI presentatlon
,LEADER/CLLD post-2020in the context of the new CAP approach”in 5th Annual International LEADER/CLLD Conference in
Albena (Bulgaria), 4-7 June, 2018 http://elard.eu/wp-content/uploads/2020/04/S1-3-
FutureDirectionsRuralDevelopment EZhivkova.pdf.

36 Informacija gauta interviu su VVG atstovais metu.

37 §i alternatyva buvo pristatyta ZUM ES reikaly koordinavimo grupés pataréjos Kristinos Indriosienés prane$ime
,Bendruomeneés inicijuota vietos plétra 2021-2027 m.” pristatytame 2020 m. vasario 18 d. vykusioje apskritojo stalo
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Taip pat siekiant padidinti VPS skiriamg finansavimg, Lietuvoje galéty biti plac¢iau taikoma
daugiafondZiy strategijy kiurimo praktika, kai rengiama viena VPS, bet jos jgyvendinimas finansuojamas
i$ skirtingy fonduy. Si praktika 2014-2020 m. buvo taikoma Slovénijoje. Slovénijoje yra jgyvendinamos
37 VPS, i$ kuriy 33 yra finansuojamas i§ EZUFKP ir ERPF, o 4 VPS finansuojamos i§ EZUFKP, ERPF ir
EJRZF. Siekiant sklandaus VPS jgyvendinimo buvo sukurtas BIVP koordinavimo komitetas, kuris buvo
atsakingas uz reguliaciniy taisykliy patvirtinimg, bendradarbiavima su VVG bei VPS patvirtinima.
Slovénijoje pasiteisinusi daugiafondziy VPS praktika leido uZtikrinti visapusiSka vietos problemy
sprendimg derinant investicijas i$ skirtingy fondy ir jgyvendinant projektus jvairiose srityse.38 Visgi,
biitina akcentuoti, kad igyvendinant daugiafondes VPS bitina uztikrinti glaudy bendradarbiavimg ir
koordinavimg tarp instituciju (fondus administruojanc¢iy vadovaujanciy institucijy, mokéjimo
agentiiros, VVG) bei pakankama $iy institucijy ir organizacijy gebéjimy stiprinima.

Vertinant VPS administravimui skirty 1éSy panaudojimg ir remiantis metinése VPS jgyvendinimo
ataskaitose pateiktais duomenimis39, galima pastebeéti, kad tiek didelés, tiek vidutinés, tiek mazos VVG
iS esmés vykdo tas pacias veiklas, tik skiriasi veikly vykdymo mastas. Didelés ir vidutinés VVG dazniau
organizuoja jvairius informacinius renginius, susitikimus su vietos gyventojais. Sios VVG taip pat
jgyvendina atskirus vietos gyventojy aktyvinimo projektus. Pavyzdziui, Alytaus r. VVG jgyvendino
projekta “Kas jei ne tu ir ne a$?", kuris skirtas Alytaus rajono bendruomeniniy organizacijy
pirmininkams ir senilinai¢iams aktyvinti, remiant jy savanoriSkas idéjas, kompensuojant jiems
asmeniSkai patirtas iSlaidas. MaZos VVG reciau arba visai neorganizuoja mokymy. Vertinimo metu
atliktos apklausos rezultatai rodo, kad ne visoms VVG mokymams pakanka 1éSy. DaZniausiai 1éSy
trikuma mokymams nurodo mazosios VVG. Atsizvelgiant j tai VVG gebéjimy stiprinimo veiklos turéty
biiti tesiamos ateityje. Cia labai svarbus VVGT, ZUM, NMA ir LKT vaidmuo organizuojant mokymus
bendrai visoms VVG.

diskusijoje apie LEADER ateitj http://www.kaimotinklas.lt/lt/naujienos/informacija-is-2020-m-vasario-18-d-kauno-r-

vykusios-apskritojo-stalo-diskusijos-apie-leader-ateiti
38 Alina Cunk Perklic. "LEADER case study. CLLD Coordination Committee facilitating multi-fund approach in

Leader”. European Network for Rural Development, 2020 June.
https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/enrd publications/s12 leader case-study si clldmultifund.pdf
39 Analizuotos trijy VVG (Alytaus r. VVG, Taurages r. VVG ir Siduvos VVG) 2020 m. VPS jgyvendinimo ataskaitos.
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4 LEADER PRINCIPU IGYVENDINIMO VERTINIMAS (VVG LYGIU)

LEADER programos projektai skiriasi nuo kity projekty tuo, kad yra jgyvendinami remiantis septyniais
principais, kurie vadinami LEADER metodu.40 Lietuvoje taikomi Sie 7 LEADER principai:

1) teritorinis principas;

2) ,iSapacios j vir§y“ principas;

3) partnerystés principas;

4) inovacijy principas;

5) integruotumo principas;

6) tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas;
7) vietos finansavimo ir valdymo principas.

Europos Komisijos dokumentuose#! tinklaveikos ir bendradarbiavimo principai nurodyti kaip atskiri
principai, o Lietuvoje, tinklaveikos ir bendradarbiavimo principai sujungti i vieng. Kaip septintas
principas Lietuvoje numatytas vietos finansavimo ir valdymo principas#2. Sioje ataskaitoje
vadovaujamasi Lietuvoje taikomu LEADER principy sgrasu.

LEADER metodas atsirado kaip alternatyva ,i$ virSaus j apacig“ principu rengiamoms programoms43.
Sis metodas ir jj apibiidinantys principai sudaro prielaidas i$spresti sudétingas (kompleksines)
problemas efektyviai ir tvariai. Be to, ,i$ virSaus | apaciag“ principu rengiamos programos negaléjo
tinkamai atsizvelgti | kaimiSky vietoviy skirtumus. LEADER metodas sudaré prielaidas vietos plétros
politikai formuotis vietos lygmenyije, kur vietos poreikiai ir iStekliai yra geriausiai pazjstami#4. Kita
vertus, papildomi reikalavimai vietos projekty jgyvendinimui (pavyzdzZiui, inovatyvumo, integruotumo,
partnerystés) sudaro papildomas rizikas, dél kuriy projektai gali biti nejgyvendinti arba jgyvendinti
nerezultatyviai ir/ ar neefektyviai.

LEADER principai yra nagrinéjami jau daugiau kaip 30 mety, t. y. nuo pat LEADER metodo taikymo ES
politikoje pradzios. Visas LEADER metodas kaip mechanizmas aprasytas Europos Komisijos
pateikiamose gairése454647 ar kity organizacijy pateikiamose studijose4s, 49.

2014-2020 mety programavimo laikotarpio LEADER metodo principai jtvirtinti Bendryjy nuostaty
reglamento 32 straipsnyje (2013 m. gruodzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr.

40 ENRD, 2020a. Local partnerships: precious principles and concerns about the future. EU Rural Review: LEADER
achievements, No.29. P.18.ENRD, 2020; European Commission Directorate-General for Agriculture and Rural Development
Unit C.4. 2017. Guidelines. Evaluation of LEADER/CLLD. Brussels. P.78. ir kt.

41 European Commission Directorate-General for Agriculture and Rural Development Unit C.4. 2017. Guidelines. Evaluation
of LEADER/CLLD. Brussels. P.78. ir kt.

42 LR Zemés Tikio ministro 2016 m. rugséjo 21 d. jsakymas Nr. 3D-544 Dél vietos projekty, jgyvendinamy bendruomeniy
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48 LEADER European Observatory, 2000. LEADER, from Initiative to Method: LEADER II teaching tool-kit. ENRD.
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1303/2013). Jame teigiama, kad bendruomeneés inicijuota vietos plétra - tai plétra, kuri ,inicijuojama
vietos veiklos grupiy“, ,vykdoma konkrecliose subregioninése vietovése” ir kuri ,rengiama atsiZvelgiant |
vietos poreikius ir galimybes“. Be to, bendruomenés inicijuota vietos plétra , apima vietos inovacijy
aspektus®, ,tinkly kiirimq ir, kai tinkama, bendradarbiavimg“ bei yra ,vykdoma jgyvendinant integruotas
ir kelis sektorius aprépiancias vietos plétros strategijas”.

2013 m. gruodZio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1305/2013 pateikia
papildomas nuostatas LEADER vietos veiklos grupéms (42 str.), numato LEADER pradZios priemoniys5°
rinkinj (43 str.) bei apibréZia LEADER bendradarbiavimo veiklg (44 str.).

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programoje5! LEADER metodui numatyta atskira priemoné -
priemoné ,LEADER programa“. KPP pateiktas LEADER metodo taikymo loginis pagrindas, taip pat
jtvirtinta nuostata, jog teritorinis principas, inovacijos, tinklaveika ir bendradarbiavimas ,laikomi
pagrindiniais LEADER metodo principais ir pripaZjstami VPS tinkamumo sqlyga“s2. Taip pat teigiama, kad
integruotos ir daugiasektorinés VPS jgyvendinimas yra ,vienas pagrindiniy LEADER jgyvendinimo
elementy"“ss.

LEADER programos stiprybe laikoma tai, kad jgyvendinant intervencijas LEADER metodu skirtinguose
sektoriuose yra aktyvinami vietos gyventojai, kuriy inovatyvus ir bendruomeniskas veikimas uztikrina
patraukliy darbo viety kirimg, stiprina socialine sanglaudg bei sudaro prielaidas kitiems teritorijos
struktiiriniams pokyc¢iams, biitiniems norint prisitaikyti prie kylanciy vietos ar globaliy iSsukiy. Taciau
LEADER metodas yra daugiau kaip sistema, o ne kaip pasirinkimo galimybiy sgrasas54, t. y. metodas yra
efektyvus tik tuomet, kai taikomas visas, o ne atskiromis dalimis.

LEADER metodo tyrimuose vertinami sunkiai kiekybiSkai iSmatuojami dalykai - vietos iStekliy
sutelktumas, vietos problemy sprendimai, veiklos inovatyvumas ir jtraukumas. Duomenys tokiems
tyrimams paprastai renkami apklausy ir interviu biidu - atliekami giluminiai interviu (angl. in-depth
interviews)555657.58,  internetinés apklausos (angl. on-line surveys)s9, organizuojamos fokusuotos
grupinés diskusijosé061. Duomenys taip pat renkami atvejy analizés metu, pavyzdziui, individualiy

50 Parengiamosios paramos.

51 Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa, patvirtinta 2015 m. vasario 13 d. Europos Komisijos sprendimu Nr.
C(2015)842.

52 Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa, patvirtinta 2015 m. vasario 13 d. Europos Komisijos sprendimu Nr.
C(2015)842, P.536.

53 Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa, patvirtinta 2015 m. vasario 13 d. Europos Komisijos sprendimu Nr.
C(2015)842, P.535.

54 ENRD, 2020a. Local partnerships: precious principles and concerns about the future. EU Rural Review: LEADER
achievements, No.29. P.18.; Lukesch, R. 2018. Keynote paper. LEADER Reloaded: the ELARD Conference on the Heartbeat of
the LEADER Community. 2018 September 26. P.23.

55 Chevalier & Vollet, 2018. LEADER 2007-2013: an innovation dependent on local and national institutional arrangements?
Some European illustrations. Regional Science Policy and Practice. 2018, p.1-16.

56 ECA, 2010; Konecny et al., 2020. Area-based approaches are losing the essence of local targeting: LEADER/CLLD in the
Czech Republic. European Planning Studies, DOI: 10.1080/09654313.2020.1764913.

57 Munoz, S.A.; Steiner, A. & Farmer, J. 2014. Processes of community-led social enterprise development: learning from the
rural context. Community Development Journal. November 14, 2014;

58 Sisto, R.; Lopolito, A. and van Viet, M. 2018. Stakeholder participation in planning rural development strategies: Using
backcasting to support Local Action Groups in complying with CLLD requirements Land Use Policy, 70. pp. 442-450.

59 Chevalier & Vollet, 2018. LEADER 2007-2013: an innovation dependent on local and national institutional arrangements?
Some European illustrations. Regional Science Policy and Practice. 2018, p.1-16.; Lukesh et al., 2020; Sisto et al., 2018

60 Lukesch, R. etal,, 2020. The LEADER Approach and Social Innovation in Rural Areas - a Liaison? LDnet. P. 1-5.

61 7Z0M, 2014. LEADER metodo jtakos partnerystés ir iniciatyvy "i§ apa¢ios" skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo
ataskaita. Vilnius: ZUM. P. 132.
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atvejy analizés (angl. idiographic case studies)¢263, dokumenty analizés metu, veiksmy tyrimo metu
(angl. action research approach)¢4, intervencijy logikos analizés metu®s.

Atliekant tyrimg ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER programa“
jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZinimg ir ekonomine kaimo plétrag 2014-2020 m.“ LEADER
principy jgyvendinimo vertinimui naudoti Sie duomenys ir metodai:

1. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos;

2. NMA pateikty duomeny apie vietos projekty jgyvendinimo vietg, finansavimo Saltinius ir

partnerius analizé;

Sektoriy atstovavimo VVG valdybos posédziuose ir visuotiniuose nariy susirinkimuose analizé;

4. LEADER principy jgyvendinimo atvejo studijos konkreciose VVG - parengtos Kauno r., Alytaus
r. ir Silutés r. VVG atvejo studijos. Rengiant atvejo studijas buvo jvertintos VPS nuostatos,
susijusios atskiry LEADER principy taikymu VPS jgyvendinimo metu ir praktinis jy
jgyvendinimas, o siekiant kiekybiSkai jvertinti LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumga ir
efektyvuma buvo nustatyti konkretis LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumo ir
efektyvumo kriterijai (kriterijy reikSmes apskaiciuoti panaudoti ESTEP atlikty apklausy
duomenys, NMA pateikti administraciniai duomenys ir vertintojy surinkti ir apibendrinti
papildomi duomenys apie atskiry LEADER principy jgyvendinima konkreciose VVG). Rengiant
atvejo studijas taip pat buvo iSbandyta metodologiné naujové - kiekybinis LEADER principy
jgyvendinimo rezultatyvumo indeksas (placiau apie §j indeksa ir jo apskaic¢iavimo metodika, o
taip pat LEADER principy jgyvendinimo efektyvumo vertinimo kriterijus Zr. ataskaitos 6
prieda);

5. Aktualiy antriniy $altiniy ir metiniy VPS jgyvendinimo ataskaity analizé.

w

LEADER metodo vertinimas atliktas atsizZvelgiant j Europos Komisijos rekomendacijas®é bei panasiy
vertinimy analize. Siekiant jvertinti LEADER principy reikSme ir jgyvendinimg vietos lygiu, buvo
parengta apklausos anketa, kurig sudaré dvi dalys: pirmoji dalis yra skirta nuostaty ir nuomoniy
jvertinimui (S$i anketa iSsiysta VVG nariams, kolegialiy VVG valdymo organy nariams ir VPS
administracijy darbuotojams), antroji dalis skirta faktinei informacijai surinkti (anketa iSsiysta tik VPS
administracijy darbuotojams). Rengiant apklausos anketg atsizZvelgta i aktualig akademine ir taikomojo
pobtidzio literatiirg (jskaitant Lietuvoje atliktus LEADER metodo vertinimus), teisés akty reikalavimus,
geraja praktika jgyvendinant LEADER principus, VPS rengimo instrukcija, VPS ir VPS jgyvendinimo
ataskaitose pateiktg informacija.

Apklausos respondenty buvo klausiama, kaip jie vertina atskiry su LEADER principy jgyvendinimu
susijusiy reikalavimy naudingumag ir jgyvendinimo sudeétinguma. Vertinimui pateikti 8 teiginiai, susije
su atskirais LEADER principais, ir 6 teiginiai, susije su reikalavimais, kurie taikomi kolegialiam VVG
valdymo organui.

Vertinimui pateikti teiginiai, susije su atskirais LEADER principais:

1.1. Reikalavimas, kad bty parengta VVG teritorijos poreikiais ir iStekliais pagrista vietos plétros
strategija - teritorinis principas;

1.2. Reikalavimas veikla gristi triju sektoriy partnerystés principu (isteigti VVG) - partnerystés
principas;

62 Lukesch, R. etal.,, 2020. The LEADER Approach and Social Innovation in Rural Areas - a Liaison? LDnet. P. 1-5.

63 ZUM, 2014. LEADER metodo jtakos partnerystés ir iniciatyvy "i§ apa¢ios" skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo
ataskaita. Vilnius: ZOM. P. 132.

64 Munoz, S.A.; Steiner, A. & Farmer, J. 2014. Processes of community-led social enterprise development: learning from the
rural context. Community Development Journal. November 14, 2014.

65 ZUM, 2014. LEADER metodo jtakos partnerystés ir iniciatyvy "i$ apacios” skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo
ataskaita. Vilnius: ZOM. P. 132.

66 European Commission Directorate-General for Agriculture and Rural Development Unit C.4. 2017. Guidelines. Evaluation of
LEADER/CLLD. Brussels. P.78.
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1.3. Reikalavimas uztikrinti VVG atviruma naujiems nariams (lanksti, atvira ir nediskriminuojanti
naujy nariy priémimo tvarka) - partnerystés principas;

1.4. Reikalavimas skatinti inovacijas - inovacijy principas;

1.5. Reikalavimas uZztikrinti integruota poZzilri (spresti skirtingy tiksliniy grupiy ir sektoriy
problemas; prisidéti prie skirtingy ES KP prioritety ir TS) - integruoto poziiirio principas;

1.6. Reikalavimas dalyvauti bendradarbiavimo projektuose su kitomis VVG Lietuvoje ir uzsienyje -
tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas;

1.7. Reikalavimas dalyvauti VVG tinklo veikloje - tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas;

1.8. Reikalavimas VPS jgyvendinimui pritraukti papildomy léSy (pareiSkéjo jnaSui padengti) -
vietos finansavimo ir valdymo principas.

Vertinimui pateikti teiginiai, susije su reikalavimais, kurie taikomi kolegialiam VVG valdymo
organui:

= 3.1. Reikalavimas sudaryti kolegialy VVG valdymo organg;

= 3.2. Reikalavimas, kad ne maziau kaip 35 proc. ir ne daugiau kaip 49 proc. balsy VVG valdymo
organe sudaryty pilietinés visuomenés nariai;

= 3.3. Reikalavimas, kad j VVG valdymo organg biity jtraukti ne maziau kaip 2 jauni (iki 40 mety)
Zmonés ir jie sudaryty ne maziau kaip 25 proc. visy VVG valdymo organo nariy;

= 3.4. Reikalavimas, kad vienos lyties atstovai VVG valdymo organe sudaryty ne maziau kaip 40
proc. visy nariy;

= 3.5.Reikalavimas ne rec¢iau kaip kas 3 metus pakeisti maziausiai 1/3 nariy VVG valdymo organo
nariy;

= 3.6.Reikalavimas, kad 1/3 VVG valdymo organo nariy biity iSklause arba jsipareigoty per 6 mén.
iSklausyti mokymo kursus, tiesiogiai susijusius su BIVP metodo taikymu.

Vertinant bendrai, reikalavimai susije su LEADER principais, respondenty poziiriu yra naudingesni
(vertinimy vidurkis - 4,3 balo i$ 5) nei reikalavimai, susije su VVG kolegialiu valdymo organu (vertinimy
vidurkis - 3,8 balo i§ 5). Igyvendinimo sudétinguma vertinimy vidurkis yra 3,7 balo i$ 5, tai reiskia, kad
reikalavimus jgyvendinti néra sudétinga.

Kalbant apie reikalavimus, susijusius su atskirais LEADER principais, matyti, kad visi reikalavimai VVG
nariy nuomone atrodo naudingi (vertinimy vidurkis didesnis uz 3 balus). Naudingiausiu reikalavimu
VVG nariai laiko reikalavima uztikrinti VVG atviruma naujiems nariams (vertinimy vidurkis - 4,6 balo).
Sis reikalavimas yra ir lengviausiai jgyvendinamas. Aukstesniais naudingumo jvertinimais i$siskiria ir
reikalavimas dalyvauti VVG tinklo veikloje bei reikalavimas parengti vietos plétros strategija. Dalyvauti
VVG tinklo veikloje VVG atstovams atrodo lengva (vertinimy vidurkis - 4,1 i$ 5 baly, kur 5 reiskia labai
lengva), o parengti VPS - sunkiau (3,5 balo i$ 5). MaZziausiai naudingu ir sunkiausiai jgyvendinamu
reikalavimu VVG atstovai laiko reikalavimg VPS jgyvendinti pritraukti papildomy 1éSy (Zr. 6 pav.).
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6 pav. Reikalavimy, susijusiy su LEADER principais, naudingumo ir jgyvendinimo sunkumo
vertinimas: vertinimy vidurkis

Klausimai: 1. Jiisy nuomone, kiek VVG teritorijai NAUDINGI Sie su LEADER metodo jgyvendinimu susije reikalavimai?
(1 - visai nenaudingi, 5 - labai naudingi, 3 - sunku pasakyti). 2. Jisy nuomone, ar VVG teritorijoje LENGVA
JGYVENDINTI Siuos LEADER metodo reikalavimus (5 - labai lengva; 1 - labai sunku; 3 - sunku pasakyti)

Reikalavimy, susijusiy su LEADER principais naudingumo ir jgyvendinimo
sunkumo vertinimas

1.8. Reikalavimas VPS jgyvendinimui pritraukti
papildomy 1ésy (pareiskéjo jnasui padengti)

1.7. Reikalavimas dalyvauti VVG tinklo veikloje _1 44
1.6. Reikalavimas dalyvauti bendradarbiavimo ‘
projektuose su kitomis VVG Lietuvoje ir uzsienyje 4,1

1.5. Reikalavimas uztikrinti integruotg pozitrj (spresti

w

[S=Y
W
NeJ

skirtingy tiksliniy grupiy ir sektoriy problemas; prisidéti n 43
prie skirtingy ES KP prioritety ir TS) ’
1.3. Reikalavimas uztikrinti VVG atviruma naujiems 4

nariams (lanksti, atvira ir nediskriminuojanti naujy nariy
priémimo tvarka)

1.2. Reikalavimas veikla gristi trijy sektoriy partnerystés m
principu (jsteigti VVG) 4,2
1.1. Reikalavimas, kad biity parengta VVG teritorijos m
poreikiais ir iStekliais pagrjsta vietos plétros strategija 4,4
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -
balandzio 13 d.

Gana didelé dalis VVG atstovy neturéjo nuomonés dél reikalavimo VPS jgyvendinimui pritraukti
papildomy 1ésy (rinkosi atsakymg ,Sunku pasakyti“; Zr. 7 pav.). Vertindami reikalavimg dalyvauti
bendradarbiavimo projektuose VVG atstovai taip pat dazniau rinkosi atsakyma ,Sunku pasakyti“, nors
pagal naudinguma ir jgyvendinimo sudétinguma Sis reikalavimas neissiskyré i$ kity reikalavimy
(naudingumas - 4,1 balo).
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7 pav. Reikalavimuy, susijusiy su LEADER principais, naudingumo vertinimas: vertinimy
pasiskirstymas

Klausimas: 1. Jiisy nuomone, kiek VVG teritorijai NAUDINGI $ie su LEADER metodo jgyvendinimu susije reikalavimai?
(1 - visai nenaudingi, 5 - labai naudingi, 3 - sunku pasakyti)

Naudingumas

1.8. Reikalavimas VPS jgyvendinimui pritraukti
papildomy 1ésy (pareiskéjo inasui padengti)

1.7. Reikalavimas dalyvauti VVG tinklo veikloje

1.6. Reikalavimas dalyvauti bendradarbiavimo
projektuose su kitomis VVG Lietuvoje ir uZsienyje

1.5. Reikalavimas uztikrinti integruotg pozitrj (spresti
skirtingy tiksliniy grupiy ir sektoriy problemas; prisidéti
prie skirtingy ES KP prioritety ir TS)

1.4. Reikalavimas skatinti inovacijas

1.3. Reikalavimas uztikrinti VVG atviruma naujiems
nariams (lanksti, atvira ir nediskriminuojanti naujy nariy
priémimo tvarka)

1.2. Reikalavimas veikla gristi trijy sektoriy partnerystés
principu (jsteigti VVG)

1.1. Reikalavimas, kad biity parengta VVG teritorijos
poreikiais ir iStekliais pagrjsta vietos plétros strategija

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
E5; E4 m3 m2 m]

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -
balandzio 13 d.

Vertinant jgyvendinimo sudétinguma dél dviejy reikalavimy VVG atstovai turéjo aiskig nuomone (retai
rinkosi atsakyma ,Sunku pasakyti“). Tai reikalavimas dalyvauti VVG tinklo veikloje ir reikalavimas
uztikrinti VVG atvirumg naujiems nariams. Kalbant apie kitus reikalavimus apie trecdalis respondenty
negaléjo pasakyti, ar reikalavimus jgyvendinti sunku, ar lengva.
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8 pav. Reikalavimy, susijusiy su LEADER principais, ijgyvendinimo sunkumo vertinimas:
vertinimy pasiskirstymas

Klausimas: 2. Jisy nuomone, ar VVG teritorijoje LENGVA |GYVENDINTI Siuos LEADER metodo reikalavimus (5 - labai
lengva; 1 - labai sunku; 3 - sunku pasakyti)

Igyvendinimo sudétingumas

1.8. Reikalavimas VPS jgyvendinimui pritraukti
papildomy 1ésy (pareiskéjo jinasui padengti)

1.7. Reikalavimas dalyvauti VVG tinklo veikloje

1.6. Reikalavimas dalyvauti bendradarbiavimo
projektuose su kitomis VVG Lietuvoje ir uzZsienyje

1.5. Reikalavimas uztikrinti integruota pozitirj
(igyvendinant VPS spresti skirtingy tiksliniy grupiy ir
skirtingy sektoriy problemas bei prisidéti prie skirtingy
ES kaimo plétros prioritety ir tiksliniy sri¢iy)

1.4. Reikalavimas skatinti inovacijas

1.3. Reikalavimas uZztikrinti VVG atviruma naujiems
nariams (lanksti, atvira ir nediskriminuojanti naujy nariy
priémimo tvarka)

1.2. Reikalavimas veikla gristi trijy sektoriy partnerystés
principu (jsteigti VVG)

1.1. Reikalavimas, kad biity parengta VVG teritorijos
poreikiais ir iStekliais pagrista vietos plétros strategija

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

E5; E4 m3 m2 m]

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -
balandZio 13 d.

Kalbant apie reikalavimus kolegialiam VVG valdymo organui, naudingiausiais reikalavimais VVG
atstovai laiko reikalavimus tokj organg sudaryti ir uztikrinti nustatyta dalj balsy pilietinés visuomenés
atstovams. Taip pat naudingesnis kity reikalavimy kontekste atrodo reikalavimas jtraukti jaunus
zmones j kolegialaus valdymo organo sudétj. Santykinai maZiau naudingais (ir sunkiau jgyvendinamais)
laikomi reikalavimai uztikrinti ly¢iy balansa, kas 3 metus pakeisti 1/3 valdymo organo nariy ir VVG
valdymo organo nariams iSklausyti mokymus apie BIVP metodg (Zr. 9 pav.).
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9 pav. Reikalavimy, susijusiy su VVG kolegialiu valdymo organu, naudingumo ir jgyvendinimo
sunkumo vertinimas: vertinimy vidurkis

Klausimai: 3. Jisy nuomone, kiek VVG teritorijai NAUDINGI Sie su VVG kolegialiu valdymo organu susije reikalavimai?
(1 - visai nenaudingi, 5 - labai naudingi, 3 - sunku pasakyti). 4. Jisy nuomone, ar Jisy VVG teritorijoje LENGVA
JGYVENDINTI $iuos su VVG kolegialiu valdymo organu susijusius reikalavimus (5 - labai lengva; 1 - labai sunku; 3 -
sunku pasakyti).

Reikalavimy, susijusiy su kolegialiu VVG valdymo organu naudingumo ir
igyvendinimo sunkumo vertinimas

3.6. Reikalavimas, kad 1/3 VVG valdymo organo nariy

bity iSklause arba jsipareigoty per 6 mén. isklausyti

mokymo kursus, tiesiogiai susijusius su BIVP metodo
taikymu

3.5. Reikalavimas ne reciau kaip kas 3 metus pakeisti 3,6
maziausiai 1/3 nariy VVG valdymo organo nariy 3,5
3.4. Reikalavimas, kad vienos lyties atstovai VVG valdymo 3,6
organe sudaryty ne maziau kaip 40 proc. visy nariy 3,5

3.3. Reikalavimas, kad j VVG valdymo organg biity jtraukti
ne maziau kaip 2 jauni (iki 40 mety) Zmonés ir jie 3,6
sudaryty ne maziau kaip 25 proc. visy VVG valdymo 39
organo nariy

3.2. Reikalavimas, kad ne maziau kaip 35 proc. ir ne 41
daugiau kaip 49 proc. balsy VVG valdymo organe sudaryty _’ 43
pilietinés visuomenés nariai 1
. . . . 4,1
3.1. Reikalavimas sudaryti kolegialy VVG valdymo organa 47

0

w
win
31

0 05 10 15 20 25 30 35 40 45

B Jgyvendinimo sunkumas ™ Naudingumas

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -
balandzio 13 d.

Vertindami reikalavimo uztikrinti ly¢iy balansg naudinguma VVG atstovai dazniau neturéjo nuomonés
(rinkosi atsakymg , Sunku pasakyti“). VVG atstovai taip pat dazniau neturéjo nuomoneés, ar naudingas
reikalavimas VVG valdymo organo nariams iSklausyti mokymus apie BIVP metoda. Vertindami
reikalavimy jgyvendinimo sudétinguma santykinai didesné dalis respondenty rinkosi atsakymus sunku
arba labai sunku igyvendinti, kai vertino reikalavimus isklausyti mokymus, kas 3 metus pakeisti 1/3
valdymo organo nariy ir priraukti jaunus Zmones j VVG valdymo organg (zr. 10 pav.).
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10 pav. Reikalavimy, susijusiy su VVG kolegialiu valdymo organu, jgyvendinimo sunkumo
vertinimas: vertinimy pasiskirstymas

Klausimas: 4. Jisy nuomone, ar Jisy VVG teritorijoje LENGVA JGYVENDINTI Siuos su VVG kolegialiu valdymo organu
susijusius reikalavimus (5 - labai lengva; 1 - labai sunku; 3 - sunku pasakyti).

[gyvendinimo sudétingumas

1.8. Reikalavimas VPS jgyvendinimui pritraukti
papildomy 1ésy (pareiskéjo jinasui padengti)

1.7. Reikalavimas dalyvauti VVG tinklo veikloje

1.6. Reikalavimas dalyvauti bendradarbiavimo
projektuose su kitomis VVG Lietuvoje ir uzZsienyje

1.5. Reikalavimas uztikrinti integruota pozitirj
(igyvendinant VPS spresti skirtingy tiksliniy grupiy ir
skirtingy sektoriy problemas bei prisidéti prie skirtingy
ES kaimo plétros prioritety ir tiksliniy sri¢iy)

1.4. Reikalavimas skatinti inovacijas

1.3. Reikalavimas uZztikrinti VVG atviruma naujiems
nariams (lanksti, atvira ir nediskriminuojanti naujy nariy
priémimo tvarka)

1.2. Reikalavimas veikla gristi trijy sektoriy partnerystés
principu (jsteigti VVG)

1.1. Reikalavimas, kad biity parengta VVG teritorijos
poreikiais ir iStekliais pagrista vietos plétros strategija

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

E5; E4 m3 m2 m]

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -
balandZio 13 d.
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4.1 TERITORINIS PRINCIPAS

Vietové, kartu su savo iStekliais, gyventojy poreikiais bei galimybémis, yra pamatinis BIVP, o taip pat ir
LEADER metodo, elementasé’. BNRé8 teigiama, kad bendruomenés inicijuota vietos plétra ,vykdoma
konkreciose subregioninése vietovése” ir ,rengiama atsizZvelgiant j vietos poreikius ir galimybes". BIVP
vykdymas konkreciose subregioninése vietovése (teritorinis principas) reiskia, kad vietos plétra yra
pagrista tikslesniu (geresniu) vietos problemy identifikavimu ir jy sprendimu, kiek jmanoma
pasiremiant vietos iStekliais. Taip pat Siuo principu siekiama stiprinti vietovés specifinius pranasumus,
kurie gali padéti kurti didesne pridétine verte.

Teritorijos specifiniy poreikiy patenkinimas ir teritorijos galimybiy i$naudojimas - pagrindinis
teritorinio principo laikymosi poZymis ir pridétiné verté. Sio principo rezultatyvumas ir efektyvumas
mazéja, jeigu VPS prioritetai ir priemonés yra nepakankamai sutelkti j vietos poreikiy tenkinimg ar
teritorijos specifiniy pranaSumy iSnaudojima (t. y., kai sprendziamos bendro pobiidZio problemos,
kurios budingos ir visoms kitoms teritorijoms).

Kita vertus, gyvybingai kaimo teritorijai (angl. vibrant rural area)’° poreikiy patenkinimui reikia turéti
kuo daugiau vietos iStekliy, kuriy pagrindinis $altinis yra teritorijos anksciau sukurta pridétiné verte.
Taciau kaimo vietoviy iStekliai (ypac ekonominiai, Zmogiskieji ir socialiniai) yra santykinai mazi. Tokiu
atveju reikia tinkamai panaudoti ribotus vietos iSteklius. Tai reiskia, kad vietos iStekliai turi buti
sukoncentruoti ir panaudoti optimaliai. Be to, turi buti pasirinkta tokia vietos plétros strategija, kuri
parinkty ir suderinty vietos plétros veiksmus taip, kad vietos iStekliai bty naudojami tvariai ir
efektyviai. Vietos iStekliy koncentruotas, tvarus ir efektyvus iSnaudojimas sudaro galimybe jgyti
specifinj (konkurencinj) pranaSuma??, taigi ir prielaidas didesnei pridétinei vertei.

Igyvendindamos VPS, VVG turi uztikrinti vietos iStekliy tinkamg panaudojimg, pabréZiant vietos
iSskirtinumus ir specifinius pranasumus, siekiant sukurti kuo didesne pridétine verte?2. Vietos iStekliai
turi buti iSsamiai aprasyti VPS. Taip pat VPS turi biiti pateikta informacija, kuo vietové yra iSskirtiné.
Vietos specifiniai pranasumai yra suprantami kaip vietos stiprybés prie$ Kitas vietoves, kurios
formuojasi ilgame laikotarpyje bei iSrySkéja vienokiame ar kitokiame socialiniame, ekonominiame,
politiniame ar aplinkosauginiame kontekste.

Norint kuo tiksliau patenkinti vietos poreikius, tinkamai iSnaudojant vietos isteklius, inter alia, reikia
nuolat juos stebeéti, t. y. uztikrinti, kad sprendimy priémimo metu informacija apie vietos poreikius ir
iSteklius bty iSsami ir nauja. ES siekiant jgyvendinti iSmanaus augimo (angl. smart growth) koncepcijg,
Zinios ir vietos plétros procesy duomeny srauty valdymas formuoja perspektyvias galimybes ateityje
jgyti konkurencinj pranasuma. Artimiausiame deSimtmetyje duomenys taps vienu svarbiausiy vietos
iStekliy. Kaimo vietovéms tai gali tapti svarbiu vertés kirimo Saltiniu. Todél tinkamas duomeny apie
vietos iSteklius ir poreikius valdymas, duomeny dalijimasis ir/ ar duomeny integravimas yra
perspektyvus inovatyviy sprendimy Saltinis.

Taigi, teritorinis principas reiskia ne tik VPS jgyvendinima visoje VVG teritorijoje (uZztikrinant kuo
tolygesne vietos projekty teritorine apréptj), bet ir démesj vietos poreikiams ir iStekliams, aiSky jy
identifikavima, nuolatinj iStekliy ir poreikiy dinamikos stebéjimg ir efektyvy jy iSnaudojima. Teritorinio
principo laikymasis siejamas su ,vietos istekliy tinkamu panaudojimu, [...] VVG teritorijos iSskirtinumo ir

67 LEADER European Observatory, 2000. LEADER, from Initiative to Method: LEADER II teaching tool-kit. ENRD.
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-resources/leader-historical-resources/leaderll_en.

68 2013 m. gruodzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013.

69 European Commission, 2018. Guidance for Member States and Programme Authorities on Community-led Local
Development in European Structural and Investment Funds. Version 4. P.62.

70 ENRD, 2020b. Vibrant rural areas: EAFRD project. Project broshure. P. 32.

71 European Commission. 2006. The LEADER approach: a basic guide. Fact Sheets. P. 27.

72 LR Zemeés ikio ministro 2016 m. rugséjo 21 d. jsakymas Nr. 3D-544 Dél vietos projekty, jgyvendinamy bendruomeniy
inicijuotos vietos plétros biidu, administravimo taisykliy patvirtinimo.
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specifiniy pranasumy panaudojimu ir VVG teritorijos didesnés pridétinés vertés kiirimu‘“73. Vietos projekty
teritoriné apreptis ir VVG atstovy poziiris j informacijos apie VVG teritorijos poreikius bei iSteklius
atnaujinimg buvo jvertinti visose VVG, o vietos iStekliy ir specifiniy pranaSumy panaudojimas vietos
projektuose - tik atvejo studijoms atrinktose VVG.

VVG administracijy atstovy apklausos rezultatai rodo, kad daugelis VVG laikosi pasyvaus poziiirio | VPS
informacijos apie vietos iSteklius ir poreikius atnaujinimg - 30-ties VVG administracijy atstovai
apklausoje nurodé, kad VPS informacija apie VVG teritorijos isteklius ir plétros poreikius (VPS 1.2 ir 1.4
dalys) turéty buti atnaujinama tik rengiant naujg VPS arba net reciau. 3 VVG nurodé, kad $ig informacija
reikia atnaujinti kasmet, 8 rinkosi varianta atnaujinti kelis kartus per VPS jgyvendinimo laikotarpj, dar
8 - kartg per VPS jgyvendinimo laikotarpj (Zr. 11 pav.). Vertintojy nuomone, siekiant efektyviai
jgyvendinti teritorinj principa, informacijg apie VVG teritorijos poreikius reikia atnaujinti bent kartg per
VPS jgyvendinimo laikotarpj arba dazniau (ypac kai nesulaukiama vietos projekty paraisky paskelbus
kelis kvietimus teikti vietos projekty paraiskas).

11 pav. VVG administracijy atstovy poziiris i informacijos apie VVG teritorijos poreikius ir
iSteklius atnaujinima

8.2.Jisy nuomone, kaip daznai turéty biiti atnaujinama informacija apie VVG
teritorijos iSteklius ir plétros poreikius (VPS 1.2 ir 1.4 dalys)

= Kasmet (reciau nei kas ketvirtj, bet
bent kartg per metus)

= Kas 2-3 metus (kelis kartus
jgyvendinant VPS)

Kas 4-5 metus (bent kartg
8;16% jgyvendinant VPS)

= Tik rengiant naujg VPS

Saltinis: ESTEP atlikta VVG administracijos darbuotojy apklausa.

Darnaus vystymosi principas jpareigoja siekti visos teritorijos aprépties. Tai reiSkia, kad ES ir valstybés
biudZeto parama turi biiti paskirstoma kiek jmanoma tolygiau visoje VVG teritorijoje. Tai néra lengvai
jgyvendinama salyga, ypatingai tose vietovése, kur yra dominuojantis ekonominis centras.

Vietos projekty teritorinis pasiskirstymas seniunijy lygiu. Vertinant teritorinio principo
jgyvendinimg aktualus kriterijus yra vietos projekty pasiskirstymas VVG teritorijoje. Vertinimo metu
nustatyta, kad 20-yje VVG teritorijy vietos projektai vykdomi visose seniiinijose, likusiose 29-ose VVG
vis dar yra seniiinijy, kuriose néra nei vieno vykdomo projekto. Klaipédos r. ir Silalés r. VVG teritorijose
vietos projektai apima tik puse arba maziau seniiinijy. VidutiniSkai Lietuvoje vienai kaimo vietoviy
senilinijai tenka 3,9 projekto, taciau yra VVG teritorijy, kuriose $is rodiklis daug didesnis (pavyzdziui,
Druskininky VVG, Marijampolés VVG, Kalvarijos, Kupiskio VVG). MaZesniu projekty skaic¢iumi
senilinijoje pasiZymi didelés, reciau apgyvendintos VVG teritorijos (Utenos r., Ukmergés r., Moléty r.)
arba tos, kuriose prasciau jgyvendinamas teritorinis principas, t. y. projektai apima maZziau seniiinijy
(Klaipédos r., Sal¢ininky r.). Keliose VVG yra projekty, kuriy vykdymo vieta (seniiinija) nesutampa su
VVG teritorija (pavyzdZziui, kaip projekto vykdymo vieta nurodyta miesto seniiinija, kuri j VVG teritorijg

73 LR Zemeés tikio ministro 2016 m. rugséjo 21 d. jsakymas Nr. 3D-544 Dél vietos projekty, jgyvendinamy bendruomeniy
inicijuotos vietos plétros biidu, administravimo taisykliy patvirtinimo.
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Estep|::

nepatenka, 2 projekty vykdymo vieta nurodyta kitos VVG teritorijoje’4). Svarbu paminéti, kad kai kuriy
VVG teritorijose yra daug su partneriais jgyvendinty vietos projekty. AtsiZvelgiant ne tik | projekto
vykdytojo senilinijg, bet ir j projekto partneriy senilinijas, vietos projekty teritoriné apréptis buty
didesné, taciau tai labiausiai galioja veikly projektams. Kauno r. VVG atvejo studija atskleide, kad
jvertinus ir vietos projekty partneriy atstovaujamas senitinijas, vietos projekty teritoriné apréptis siekia
96 proc. VVG seniunijy.

Atskirai vertinta, kaip vietos projektai pasiskirsto tarp skirtingy savivaldybiy teritorijy, kai VVG
teritorija apima kelias savivaldybes. Nustatyta, kad Alytaus r.-BirStono VVG teritorijoje, kuri apima
Alytaus r. ir BirStono savivaldybiy kaimo vietoves, BirStono savivaldybei teko 25 proc. vietos projekty
(7 projektai). Palyginimui, Tel$iy r.-Rietavo VVG teritorijoje Rietavo savivaldybei teko 11 proc. projekty
(4 projektai), o Zarasy r.-Visagino VVG teritorijoje Visagino savivaldybei - 3 proc. projekty (1 projektas).
Stduvos VVG teritorijoje, apimancioje Kazly Riidos savivaldybe ir vieng Marijampolés savivaldybés
seniiinija, pastarajai teko 30 proc. visy VVG teritorijoje finansuoty projekty (6 projektai is 20). Taigi, ne
visoms jungtinéms VVG pavyko uZtikrinti gerg teritorine vietos projekty apréptj abiejy savivaldybiy
teritorijoje.

6 lentelé. Teritorinio principo igyvendinimas: vietos projekty pasiskirstymas VVG teritorijose
(seniunijy lygiu)

Seniunijy Seniiinijy, kuriose Senitlinijy, kuriose Senitinijy, kuriose
skaiCius VVG | jgyvendinami vietos | néra vietos projekty, | jgyvendinami vietos | Vidutinis projekty

VVG teritorijoje projektai, skaicius skaicius projektai, dalis skaicius seniiinijoje

480 399 81 83% 3,9
Akme 5 5 0 100% 6,0
Alyt 12 8 4 67% 3,4
Anyk 10 6 4 60% 2,8
BirZ 7 7 0 100% 3,6
Drus 2 2 0 100% 11,0
Elek 8 6 2 75% 55
Igna 11 11 0 100% 3,6
Jona 8 8 0 100% 3,5
Joni 10 10 0 100% 51
Jurb 11 11 0 100% 3,6
Kai$ 10 9 1 90% 3,7
Kalv 4 3 1 75% 7,0
Kaun 24 15 9 63% 31
Kazl 5 4 1 80% 5,0
Kéda 10 10 0 100% 4,5
Kelm 10 10 0 100% 3,4
Klai 10 5 5 50% 24
Kret 8 7 1 88% 5,6
Kupi 6 6 0 100% 6,8
Lazd 10 8 2 80% 4,4
Mari 5 4 1 80% 10,0
Maze 8 8 0 100% 4,3
Molé 11 9 2 82% 2,3
Pagé 5 5 0] 100% 3,0
Pakr 8 8 0 100% 3,3
Pane 12 11 1 92% 3,9
Pasv 10 7 3 70% 3,3
Plun 11 10 1 91% 31
Prie 9 9 0 100% 3,8
Radv 11 6 5 55% 3,7
Rase 11 10 1 91% 4,4
Roki 9 7 2 78% 2,6
Skuo 8 5 3 63% 58

74 NMA vertintojams pateiktais duomenimis Vilkaviskio r. VVG projekto ,Pagaminta Vilkaviskyje“ jgyvendinimo vieta
nurodyta Kauno m. savivaldybéje, Alytaus r. VVG projekto ,Socialinio verslumo kompetencijy vystymas“ jgyvendinimo vieta
nurodyta Sirvinty r. savivaldybéje.
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Seniiinijy Seniiinijy, kuriose Senitnijy, kuriose Senitinijy, kuriose

skaiCius VVG | igyvendinami vietos | néra vietos projekty, | jgyvendinami vietos | Vidutinis projekty
VVG teritorijoje projektai, skaicius skaicius projektai, dalis skaicius senitinijoje
Saki 14 10 4 71% 3,0
Sal¢ 13 9 4 69% 2,2
Siau 10 10 0 100% 4,3
Sila 13 5 8 38% 3,0
Silu 11 11 0 100% 2,9
Sirv 8 8 0 100% 3,4
Sven 11 11 0 100% 4,9
Taur 7 5 2 71% 5,6
Tel$ 14 12 2 86% 3,1
Trak 8 7 1 88% 4,7
Ukme 11 11 0 100% 2,5
Uten 9 9 0 100% 2,4
Varé 8 5 3 63% 3,0
Vilk 11 9 2 82% 4,4
Viln 23 19 4 83% 3,4
Zara 10 8 2 80% 41

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.

Teritorinio principo jgyvendinimo vertinima papildo atvejo studijy rezultatai. Atvejo studijos pateiktos
ataskaitos 7 priede, o jy rezultatai apibendrinti ataskaitos 8 ir 9 prieduose.

4.2 IS APACIOS ] VIRSU“ PRINCIPAS

Kaimo vietoviy plétroje vietos iStekliy valdymas uzZima svarbesne vieta nei miesto plétroje. Vietos
iStekliy valdymas, inter alia, apima ir vietos Zzmogiskyjy iStekliy valdyma. Reikia spresti dvi problemas:
1) kaip didinti Zmogiskaji ir socialinj kapitalg teritorijoje ir 2) kaip aktyvinti kapitalo panaudojima.
Zmogiskojo ir socialinio kapitalo aktyvinimas yra vietos gyventojy aktyvinimas. Aktyvuoti gyventojai
tampa veikéjais (angl. actors), kuriy veiksmai sukuria prielaidas vietos plétrai ir paZangai.

LEADER metodo ,i$ apacios j virSy“ principo esmé yra ta, kad vietos gyventojai geriau Zino vietos plétros
poreikius, iSteklius ir galimybes7s. Stipri sgsaja su vietos identitetu bei stiprus jausmas, kad tai tavo
krastas, vietos gyventojui yra didelé paskata prisidéti prie vietos plétros. Sias Zinias galima panaudoti
vietos plétros procese tokiu biidu, kokiu nei$eity planuojant ir jgyvendinant intervencijas vadovaujantis
»i$ virSaus j apacig” principu.

Formuojant plétros politikg i$ apacios j virSy, pagrindinis vaidmuo tenka vietos gyventojy aktyvumui.
Vietos gyventojy ir organizacijy aktyvumas salygoja vietos poreikiy aktualumg, jvairove bei
perspektyvuma. Kuo daugiau gyventojy yra jtraukiami j VVG sprendimy priémimo procesus, tuo vietos
plétra yra labiau inicijuota vietos bendruomeniy ir tuo rezultatyviau jgyvendinamas $is principas. Be to,
didelis (platus) vietos gyventojy jsitraukimas skatina vietos plétros problemas spresti integruotai,
atsizvelgiant j jvairius vietos gyventojy poreikius bei galimybes.

Principo ,i$ apacios j virSy“ esmé yra skatinti vietos plétros politikg ir kryptis formuoti patiems
gyventojams. ES ir nacionaliné politika ne visuomet atsizvelgia ar gali atsizvelgti j vietos poreikius bei
potencialg, kadangi vietovés yra labai skirtingos tarpusavyje, o ES ar nacionalinés dienotvarkeés yra
apibendrintos. Vietos gyventojai bei organizacijos skatinami biiti ekonomiskai ir socialiai aktyviais,
jsitraukti j bendruomenéje vykstancius procesus ir inicijuoti pokycius, o ne laukti, kol pokycius inicijuos
kiti’é. Veikiant bendrai, atsiranda bendros nuosavybeés, bendros atsakomybés ir pareigos jausmas, kuris

75 ENRD, 2020a. Local partnerships: precious principles and concerns about the future. EU Rural Review: LEADER
achievements, No.29. P.18.
76 ENRD, 2020a. Local partnerships: precious principles and concerns about the future. EU Rural Review: LEADER
achievements, No.29. P.18.
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skatina siekti efektyviy rezultaty. Taip susiformuoja reali bendruomenés inicijuota vietos plétra, o
aktyvios bendruomenés didina kaimo vietoviy patraukluma gyventi ir dirbti.

EZUFKP reglamente’” numatyta, kad vietos plétra turi biti inicijuota bendruomenés. Iniciatyva
sprendimams ateina ne i$§ ES ar nacionaliniy institucijy, bet visy pirma, i$§ vietos gyventojy ir/ ar
organizacijy. Lietuvos KPP teigiama, kad LEADER priemoné ,jgyvendinama ,is apacios j virsy“ metodu,
kai santykinai nedideléje teritorijoje partnerystés tarp pilietinio, verslo ir vietos valdZios sektoriy principu
iStiriami konkrecios teritorijos gyventojy poreikiai ir jiems tenkinti numatomi konkretiis veiksmai“78. Taigi,
vietos gyventojy poreikiai yra atspirties taskas, kuriuo remiantis véliau planuojami veiksmai ir iStekliai
parengiant vietos plétros strategija.

VPS rengimo instrukcijoje bei vietos projekty administravimo taisyklése numatyta, kad VVG turi jtraukti
vietos verslg, vietos valdzia ir pilietine visuomene j sprendimy priémimo procesu tiek rengiant kvietimy
teikti vietos projektus dokumentacijg, tiek kvieciant teikti vietos projekty paraiSkas, tiek tvirtinant
vietos projektus, tiek pristatant VPS jgyvendinimo rezultatus ir vykdant stebésena bei vykdant VVG
teritorijos gyventojy aktyvinimo veiklas7980. Vietos verslo, vietos valdZig ir pilietinés visuomenés
jtraukimo j sprendimy priémima reikalavimas yra nustatytas ES reglamentuose, kuriuose nurodyta,
kokiomis dalimis Sie trys sektoriai turi bti jtraukti j VVG sprendimy priémimo procesus.

Daugelyje VPS yra numatyta, kad gyventojai ir organizacijos yra kviec¢iami j diskusijas, susitikimus,
informacinius renginius, VVG posédzius, kur jie gali pateikti savo pozicija. Daznai pateiktos nuomonés
yra démesingai aptariamos, stengiamasi j jas atsizvelgti. Kiek rec¢iau yra sutinkama priemoniy, kuriomis
biity pateikiama vienokia ar Kkitokia reakcija j iSsakytas pozicijas, taip prisidedant prie komunikacijos su
vietos gyventojais iSlaikymo bei vietos gyventojy didesnio jtraukimo j vietos plétros procesus.

VVG nariy vertinimu, beveik pusé (49 proc.) apklausoje dalyvavusiy respondenty nori ir turi galimybe
jsitraukti i VPS priemoniy ir veiklos sri¢iy planavimg, 18 proc. nori, bet neturi galimybés. 46 proc.
apklausoje dalyvavusiy VVG nariy nori ir turi galimybe jsitraukti j vietos gyventojy kvietimg teikti
projekty paraiskas. 16 proc. nori, bet neturi galimybés jsitraukti j Sig veikla. ] vietos projekty atranka
nori ir gali jsitraukti 43 proc. VVG nariy, dar 14 proc. nori, bet neturi galimybés. Maziausiai VVG nariai
nori jsitraukti i VPS jgyvendinimo rezultaty analize, metiniy VPS jgyvendinimo ataskaity rengimg bei
kvietimy teikti vietos projektus dokumentacijos rengimg. Biitina atkreipti démesj, kad penktadalis, o kai
kuriais atvejais Siek tiek daugiau nei penktadalis respondenty vertinant savo norus ir galimybes
jsitraukti j VPS igyvendinimo procesus neturéjo nuomones.

77 2013 m. gruodzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 1305/2013.

78 Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa, patvirtinta 2015 m. vasario 13 d. Europos Komisijos sprendimu Nr.
C(2015)842.Psl. 536

79 LR Zemeés iikio ministro 2016 m. rugséjo 21 d. jsakymas Nr. 3D-544 Dél vietos projekty, igyvendinamy bendruomeniy
inicijuotos vietos plétros biidu, administravimo taisykliy patvirtinimo.

80 LR Zemes Gikio ministro 2015 m. geguZés 4 d. jsakymas Nr. 3D-343 Dél vietos plétros strategijy, jgyvendinamy
bendruomeniy inicijuotos vietos plétros biiduy, atrankos taisykliy patvirtinimo. 4 priedas, Kaimo vietoviy VPS rengimo
instrukcija“.
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12 pav. VVG nariy jsitraukimas | VPS jgyvendinimo procesus (14 klausimas, tik VVG nariuy
atsakymai)

14. Ivertinkite savo jsitraukima (norg ir galimybes) j Siuos VPS jgyvendinimo
procesus (tik VVG nariai, N=396)

Vietos projekty atranka | O S
s O e e 0 T O O N

paraiSkas

Kvietimuy teilti vietos projekius dokumentacjos oo NS 85

rengimas
VPS priemoniy ir veiklos sriciy planavimas |G NG

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Noriu ir turiu galimybe jsitraukti ® Noriu, bet neturiu galimybés jsitraukti
B Nenoriu, bet privalau jsitraukti B Nenoriu ir neturiu galimybés jsitraukti
B Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa.

Dauguma apklausoje dalyvavusiy VVG nariy (66 proc.) jauciasi jtraukti | VPS priemoniy ir veiklos sric¢iy
planavima (Zr. 13 pav.). Vertinant konkrecius VVG taikomus jtraukimo biidus, dalis VVG nariy nurodé,
kad jie dalyvavo VPS rengimo procese. Dalis dalyvauja susirinkimuose, pasitarimuose, vykdomose
apklausose, organizuojamose diskusijose. Dalis VVG nariy nesijaucia jtraukti, nes jy manymu aktyviai
jtraukiami tik tam artimos aplinkos asmenys, o daliai pritriksta laiko aktyviai dalyvauti VPS
jgyvendinimo veikloses!.

13 pav. VVG nariy jtraukimas j VPS jgyvendinimo procesus (tik VVG nariy atsakymai, N=396)

16. Ar JUs jauciatés jtrauktas/ 17. Ar JUs jauciatés jtrauktas/
jtraukta j VIETOS PLETROS jtraukta j KVIETIMU TEIKTI VIETOS
STRATEGIJOS [GYVENDINIMO PROJEKTUS DOKUMENTACIJOS
PRIEMONI{J IR VEIKLOS SRICIY RENGIMA?
PLANAVIMA?

47;12% '

= Taip = Ne = Sunku pasakyti = Taip = Ne = Sunku pasakyti

81 Remiantis VVG nariy atsakymais j atvirg klausima ,Jei jautiatés jtrauktas/ jtraukta, nurodykite, kaip konkreciai VVG jus
jtraukia j Sig veikla. Jei nesijauciate jtrauktas/ jtraukta ar sunku pasakyti, paaiskinkite, kodél?“, kuris papildo 16 klausima.
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18. Ar Jus jauciatés jtrauktas/ 19. Ar Jus jauciatés jtrauktas/
jtraukta j VIETOS PROJEKTUY jtraukta j VVG TERITORIJOS
ATRANKA? GYVENTOJU AKTYVINIMA?

59;
15%

92;23%

50; 13%'

= Taip = Ne = Sunku pasakyti = Taip = Ne = Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa.

| kvietimy teikti vietos projektus dokumentacijos rengima jauciasi jtraukta kur kas mazesné VVG nariy
dalis (49 proc.), tatiau jy nuomone, uZz dokumentacijos rengima yra atsakinga VVG administracija, kuri
kartu su valdyba jg rengia. Kai kurie VVG nariai pastebi, kad tokiai veiklai vykdyti jiems triiksta Ziniy ir
laiko, taciau jie turi galimybe iSsakyti savo pastebéjimus.82

Pusé apklausoje dalyvavusiy respondenty jauciasi jtraukti j vietos projekty atrankg. Daugiausiai j vietos
projekty atrankg jsitraukia Projekty atrankos komiteto nariai bei jy posédziuose dalyvaujantys VVG
nariaiss.

Daugiau nei pusé (64 proc.) VVG nariy, dalyvavusiy apklausoje jauciai jtraukti j VVG teritorijos
gyventojy aktyvinima. Daugiausiai VVG nariai vietos gyventojus aktyvina dalindamiesi aktualia
informacija apie VVG veiklas, organizuojamus renginius, mokymus ir kt.84

Apklausos rezultatai rodo, kad VVG nariai daugiausiai jtraukiami ir patys jsitraukia j VPS planavimo ir
vietos gyventojy aktyvinimo veiklas. Bitina atkreipti démesj, kad dalis nori jsitraukti i tam tikras
veiklas, bet neturi galimybés, todél bitina papildomai jvertinti, ar neturi galimybés dél asmeniniy
priezascCiy (pavyzdziui, laiko tritkumo) ar dél nepakankamo VVG jtraukimo j vykdomas veiklas.

Principo igyvendinimas taip pat vertintas atliekant atvejo studijas. Atvejo studijos pateiktos ataskaitos
7 priede, o ju rezultatai apibendrinti ataskaitos 8 ir 9 prieduose.

82 Remiantis VVG nariy atsakymais j atvirg klausima ,Jei jautiatés jtrauktas/ jtraukta, nurodykite, kaip konkreciai VVG jus
jtraukia j Sig veikla. Jei nesijauciate jtrauktas/ jtraukta ar sunku pasakyti, paaiskinkite, kodél?*, kuris papildo 17 klausima.
83 Remiantis VVG nariy atsakymais j atvirg klausima ,Jei jautiatés jtrauktas/ jtraukta, nurodykite, kaip konkreciai VVG jus
jtraukia j Sig veikla. Jei nesijauciate jtrauktas/ jtraukta ar sunku pasakyti, paaiskinkite, kodél?, kuris papildo 18 klausima.
84 Remiantis VVG nariy atsakymais j atvirg klausima ,Jei jautiatés jtrauktas/ jtraukta, nurodykite, kaip konkreciai VVG jus
jtraukia j Sig veikla. Jei nesijauciate jtrauktas/ jtraukta ar sunku pasakyti, paaiskinkite, kodél?*, kuris papildo 19 klausima.
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4.3 PARTNERYSTES PRINCIPAS

LEADER metodo partnerystés principas yra skirtas skatinti jvairiy sektoriy atstovy tarpusavio
diskusijas bei nuomoniy (interesy) derinimg. Taip yra siekiama socialinés sanglaudos bei tvaresniy
sprendimy vietos lygiu. Nei viena visuomenés grupé neturi jgyti dominuojancios galios8s. Partneriy
bendravimas ir bendradarbiavimas aktyvina vietos gyventojus ir tokiu biidu gerina vietos plétros
potencialgse.

Partnerystés principas vietos plétroje taikomas visose LEADER priemonés veiklos srityse8’. Todél
partnerysté turi buti taikoma visuose vietos plétros procesuose. VVG turi biiti pasirinke priemones ir
numate veiksmus, kuriais VPS jgyvendinimo metu stiprinty partneryste tarp pilietinés visuomenés,
verslo ir vietos valdZios88. Praktikoje partnerysté aiSkiausiai realizuojama per VVG visuotinius nariy
susirinkimus, valdybos ar stebésenos grupiy posédzius.

VVG nariy buvo klausiama, kiek jie jauciasi jtraukti i atskirus VPS jgyvendinimo procesus: VPS
priemoniy ir veiklos sri¢iy planavima, kvietimy teikti vietos projekty paraiSkas dokumentacijos
rengimg, vietos gyventojy aktyvinimg, vietos projekty atranka. Apklausos rezultatai rodo, kad VVG
nariai daugiausiai jtraukiami ir patys jsitraukia j VPS priemoniy ir veiklos sri¢iy planavimg ir vietos
gyventojy aktyvinimo veiklas. | kvietimy teikti vietos projekty paraiskas dokumentacijos rengima
jsitraukia mazesné dalis VVG nariy (detaliau Zr. 14, 16-19 apklausos klausimy analize ataskaitos 4.2
skyriuje vertinant ,i$ apacios j virSy“ principo jgyvendinima).

Sektoriy atstovavimo proporcijos VVG nariy visuotiniuose susirinkimuose ir kolegialaus
valdymo organo posédZziuose. Atliekant sektoriy atstovavimo analize priimant sprendimus VVG nariy
visuotiniuose susirinkimuose ir kolegialiy valdymo organy (valdyby) posédZiuose analizuoti vieSai
(VVG interneto svetainése) prieinami duomenys apie VVG nariy visuotinius susirinkimus ir valdybos
posédzius (susirinkimy ir posédziy sarasas) ir vieSai prieinami susirinkimy ir posédziy protokolai. Dél
didelés informacijos apimties analizuoti tik 2020 m. vyke valdybos posédziai - i$ viso 211 posédziy i$
41 VVG® (Zr. 7 lentelé). Rengiant atvejo studijas jvertinti visi atitinkamoje VVG nuo VPS patvirtinimo iki
2020 m. pabaigos vyke posédziai (placiau Zr. atvejo studijas - ataskaitos 7 priedas).

7 lentelé. VVG 2020 mety valdybos posédziy lankomumas ir sektoriy atstovavimas

Paaiskinimas: tamsiai Zalia spalva reiskia, kad nebuvo posédZiy, kuriuose nesilaikyta sektoriy atstovavimo
proporcijy, o raudona, kad sektoriy atstovavimo proporcijos pazeistos visuose posedziuose.

Analizuoty Lankomumas Pilietinio Verslo Valdzios Posédziy, kai nesilaikyta
protokoly ’  sektoriaus sektoriaus sektoriaus sektoriy atstovavimo
skaicius ) dalis, % dalis, % dalis, % proporciju, dalis, %

IS viso 78% 51%

Akme 1 73%

Alyt 6 75% 34 36 30 50%

Anyk 0 n/d n/d n/d n/d

Birz 5 85% 43 34 23 20%

Drus 3 81% 38 33 29 33%

Elek 3 62% 47 34 19 67%

Igna 0 n/d n/d n/d n/d

Jona 13 65% 52 24 23 62%

Joni 9 77% 58 27 15 89%

85 European Commission, 2018. Guidance for Member States and Programme Authorities on Community-led Local
Development in European Structural and Investment Funds. Version 4. P.62.

86 ZUM, 2014. LEADER metodo jtakos partnerystés ir iniciatyvy "i§ apacios" skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo
ataskaita. Vilnius: ZUM. P. 132.

87 Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa, patvirtinta 2015 m. vasario 13 d. Europos Komisijos sprendimu Nr.
C(2015)842.

88 LR Zemés tikio ministro 2015 m. geguzés 4 d. jsakymas Nr. 3D-343 Dél vietos plétros strategijy, igyvendinamy
bendruomeniy inicijuotos vietos plétros biiduy, atrankos taisykliy patvirtinimo.

89 Atliekant analize 8 VVG interneto svetainése nepavyko rasti valdybos posédZiy protokoly.
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Analizuoty Lankomumas Pilietinio Verslo Valdzios Posédziy, kai nesilaikyta
VVG protokoly ’  sektoriaus sektoriaus sektoriaus sektoriy atstovavimo
skaitius proc. dalis,%  dalis,% dalis, % proporcijy, dalis, %
Jurb 4 68% 39 42 20 75%
Kais 5 73% 41 22 36
Kalv 5 65% 53 22 25
Kaun 9 84% 48 24 28
Kazl 8 100% 42 33 25
Kéda 1 83% 40 40 20
Kelm 1 75% 44 33 22
Klai 3 93% 56 12 32
Kret 3 79% 45 27 27
Kupi 5 96% 45 27 27
Lazd 0 n/d n/d n/d n/d
Mari 0 n/d n/d n/d n/d
Maze 0 n/d n/d n/d n/d
Molé 13 78% 44 25 31 46%
Pagé 8 93% 43 25 31 13%
Pakr 4 79% 37 34 29 75%
Pane 7 56% 51 26 23 71%
Pasv 1 75% 44 33 22
Plun 2 63% 50 20 30
Prie 5 76% 45 29 26 20%
Radv 2 79% 42 32 27
Rase 4 84% 45 27 27
Roki 0 n/d n/d n/d n/d
Skuo 4 68% 50 14 37
Saki 7 78% 44 30 26 86%
Sal¢ 1 91% 40 30 30
Siau 9 83% 54 26 20 67%
Sila 0 n/d n/d n/d n/d
Silu 6 89% 45 25 29 33%
Sirv 5 87% 46 27 27 40%
Sven 6 98% 46 26 28
Taur 0 n/d n/d n/d n/d
Tel$ 8 79% 50 28 22 50%
Trak 1 88% 40 40 20 [EO00% T
Ukme 7 70% 43 23 34 71%
Uten 2 67% 55 20 25 50%
Varé 10 67% 56 6 39
Vilk 6 91% 42 32 25
Viln 2 67% 50 30 20
Zara 7 65% 56 11 33 14%

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2020 mety VVG kolegialaus organo (valdybos ar tarybos) viesai prieinamus
posédziy protokolus (duomenys buvo renkami 2021 m. balandzio 1-9 d.).

Analizuojant 2020 mety VVG kolegialiy valdymo organy (valdyby arba taryby) posédziy protokolus?,
nustatyta, kad vidutini$kai posédziuose dalyvauja daugiau kaip trys ketvirtadaliai nariy. Ypatingai prie
to prisidéjo nuotoliniy posédZiy organizavimas arba valdybos sprendimy priémimas elektroniniu pastu,
kuomet praktiskai dalyvaudavo visi nariai.

Sektoriy atstovavimo proporcijy VVG kolegialaus organo sprendimuose buvo laikomasi. Vidutiniskai
Lietuvoje pilietinis sektorius buvo atstovaujamas 46 proc. balsy, verslas - 27 proc., o valdzia - 26 proc.
Pilietinés visuomenés sektorius gausiausiai atstovaujamas Akmenés, JoniSkio, Pajirio (Klaipédos r.),
Zarasy-Visagino ir Varénos VVG. Pagal turimus duomenis, maziausia dalis pilietinio sektoriaus atstovy
buvo Alytaus, Pakruojo, Druskininky ir Nemuno (Jurbarko r.) VVG (34-41 proc.).

90 [$analizuoti tik vie$ai prieinami VVG valdyby ar taryby posédZiai (duomenys buvo renkami 2021 m. balandZio 1-9 d.).
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Verslo sektorius gausiausiai atstovaujamas buvo Nemuno (Jurbarko r.), Kédainiy r., Traky r. VVG, kur
vidutiniSkai verslo atstovy dalis posédzZiuose sieké 40 proc. Maziausiai verslo sektorius buvo
atstovaujamas Varénos krasto, Zarasy - Visagino, Pajirio krasto (Klaipédos r.) ir Skuodo r. VVG, kur
verslo sektoriaus dalis buvo maZesné nei 15 proc. ValdZios sektoriaus atstovavimas VVG kolegialaus
organo posédziuose 2020 m. svyravo nuo 15 proc. (Joniskio r. VVG) iki 40 proc. (Varénos r. VVG).

Nustatyta, kad 107 posédziuose (51 proc. visy nagrinéty atvejy) sektoriy atstovavimo proporcija buvo
paZeista (Zr. 7 lentelé). PaZeista proporcija buvo laikoma tuomet, kai pilietinj sektoriy atstovavo daugiau
kaip 50% nariy, verslo sektoriy - daugiau kaip 35%, o valdZios sektoriy - daugiau kaip 30%. Daugiausiai
sektoriy atstovavimo proporcijos buvo pazeistos Varénos r. (10 atvejy), Jonavos r. (8 atvejai), Joniskio
r. (8 atvejai) VVG. Siais atvejais posédZiuose dalyvaudavo arba per daug pilietinio sektoriaus atstovy,
arba valdzios atstovy. Puikiai sektoriy atstovavimo proporcijy laikomasi Stiduvos (Kazly Ridos sav.),
Kupiskio r., Raseiniy r., Svenéioniy r. VVG.

Taigi, VVG kolegialiy organy nariai aktyviai dalyvauja sprendimy priémimo procese (lankomumas 78
proc.). Tac¢iau ne visada laikomasi sektoriy atstovavimo proporcijy nuostaty, o dazniausia proporcijy
rekomendacijy pazeidimo priezastis yra kity sektoriy atstovy nedalyvavimas posédziuose. Dél
santykinai nedidelio VVG kolegialaus valdymo organo nariy skaiciaus (daugelyje VVG kolegialy valdymo
organg sudaro 11-13 asmeny), bent vieno nario nebuvimas gali lemti vieno ar kito sektoriaus
atstovavimo dalies vir$ijima. Zinoma, sektoriy atstovavimo proporcija, kuri rekomenduojama VVG
kolegialaus valdymo organo struktiirai, netaikoma VVG kolegialiy valdymo organy posédziams, taciau
geroji praktika buty siekti kuo aktyvesnio kolegialiy valdymo organo nariy dalyvavimo posédZziuose,
kad sektoriy atstovavimas VVG sprendimy priémimo lygmeniu buty ne tik formalus (t. y. pagal VVG
kolegialaus valdymo organo nariy struktiirg), bet ir praktiskai jgyvendintas.

Paramos skyrimas VVG nariy ir su jais susijusiy asmeny projektams. Vertinant partnerystés
principo jgyvendinimg taip pat analizuojama, kokia dalis vietos plétros projekty ir paramos buvo
suteikta ne VVG nariams. Yra galimybé pasinaudoti naryste VVG siekiant daryti jtaka sprendimams ir
gauti paramg savo iniciatyvoms. Per 30 mety LEADER istorija Europoje buvo pastebéti ir tokie atvejai,
kai didzioji dalis LEADER programos léSy tekdavo tiems vietos projektams, kuriy vykdytojai buvo VVG
nariai. Nors VVG nariams néra draudziama teikti vietos projekty paraiskas ir gauti paramg, taciau jeigu
didzioji dalis paramos paskirstoma biitent tokiems projektams, kyla rimty abejoniy dél vietos valdymo
rezultatyvumo ir efektyvumo. Kai kuriuose tyrimuose teigiama, jog geroji praktika yra administravimo
dokumentuose aiskiai nustatyti salyga, kokia dalis paramos 1éSy gali biti skirta vietos projektams, kuriy
vykdytojai yra VVG nariai. Nurodoma, kad $i paramos dalis negali biti didesné kaip 30 proc. visy VVG
skiriamy 1ésy.9! PanasSios salygos garantuoja skaidrumg ir uztikrina daugiasektorinj jsitraukimg (angl.
multi-sector participation) i VPS jgyvendinima.

21 proc. VVG nariy ir VPS administratoriy nuomone, VVG teritorijoje nebuvo vykdomi projektai, kuriuos
vykdo su VVG nariais artimai susije asmenys. 24 proc. nuomone, tokie projektai sudaro iki 5 proc.
Didzioji dalis (41 proc.) respondenty negaléjo jvertinti, kokig dalj visy vietos projekty sudaro su VVG
nariais artimai susijusiy asmeny projektai. 3 proc. mano, kad tokiy projekty yra nuo 25 iki 50 proc. Dar
3 proc., kad daugiau nei 50 proc.

91 Hellenic Ministry of Rural Development and Food. 2012. Clear rules and methodologies to ensure multi-sector integration
in local strategies. Better LEADER practices for Local Development Strategies Across the EU. No. 3. European Network for
Rural Development. [Interaktyvus] https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/assets/pdf/leader-tool-

kit/infosheet/03 infosheet.pdf . Zifiréta: 2021 m. kovo 25 d.
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14 pav. VVG nariy ir VPS administratoriy nuomoné dél dalies projekty, kuriuos vykdo su VVG
nariais artimai susije asmenys

40. Jasy nuomone, kokia dalis paramos Jasy VVG
teritorijoje buvo skirta vietos projektams, kuriuos vykdo - I 212
su VVG nariais artimai susije asmenys (Seimos nariai,
artimi giminaiciai)?
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa.

Siekiant jvertinti, ar Siuo klausimu egzistuoja didelis skirtumai VVG viduje ir tarp VVG detaliau
iSanalizuoti 5 daugiausiai atsakymy pateikusiy VVG nariy ir VPS administratoriy atsakymai. Kaip ir visy
respondenty atveju, didelé dalis atskiry VVG nariy ir VPS administratoriy Siuo klausimu neturéjo
nuomonés. Si dalis svyravo nuo 29 proc. Pasvalio r. VVG iki 50 proc. Rokiskio r. VVG. DidZziausia dalis
(45 proc.) Vilniaus r. VVG nariy nurodé, kad tokie projektai néra jgyvendinami, taip pat palyginus didelés
dalies (39 proc.) Sakiy r. VVG nariy nuomone tokie projektai néra jgyvendinami. I$ detaliau analizuoty
VVG iSskiria Pasvalio r. VVG - kiek daugiau nei pusé jos nariy mano, kad su VVG nariais susijusiy asmeny
jgyvendinami projektai siekia iki 5 proc. Ir néra nei vieno manancio, kad tokiy projekty dalis gali buti
didesné. IS esmés nuomoneés labai stipriai nesiskiria ir VVG viduje, nevertinant ty, kurie neturéjo
nuomoneés, dazniausiai manoma, kad su VVG nariais susije asmenys projekty nejgyvendina, arba tokia
dalis sudaro iki 5 proc. Analizuojant pasirinkty VVG rezultatus, galima pastebéti, kad didesnése VVG
didesné nariy dalis nurodo, kad projektai, kuriuos vykdo su VVG nariais artimai susije asmenys néra
jgyvendinami (Vilniaus r. VVG, Sakiy r. VVG), o vidutinése ir maZose VVG kiek didesné dalis nurodo, kad
tokie projektai jgyvendinami. PavyzdZiui, 20 proc. Akmenés r. VVG nariy nurodo, kad tokie projektai
sudaro iki 5 proc. visy projekty, dar 10 proc. nurodo, kad sudaro 6-10 proc., po 5 proc., kad sudaro 11-
25 proc. ar net iki 50 proc.

15 pav. VVG skirtumai vertinant kokia dalj visy projekty sudaro projektai, kuriuos vykdo su
VVG nariais artimai susije asmenys
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa.

Daugumos VVG nariy (38 proc.) nuomone su VVG nariais artimai susijusiy asmeny projekty
finansavimas neturi jokios itakos VPS jgyvendinimo rezultatams (16 pav.). Visgi, didesné dalis (44 proc.)
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respondenty Siuo klausimu nuomonés neturéjo. Respondenty buvo prasoma pla¢iau pakomentuoti savo
atsakymus apie susijusiy asmeny vykdomus projektus. Dauguma respondenty pateike atsakymus j
atvirg klausimg nurodé, kad VVG teritorijose aktyviai veikiantys asmenys gana daZnai yra vienaip ar
kitaip susije, todél labai svarbu laikytis taisykliy ir vengti interesy konflikto. Pastebima, kad kvietimai
yra skelbiami vieSai, paraiSkas gali teikti visi norintys, o atsiradus interesy konfliktui susije asmenys
nuo projekty vertinimo nusisalina, todél manoma, jog svarbiausia yra tai, jog projektas prisideda prie
vietos plétros. Visgi, buvo pateikta keletas atsakymy, kuriuose nurodoma, kad susijusiems asmenims
yra sudaromos palankesnés salygos (pavyzdziui, teikiamos iSsamesnés konsultacijos, skiriama daugiau
démesio).

16 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiiris j su VVG nariais artimai susijusiy
asmeny projekty finansavima

41. Kokia jtaka VPS jgyvendinimo rezultatams daro su VVG nariais artimai
susijusiy asmeny projekty finansavimas?
47; 9%
= Teigiama jtaka
' = Jokios jtakos
Neigiama jtaka
= Sunku pasakyti

45; 9%

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa.

LEADER metodo indélis j pasitikéjima ir partneryste vietos lygiu. Partnerystés principo
jgyvendinimas taip pat vertinamas pagal pasitikéjimo VVG laipsnj ir LEADER metodo indélj j partneryste
VVG teritorijoje. VVG yra efektyviai veikianti partnerysté, jei ja pasitiki didzioji dalis jos nariy, o LEADER
metodas daro poveikj vietos gyventojy partnerystei. Nors VVG veikimas yra grieztai reglamentuotas
dokumentuose, neskaidrus veiklos administravimas yra svarbi priezastis, mazinanti partneriy
tarpusavio pasitikéjimg, bloginanti aplinka bendradarbiavimui bei vieSosios paramos efektyvumag92.
Skaidrus ir jtraukiantis valdymas ir finansavimas yra nemenkas i$Stkis vietos plétros
administratoriams ir/ar aktyvintojams. Pasitikéjimo VVG laipsniui ir LEADER metodo indéliui j vietos
partneryste jvertinti naudojami duomenys, gauti VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
metu.

Pasitikéjima VVG atspindi VVG darbo aspekty vertinimas. Remiantis vykdytos apklausos duomenimis,
dauguma VVG nariy ir VPS administratoriy (91 proc.) labai palankiai ir palankiai vertina bendra darbo
VVG atmosfera, 88 proc. - VVG atvirumg naujiems nariams, 86 proc. -vieSyjy ir privaciy interesy
derinima priimant sprendimus bei problemy ir konflikty sprendimo konstruktyvuma. Sie rezultatai
leidzia manyti, kad VVG vykdoma veikla yra pasitikima, vieSieji ir privatiis interesai yra derinami
tinkamai, o problemos sprendziamos konstruktyviai.

92 ECA (European Court of Auditors), 2010. Implementation of the LEADER approach for rural development. Special Report
No. 5.P. 110.
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17 pav. VVG darbo aspekty vertinimas
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa.

VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos rezultatai rodo, kad LEADER metodas daugiausiai
prisideda prie partnerystés tarp vietos valdZios ir pilietinés visuomenés (socialiniy partneriy) (taip
mano 90 proc. respondenty, i$ kuriy 37 proc. mano, kad prisideda i$ dalies). LEADER metodas taip pat
prisideda prie partnerystés tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy pilietinés visuomenés organizacijy
(bendruomeniy ir kity nevyriausybiniy organizacijy) (taip mano 89 proc. respondenty, i$ kuriy 38 proc.,
mano, kad prisideda i$ dalies). Didelé dalis (86 proc., i$ kuriy 43 proc. mano, kad prisideda i$ dalies)
mano, kad LEADER metodas prisideda prie partnerystés tarp visy trijy sektoriy (vietos valdzios, verslo
ir pilietinés visuomenés), 85 proc. (i$ kuriy 43 proc. mano, kad prisideda i$ dalies) mano, kad prisideda
prie partnerystés tarp verslo ir vietos valdzZios. MaZiausia dalis respondenty pritaria, kad LEADER
metodas prisideda prie partnerystés su kity Saliy VVG.
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18 pav. LEADER metodo indélis j partneryste vietos lygiu - VVG nariy ir administracijos
darbuotojy poziiris (22 klausimas)

LEADER metodo indélis j partneryste tarp sektoriy

Partnerystés tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy
pilietinés visuomenés organizacijy (bendruomeniy ir kity
nevyriausybiniy organizacijy)

Partnerysteés tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy
versly

Partnerystés tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy
valdzios jstaigy

Partnerystés tarp visy trijy sektoriy (vietos valdZios,
verslo ir pilietinés visuomenés)

Partnerystés tarp vietos valdzios ir pilietinés visuomenés
(socialiniy partneriy)

Partnerysteés tarp verslo ir pilietinés visuomenés
(socialiniy partneriy)

Partnerysteés tarp verslo ir vietos valdZios
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa.

Principo igyvendinimas taip pat vertintas atliekant atvejo studijas. Atvejo studijos pateiktos ataskaitos
7 priede, o jy rezultatai apibendrinti ataskaitos 8 ir 9 prieduose.

4.4 INOVACIJUY PRINCIPAS

Inovacija yra LEADER metodo ,prekés Zenklas“93. LEADER metodas sudaro realias galimybes kaimo
vietovéms diegti inovacijas. Inovatyvumas yra esminis pozymis, jog veikla yra efektyvi ir kuria didele
pridétine verte. Visgi, Zemés iikio ministerija, 2014 m. atlikusi LEADER metodo vertinima, konstatavo,
kad praktikoje inovatyvumas yra deklaratyvus, t. y. formaliai apraSytas, taciau realiai sunkiai
jgyvendinamas4.

Bendryjy nuostaty reglamente®> nustatyta, kad inovacijos yra vietos mastu, t. y. naujovés VVG
teritorijoje. Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos investiciniy priemoniy projekty
inovatyvumo vertinimo metodikoje (toliau - Projekty inovatyvumo vertinimo metodika) inovacija
apibréziama, kaip ,projekte numatyta nauja technologija, idéja ar metodas naujiems procesams,
technologijoms, techninéms priemonéms, Zaliavoms ir produktams sukurti arba esamiems tobulinti*s.

93 ENRD, 2020a. Local partnerships: precious principles and concerns about the future. EU Rural Review: LEADER
achievements, No.29. P.18.

94 70M, 2014. LEADER metodo jtakos partnerystés ir iniciatyvy "i$ apacios” skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo
ataskaita. Vilnius: ZUM. P. 132.

952013 m. gruodzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013.

96 LR Zemés tikio ministro 2015 m. geguzés 4 d. jsakymas Nr. 3D-343 Dél vietos plétros strategijy, igyvendinamy
bendruomeniy inicijuotos vietos plétros biiduy, atrankos taisykliy patvirtinimo.
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VPS rengimo instrukcijoje?” numatyta, kad ,inovacijos turi biiti suprantamos placigja prasme”. Tai yra
suradimas naujy socialiniy, ekonominiy, aplinkosauginiy ar technologiniy sprendimy VVG teritorijos
poreikiams patenkinti. Tai sudaro palankesnes sglygas vietos plétros projektams biti inovatyviems.
Taciau kartu tai sudaro prielaidas, kad inovacijos placigja prasme neturés didesnio poveikio kuriamai
vietos pridétinei vertei, t. y. jeigu inovacija bus laikoma tik tai, kas yra nauja VVG teritorijoje, tac¢iau ne
nauja nacionaliniu mastu, tuomet tokios inovacijos jtaka vietos pridétinei vertei yra mazesné.

EBPO98 iSskiria keturias inovacijy kaimo vietovése ypatybes:

1) zmogiskojo kapitalo plétra;

2) finansiniy paslaugy prieinamumas;

3) rySiy ir technologijy atskirties nuo miesto maZzéjimas;
4) instituciné paZanga ir bendradarbiavimo aplinka.

Inovacijy principas yra jgyvendinamas, jei bent vienoje i$ Siy ypatybiy yra pasiekiamas rezultatas. EBPO
pateikia konkreciy pavyzdziy, kaip gali biiti skatinamos inovacijos kaimo vietoveése tiek jgyvendinant
vietos projektus, tiek vykdant VVG veikla. Pavyzdziui, socialinés inovacijos siekiantis projektas skatina
vietovés Zmogiskojo kapitalo plétra, kuria paklausa naujy finansiniy priemoniy kirimui, daro poveikj
esamai institucinei sarangai, telkiant vietos iSteklius spresti vietos problemas. Kitas inovacijy pavyzdys
yra inovacijy komandy kiirimas, kuris néra vietos plétros projekto jgyvendinimo kriterijus, o VVG
veiklos Kriterijus. Inovacijy komandos skatina naujoviska bendravima, kuria naujas patirtis bei
formuoja naujas organizacines formas, tokias kaip specialiy komandy, mokymy ar renginiy
organizavimas. Taip yra siekiama padéti kurti inovatyvius projektus, formuoti inovatyviy projekty
paraiSkas bei teikti pagalbg jau jgyvendinamai inovacijai.

Lietuvoje Projekty inovatyvumo vertinimo metodikoje inovacijos yra skirstomos j keturias kategorijas:
1) produkto, paslaugos inovacija, 2) technologinio proceso inovacija (modernizacija), 3) organizaciné
inovacija ir 4) inovacijy partnerysté?. Organizaciné inovacija yra siejama su veiklos valdymo metody
patobulinimu. Inovacijy partnerysté yra suprantama kaip asmeny jungtiné veikla, kurios metu kuriami
nauji procesai, produktai ar paslaugos.

Siekiant tinkamai jgyvendinti inovatyvumo principg, VVG turi rasti novatoriS$kas bendradarbiavimo
formas, diegti inovatyvius sprendimus, skirti specialy démesj Siy inovacijy vieSinimui ar imtis kity
veiksmy, kurie skatinty inovacijy kiirimg, panaudojimg ir sklaidg100, Paprastai vietos projektuose
numatoma kurti regioninius produktus, susietus su vietos kultiira ar istorijos paveldu bei orientuotus j
turizma ir edukacijas. Inovatyvios bendradarbiavimo formos gali biiti vietos gamintojy ir bendruomeniy
bendros iniciatyvos, socialinio verslo vystymas ir kt.

Vietos projekty inovatyvumo vertinimas. Inovatyvumo Kriterijus gali biti taikomas vietos projekty
atrankai. 42 i$ 49 VVG nurodé, kad toks kriterijus vietos projekty atrankai yra taikomas. Vietos projekty
inovatyvumo vertinimas néra lengva uzduotis VVG. VVG administracijy atstovy buvo praSoma nurodyti,
ar VVG sudétinga jvertinti vietos projekty inovatyvuma (1 - visai nesudétinga; 5 - labai sudétinga). Tik
33 proc. respondenty rinkosi atsakymus nesudétinga ir visai nesudétinga. Kiti 33 proc. rinkosi atsakyma
»Sunku pasakyti“, o trecdalis mané, kad vietos projekty inovatyvumo vertinimas néra sudétingas.
Paklausti, kas palengvinty vietos projekty inovatyvumo vertinima VVG administracijy atstovai
dazniausiai akcentavo iSorés eksperty ir NMA metodine pagalbg, mokymus, taip pat minéjo vertinimo
metodikos aiSkumg, pritaikymg LEADER projektams, konsultacijas individualiais klausimais,

97 LR Zemeés tikio ministro 2015 m. geguzés 4 d. jsakymas Nr. 3D-343 Dél vietos plétros strategijy, igyvendinamy
bendruomeniy inicijuotos vietos plétros biiduy, atrankos taisykliy patvirtinimo.

98 OECD, 2006. The new rural paradigm: policies and governance. OECD Rural Policy Reviews. Paris: OECD Publishing.
99 LR Zemeés tikio ministro 2014 m. gruodzio 2 d. isakymas Nr. 3D-918 Dél Lietuvos Kaimo plétros 2014-2020 mety
programos investiciniy priemoniy projekty inovatyvumo vertinimo metodikos patvirtinimo.

100 LR Zemeés tikio ministro 2015 m. geguzés 4 d. jsakymas Nr. 3D-343 Dél vietos plétros strategiju, jgyvendinamy
bendruomeniy inicijuotos vietos plétros biiduy, atrankos taisykliy patvirtinimo.
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aiSkesnius, detalesnius kriterijus, ka laikyti inovacija. Pasitaiké ir originalesniy idéjy, pavyzdZiui,
pateikti seniiinijy paZymas, ar teritorijoje projekto idéja yra inovatyvi; dokumenty ir nuomoniy
suderinimas tarp skirtingy institucijy, kas tai yra inovacija. Buvo sitilymy atsisakyti inovacijy vertinimo
teritorinés ribos. Siuo metu vietos projekty inovatyvuma visose VVG vertina VVG administracijos
darbuotojai, tac¢iau VVG atstovai noréty daugiau iSorés eksperty pagalbos.

Su inovacijomis susijusios VVG administracijy veiklos. VVG administracijy atstovy buvo klausiama,
kokias su inovacijomis susijusias veiklas VVG administracija vykdé nuo VPS jgyvendinimo pradZios (Zr.
19 pav.). 33 proc. VVG nurodé susipazine su kity VVG geraja praktika ir pritaike Sias Zinias savo veikloje.
Tiek pat VVG (16 arba 33 proc.) susipaZzino su kity VVG geraja praktika ir paskleidé Sig informacija VVG
teritorijoje. 16 VVG supazindino kitas VVG su savo teritorijoje vykdomomis inovacijomis. 21 VVG (43
proc.) rinko ir skleidé informacijg VVG teritorijos gyventojams ir potencialiems pareiskéjams apie kitose
VVG taikomas inovacijas.

VVG savo tinklalapiuose ar Facebook paskyrose skelbé informacijg apie geruosius projekty pavyzdzius,
kurie gavo nacionaline paramg kaimo bendruomeniy veiklai ar kitokia paramg, arba kurie yra
pavyzdiniai projektai visai Europai. Be to, kaip geroji praktika buvo ir blogyjy vietos projekty pavyzdZziy
sklaida, siekiant, kad ateityje tokiy praktiky nelikty. Taip pat buvo skelbiama informacija apie
nemokamas mobiligsias aplikacijas ar programéles, skirtas bendradarbiavimui, internetinei reklamai ar
réméjy paieskai, kurios gali biiti naudingos VVG veikloje, dalinosi pazangiomis kaimo plétros idéjomis
(pavyzdZiui, teminiy kaimy idéja, paZangaus kaimo idéja, léto miesto idéja, socialinio ar
bendruomeninio verslo pavyzdziai, paslaugy atgaivinimo kaimo vietovése pavyzdziai ir kt.), kity
Europos ar Lietuvos vietos bendruomeniy iniciatyvomis (pavyzdziui, kovojant su COVID-19 grésmémis,
padedant kaimynams, nuosavy biblioteky dalijimusi ir kt.).

19 pav. Su inovacijomis susijusios VVG administracijy veiklos (11.7 klausimas)

Susipazinome su kity VPS geraja
praktika jgyvendinant inovacijy
principa ir pritaikéme Sias inovacijas
savo veikloje

3;6%

3; 6%

= Taip = Ne = Taip, betnenurodé = Neatsaké

Susipazinome su kity VPS geraja
praktika jgyvendinant inovacijy
principa ir paskleidéme Sig
informacija VVG teritorijoje

4; 8%

7,14% gl

16588 %

= Taip = Ne = Taip, betnenurodé = Neatsaké

72



En_'ep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtraukti, skurdo mazinima ir

«

ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.’

Supazindinome kitas VVG su miisy Rinkome ir skleidéme informacija
VVG teritorijoje vykdomy vietos VVG teritorijos gyventojams ir
projekty inovacijomis potencialiems pareiSkéjams apie
4; 9% kitose VVG taikomas inovacijas
0; 0% 4; 8%

612% _ gl

2138 %

= Taip = Ne = Taip, betnenurodé = Neatsaké = Taip = Ne = Taip, betnenurodé = Neatsaké
Saltinis: ESTEP atlikta VVG administracijy atstovy apklausa.

8 VVG nurodé jdiege VVG veiklos inovacijas. Paprasytos nurodyti, kokios tai inovacijos, kai kurios VVG
nurodé ne VVG veiklos, o vietos projekty inovacijas. Tai rodo, kad VVG vis dar triiksta supratimo, kas
gali buti laikoma inovacijomis VVG teritorijoje ir kaip jas skatinti. Kauno r. VVG nurodé pirmoji Lietuvoje
pradéjusi organizuoti gyvas (angl. live) nuotolines konsultacijas potencialiems pareiSkéjams. Nuorodos
ir prisijungimai skelbiami vieSai ir bet kas nurodytu laiku gali prisijungti prie konsultacijos. Kauno r.
VVG taip pat pasidalino patirtimi su kity VVG kolegomis, kaip visus VVG administracinius dokumentus
sistemina elektroninéje erdvéje ,debesyje“. Panevézio r. VVG taip pat taiko organizacines inovacijas -
jvairiy platformy (programy ir bidy) taikymas organizuojant nuotolinius renginius, susirinkimus,
darbo susitikimus, konsultuojant potencialius pareiskéjus. Taip pat taikoma dokumenty valdymo
inovacija - projekty apskaitos programos naudojimas ir OneDrive naudojimas nuo 2016 m. KaiSiadoriy
r. VVG naudoja Slack platforma, skirtag darbo organizavimui ir komunikacija organizacijos viduje.
Nuotolinius darbo metodus kaip VVG veiklos inovacijg nurodé ir Skuodo r. VVG.

Informacijos apie inovacijas rinkimas. VVG administracijy atstovy buvo klausiama, kokiais biidais
VVG renka informacijg apie inovacijas ir semiasi inovacijy principo jgyvendinimui aktualiy Ziniy (Zr. 20
pav.). VVG atstovai nurodé, kad dazniausiai informacija apie inovacijas gauna i§ VVG tinklo ir
savarankiskai analizuodami jvairig susijusig informacija. Antroje vietoje yra inovatyviy vietos projekty
lankymas tiek VVG teritorijoje, tiek lankantis kitose VVG. Bendradarbiavimg su mokslo jstaigomis ir
tarptautinio bendradarbiavimo projektus ir iSorés konsultanty pagalbg naudojancios nurodé maziau
VVG, taciau tos, kurios Siuos kanalus naudoja, mano, kad jie suteikia naudingos informacijos. Kaip reciau
naudingy Ziniy suteikiantis informacijos gavimo biidas nurodytas idéjy generavimui ir inovacijy sklaidai
skirty renginiy organizavimas VVG teritorijoje. Didelé VVG dalis nesinaudoja iSorés konsultanty pagalba
ir tarptautinio bendradarbiavimo projektais kaip priemone informacijai apie inovacijas rinkti.
Bendradarbiavimo su mokslo jstaigomis taip pat nenaudoja didelé dalis VVG.

73



E‘tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

20 pav. VVG naudojami informacijos apie inovacijas Saltiniai
Informacijos apie inovacijas rinkimas (Saltiniai)

Idéjy generavimui ir inovacijy sklaidai skirty renginiy
organizavimas VVG teritorijoje

ISorés konsultanty pagalba ir mokymai

Dalyvavimas teritorinio bendradarbiavimo projektuose
Dalyvavimas tarptautinio bendradarbiavimo projektuose
Savarankiska informacijos analizé

Inovatyviy vietos projekty lankymas kitose VVG
Inovatyviy vietos projekty lankymas VVG teritorijoje

Bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis

Dalyvavimas VVG tinklo veikloje

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Naudojame, SUTEIKIA naudingy Ziniy apie inovacijas
® Naudojame, NESUTEIKIA naudingy Ziniy apie inovacijas
u Sio biido VVG veikloje nenaudojame

® Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG administracijy atstovy apklausa.

Informacijos apie inovacijas sklaida. VVG administracijy atstovy buvo klausiama, kokiais buidais VVG
renka informacijg apie inovacijas ir semiasi inovacijy principo jgyvendinimui aktualiy Ziniy (Zr. 21 pav.).
Informacijos apie inovacijas sklaidai VVG dazniausia organizuoja informacinius renginius potencialiems
pareiSkéjams (45 i$ 49 VVG), VVG interneto svetainéje ir socialiniuose tinkluose viesina su inovacijomis
susijusius gerosios praktikos pavyzdzius (41 i§ 49 VVG), teikia konsultacine pagalba inovacijy
klausimais paraiSky rengéjams ir projekty vykdytojams (40 i$ 49). Maziausiai populiarus informacijos
apie inovacijas sklaidos biidas (naudoja 20 i$ 49 VVG) - informacijos vieSinimas vietos spaudoje.
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21 pav. VVG naudojami informacijos apie inovacijas sklaidos kanalai

Informacijos apie inovacijas sklaida (kanalai)

Konsultaciné pagalba inovacijy klausimais paraisky
rengéjams ir projekty vykdytojams

Bendry renginiy su kitomis VVG organizavimas siekiant
pristatyti inovacijas

Su inovacijomis susijusiy gerosios praktikos pavyzdziy
vieSinimas internete (VVG svetainéje) ar socialiniuose
tinkluose

Su inovacijomis susijusiy gerosios praktikos pavyzdziy
vieSinimas vietos spaudoje

Informaciniai renginiai potencialiems pareiskéjams

Mokymai potencialiems pareiskéjams, kuriuos veda
lektoriai i$ iSorés

Mokymai potencialiems pareiSkéjams, kuriuos veda VVG
nariai ar VPS administracijos darbuotojai

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B VVG teritorijoje taikoma B VVG teritorijoje netaikoma
Saltinis: ESTEP atlikta VVG administracijy atstovy apklausa.

Inovacijy pobudis. VVG administracijy atstovy taip pat buvo praSoma nurodyti, kokio pobudzio
inovacijos taikomos VVG veikloje ir vietos projektuose (VVG teritorijos lygmens ar Salies lygmens; Zr.
22 pav.). VVG atstovy nuomone vietos projektuose dazniau taikomos VVG teritorijos lygio inovacijos, o
ne sprendimai, kurie biity nauji visoje Salies teritorijoje. Tai budinga ir VVG veiklai.

22 pav. VVG veikloje ir vietos projektuose taikomy inovacijy pobudis

Vietos projektuose taikomos $alies lygmens inovacijos (t.
y. sprendimai, kurie nauji tiek VVG teritorijoje, tiek uz jos
riby)

Vietos projektuose taikomos VVG teritorijos lygmens
inovacijos (t. y. sprendimai, kurie nauji tik VVG
teritorijoje)

VVG taiko Salies lygmens inovacijas (t. y. sprendimus,

kurie yra nauji tiek VVG teritorijoje, tiek uz jos riby)

VVG taiko VVG teritorijos lygmens inovacijas (t. y.
sprendimus, kurie néra nauji uz VVG teritorijos riby, bet
nauji VVG teritorijoje)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B VisiSkai pritariu ~ ®Pritariu ™ Nepritariu ™ Visi$kai nepritariu =~ ® Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG administracijy atstovy apklausa.
Inovacijos vietos projektuose. Finansuojant vietos projektus prie ES kaimo plétros politikos 1A

tikslinés srities suplanuota prisidéti 25-iose VVG. Patvirtinty projekty vertinamuoju laikotarpiu buvo
12-oje VVG, o baigty projekty - tik 9-iose VVG. Vertinant pagal suplanuoty ir baigty vietos projekty
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rodiklius pagal $ig tiksline sritj vertinamuoju laikotarpiu buvo pasiektas maziausias rezultatyvumas -
tik 18 proc. (baigta tik 17 projekty). Kita vertus, inovacijos yra ir horizontali sritis, todél VVG buvo
praSoma nurodyti, kokie projektai prisideda prie Sio horizontalaus principo jgyvendinimo. I$ 1535
vertinty vietos projekty 207 vietos projektai (13 proc.), VVG nuomone, yra susije su inovacijomis. IS 877
vertinamuoju laikotarpiu baigty vietos projekty tik 17 vietos projekty VVG priskyré 1A tikslinei sriciai
(inovacijy skatinimas), taciau tik vienas i$ Siy projekty paciy VVG buvo jtrauktas j sarasa projekty,
kuriuose buvo diegiamos inovacijos. | projekty, kuriuose buvo diegiamos inovacijos sarasa VVG jtrauké
207 projektus. [gyvendinant Siuos projektus buvo jdiegta daugiau kaip 200 jvairaus pobiidzio inovaciju.

Tarp jdiegty inovacijy dominuoja jrangos, kurios niekas neturéjo VVG teritorijoje, jsigijimas. Tokios
jrangos pagrindu buvo sukurtos naujos paslaugos vietos gyventojams. Pavyzdziui, buvo isigyta ASIC
(angl. Application-Specific Integrated Circuit) jranga, kuri sukurta specialiai sudétingy uzdaviniy
skai¢iavimams. Vienos jdomiausiy inovatyviy paslaugy, sukurty Lietuvos VVG teritorijose, yra prekyba
karstu maistu i§ prekybos aparaty ir drabuziy projektavimas su naujos kartos kompiuterine
technologija. Zinoma, didelis vietos projekty démesys buvo skirtas turizmui inovatyvioms paslaugoms
- virtualaus turo sukirimas, turistams skirty mobiliyjy aplikacijy kiirimas, QR kody naudojimas ant
turisty traukos objekty ir kt. Lietuvos VVG taip pat kiiré inovatyvius maisto produktus (pavyzdziui, aviy
pieno ledus, naujo paSteto recepta) ir statybines medZiagas ar jrengimus (pavyzdziui, struktiirinés
izoliacinés plokstés (SIP), greztiniy pamaty gamyba CFA technologija). Vienos jdomiausiy
technologinio proceso inovacijy buvo tradiciniam kepiniui sukurta ir pritaikyta sveikesné technologija,
mazinant cukraus kiekj ir naudojant viso grido miltus, ultragarsiné Saldymo technologija,
vibroseperatoriaus komplektas su CIP ir inovatyvia ultragarsine valymo sistema ir moderni uzdaros
recirkuliacinés sistemos jranga Zuvies mailiaus auginimui. Santykinai nedaug buvo skiriama démesio
organizacinéms inovacijoms. Vienas jdomiausiy organizacinés inovacijos pavyzdziy buvo jrengta
problemy ir idéjy dézé-siena, kuri skirta anonimiskai isreiksti liikesCius, esancias problemas, idéjas.

Principo jgyvendinimas taip pat vertintas atliekant atvejo studijas. Atvejo studijos rezultatai pateiktos
ataskaitos 7 priede, o jy rezultatai apibendrinti ataskaitos 8 ir 9 prieduose.

4.5 INTEGRUOTO POZIURIO PRINCIPAS

Siekiant spresti sudétingas (kompleksines) vietos problemas, tenka daryti dideles investicijas. Esant
maziems ar retiems iStekliams, o tai yra budinga kaimiSkoms vietovéms, kyla didelis i§Stkis, kaip tokias
problemas spresti. Vienas i$ galimy sprendimo bidy yra neplanuoti vieno didelio projekto, o vykdyti
eile vienas kitg papildanc¢iy mazy projekty. Taip yra sukoncentruojami vietos iStekliai ir pasiekiamas
kompleksinis sprendimas. Kiti sprendimo biidai - naudotis efektyvia sgveika tarp jvairiy vietos veikéjy
(horizontalis rysiai) arba tarp produkto tiekimo grandziy (vertikalis rysiai). Veiksmai, kurie yra
tarpusavyje derinami ir vienas kitg papildo, sukuria vietos specifinius pranasumus?0l. Integruoto
poZilrio principu yra skatinama imtis tarpusavyje suderinty ir vienas kitg papildanciy veiksmy.

Veiksmy integruotumas yra vienas i§ sunkiausiai jgyvendinamy principy LEADER programoje.
Nedaugelis VVG galéty pasigirti rezultatyviu Sio principo igyvendinimul02. DaZnai integruotumas
susiejamas su partneryste, kuomet skirtingy interesy atstovai bendrai tarpusavyje sprendzia
organizacinius klausimus. Taciau integruotos interesy atstovy tarpusavio sgveikos, kuri paprastai yra
biidinga organizaciniame ar politiniame lygmenyje, triksta vykdomosiose veiklose (pavyzdZziui,
jgyvendinant vietos projektus).

Integruotumas reikalauja plataus vietos gyventojy isitraukimo (angl. wide participation), o tai yra
nemazas isSukis VVG. Daugeliui VVG 2014-2020 m. programavimo laikotarpis yra antras programavimo

101 European Commission, 2018. Guidance for Member States and Programme Authorities on Community-led Local
Development in European Structural and Investment Funds. Version 4. P.62.

102 ECA (European Court of Auditors), 2010. Implementation of the LEADER approach for rural development. Special Report
No. 5.P. 110.
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laikotarpis (nors paciai LEADER programai jau 30 mety), todél uZtikrinti platy vietos gyventojy
jsitraukima j vietos plétros strategijos jgyvendinima yra sudétingal0s.

VPS yra numatyti veiksmai, kuriais siekiama tarpusavyje susieti VPS priemoniy jgyvendinima. Vienas i$
dazniausiai VPS minimy integravimo veiksmy yra kvietimy teikti vietos plétros projekty paraiskas pagal
atskiras VPS priemones yra iSdéstymas laike, atsiZvelgiant j logika ir finansinius iSteklius.

Prie integruoto poZitrio jgyvendinimo turi prisidéti integruoti vietos projektai. Paprastais vietos
projektais laikomi vietos projektai, kurie prisideda prie vienos ES kaimo plétros prioriteto tikslinés
srities jgyvendinimo, o integruotais - vietos projektai, kurie prisideda prie daugiau negu vienos ES
kaimo plétros prioriteto (-y) tikslinés srities jgyvendinimo. Visgi, VPS administracijy atstovy apklausos
duomenimis, vertinamuoju laikotarpiu VVG neskelbé kvietimy teikti integruoty vietos projekty
paraiSkas. Zarasy r.-Visagino VVG nurodé, kad tokie kvietimai buvo skelbti ir buvo gauta paraiSky, ta¢iau
telefonu patikslino, kad tai buvo ne integruoti vietos projektai, o socialinio ir bendruomeninio verslo
projektai. Taigi, nei viena VVG neskelbé kvietimy teikti integruoty vietos projekty paraiskas.

VPS administracijy atstovy taip pat buvo klausiama, kodél nebuvo kvietimy teikti integruotus vietos
projektus ir praSoma nurodyti 3 svarbiausias priezastis. Kvietimy integruoty vietos projekty
paraiSkoms teikti neskelbusios VVG dazniausiai nurodé, kad VVG teritorijoje néra poreikio jgyvendinti
integruotus vietos projektus ir tokie projektai nebuvo suplanuoti VPS. VVG administracijy atstovai taip
pat daznai teigé, kad kai idéjai jgyvendinti reikia finansuoti skirtingas veiklas, paprasciau tai atlikti
finansuojant kelis paprastus projektus. | dazniausiai nurodyty priezasciy trejetuka taip pat pateko tai,
kad pareiskéjams sudétinga parengti integruoty vietos projekty paraiskas ir (arba) jgyvendinti tokius
projektus.

23 pav. VVG administracijy atstovy atsakymai j klausimg ,,12.3. Kodél nebuvo kvietimy teikti
integruotus vietos projektus? (nurodykite 3 svarbiausias priezastis)“

0 5 10 15 20 25 30 35

Jei idéjai igyvendinti reikia finansuoti skirtingas veiklas,

lengviau tai padaryti finansuojant kelis paprastus _ 24

projektus

PareiSkéjams sudétinga jgyvendinti integruotus vietos
rojektus I s

VVG teritorijoje néra poreikio jgyvendinti integruotus _ 32
vietos projektus, nebuvo suplanuota
PareiSkéjams sudétinga parengti integruoty vietos _ 14
projekty paraiskas

VVG triksta patirties inicijuoti kvietimus integruotiems - 3
vietos projektams

VVG sudétinga parengti integruoty vietos projekty I 1
finansavimo salygy aprasus

Kita [ 2

Saltinis: ESTEP atlikta VVG administracijy atstovy apklausa.

103 Hellenic Ministry of Rural Development and Food. 2012. Clear rules and methodologies to ensure multi-sector integration
in local strategies. Better LEADER practices for Local Development Strategies Across the EU. No. 3. European Network for
Rural Development.
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Prie integruoto pozilrio igyvendinimo turi prisidéti ir tie vietos projektai, kurie yra jgyvendinami su
partneriais i$ skirtingy sektoriy. Taip yra uZtikrinamas VPS daugiasektorinis jgyvendinimas. Remiantis
Kaunor., Alytaus r.ir Silutés r. atvejy studijy rezultatais, pastebima, kad su partneriais yra jgyvendinami
ne pelno projektai, kurie skirti vieSyjy pastatuy ar kitos vieSosios infrastruktiiros sutvarkymui, jaunimo
aktyvinimui ir uZimtumui skatinti, pilietiSkumo ugdymui ir kt. Siose VVG su partneriais jgyvendinamy
vietos projekty dalis nuo visy vietos projekty svyravo nuo 21% Alytaus r. VVG atveju iki 55% Kauno r.
VVG atveju. Taigi, projekty daugiasektoriSkumas VVG yra gana skirtingas.

Prie integruoto poziiirio jgyvendinimo prisideda ir vietos projektai, kurie atitinka vietos darnios plétros
atrankos kriterijy. Sie vietos projektai sprendzia daugiau kaip vienos srities (pavyzdZiui, ekonominés,
socialinés ir aplinkosauginés) problemas. Remiantis Kauno r., Alytaus r. ir Silutés r. atvejy studijy
rezultatais, nustatyta, kad vietos darnios plétros atrankos kriterijy per 2016-2020 metus taiké Alytaus
r. VVG. Pagal §j atrankos kriterijy baly buvo suteikta 21 vietos projektui Alytaus r. VVG (75% visy
finansuoty vietos projekty).

Prie integruoto pozitrio jgyvendinimo prisideda ir socialinio ar bendruomeninio verslo vietos projektai.
Siy projekty metu sprendZiami ekonominio aktyvumo ir socialiniy problemy i$3ikiai. Per 2016-2020
metus VVG skyré daug démesio socialinio verslo mokymams, informacijos apie socialinio verslo
geruosius pavyzdzius sklaidai, o pagal NVO verslo, socialinio ir bendruomeninio verslo kiirimui ir plétrai
skirtas VPS priemones ir veiklos sritis buvo baigti jgyvendinti 45 vietos projektai 19-kos VVG
teritorijose.

Integruoto pozitrio principo jgyvendinimas taip pat vertintas atliekant atvejo studijas. Atvejo studijos
pateiktos ataskaitos 7 priede, o jy rezultatai apibendrinti ataskaitos 8 ir 9 prieduose.

4.6 TINKLAVEIKOS IR BENDRADARBIAVIMO PRINCIPAS

Kaimo vietovés pasiZymi mazu gyventojy tankiu, dideliais susisiekimo kastais ir nedideliu gyventojy
skaiCiumi, todél vietos rinkos yra mazos, o verslas paremtas smulkiu ir vidutiniu verslu. Dél to kaimo
vietovése ne taip greitai sklinda Zinios ir informacija, kaip tai vyksta miestuose104, Zinios ir patirtis
konceptualiai yra skaidomos i dvi grupes: vidines arba vietos Zinias (Zinias, kurias turi vietos gyventojai
ar organizacijos) ir iSorines Zinias (Zinias, kurias turi likusio pasaulio gyventojai ar organizacijos).
Siekiant jveikti vietos Ziniy ir patirties trilkuma, reikia bendrauti ir kooperuotis su gyventojais ir/ar
organizacijomis uz VVG teritorijos riby (t. y. su iSoriniais veikéjais). Tinklaveikos principu skatinami
jvairis bendradarbiavimo biidai ir kanalai (pvz., asmeniai rysiai, bendradarbiavimo tinklai, specialios
komandos ir pan.), kur dalinamasi iSmoktomis pamokomis ar gerosios praktikos pavyzdziais.

Tinklaveika veikia kaip sudétingy ir jvairiy sgveiky tarp Zmoniy ir organizacijy kompozicija, kurioje
potencialiai yra sukaupta gausus kiekis iStekliy195. Periferiniy regiony atvejul% tai yra pagrindinis biidas
jgyti trikstamy Ziniy ar spresti sudétingas uzduotis bei sudaro pagrindg inovatyviems sprendimams107.
Efektyvi tinklaveika yra puiki priemoneé j reCiau apgyvendintas vietoves pritraukti verslus, kurie yra
imlis Zinioms ir tarpusavio sgveikai. Taciau zZiniomis dalijamasi bei intensyviai mokomasi tokiose
tinklaveikose, kurios paremtos tarpusavio pasitikéjimu ir intensyviu bendravimu108. Todél neuZtenka
tik dalyvauti tinklinése organizacijose. Efektyvus bendradarbiavimas reikalauja intensyviy pastangy ir
rezultato aiSkumo.

104 QECD, 2014. Innovation and modernising the rural economy. OECD Rural Policy Review. OECD Publishing.

105 Copus, A. and Skuras, D. 2006. Business Networks and Innovation in Selected Lagging Areas of the European Union: A
Spatial Perspective. European Planning Studies 14 (1), p.79-93

106 Graffenberger, M. 2019. Bypassing Structural Shortcomings: Innovative Firms in Peripheral Regions. In Regional and local
development in times of polarisation: re-thinking spatial policies in Europe. (eds. Lang, T. & Gormar, F.). New Geographies of
Europe. Palgrave Macmillan. P. 287-317.

107 Fitjar, R.D. and Rodriguez-Pose, A. 2016. Nothing Is in the Air. Growth and Change 48 (1), p. 22-39.

108 Ozman, M. 2009. Inter-Firm Networks and Innovation: A Survey of Literature. Economics of Innovation and New
Technology 18 (1), p. 39-67.
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Bendradarbiavimas gali vykti projekty pagrindu $alies viduje (teritorinis bendradarbiavimas) arba tarp
VVG i8 skirtingy Saliy (tarptautinis bendradarbiavimas)109. Dirbant kartu su uZsienio partneriais ne tik
jgyjama naujy Ziniy ir naujo supratimo, bet ir atsiranda stipresnés sgsajos tarp vietos poreikiy ir
tarptautiniy iS$stkiy ar tendenciju. Bendradarbiavimo projektams yra numatyta techniné parama, kuri
skirta jiems pasiruosti. ES rekomenduoja pernelyg neriboti finansuoti tinkamy iSlaidy techninei
paramaitlo,

Lietuvoje bendradarbiavimas yra skatinamas, kvie¢iant dalyvauti VVG tinkle, ZRVVG!!! tinkle,
nacionaliniuose ir Europos tinkluose, LEADER renginiuose, kurie susije su VPS rengimu ir pasirengimu
ja igyvendintill2, Ypatingai skatinama rengti ir teikti bendradarbiavimo projektus, skirtus jaunimo ir
jauny Zmoniy problemoms sprestill3. Taip pat iSskiriama galimybé gauti parama miesto ir kaimo
subjekty bendradarbiavimo projektams, taip skatinant kaimo ir miesto sgveika.

Siekiant rezultatyviai jgyvendinti bendradarbiavimo principg VPS jgyvendinimo metu, VVG turi tureéti
savo veiksmy sara$g, kaip bus inicijuojami, rengiami ir jgyvendinami bendradarbiavimo (tiek
teritorinio, tiek tarptautinio) projektaill4.

|prastai bendradarbiaujant su kitomis VVG, yra rengiami susitikimai, kuriy metu pristatomi gerosios
praktikos pavyzdZiai, iSmoktos pamokos, aptariamos bendradarbiavimo galimybés bei ieSkoma
efektyvesniy bendradarbiavimo formy. Siekiant aktyvesniy veiksmy, VVG gali organizuoti specialias
darbo grupes, kurioms biity pavesta analizuoti Ziniy poreikius, ieSkoti partneriy ir planuoti
bendradarbiavimo veiklas. PanaSios iniciatyvos yra laikomos organizacinémis inovacijomis, kurios
sustiprina vietos plétros veiksmy integruotuma.

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo tyrimuose!15 analizuojama, kaip asmenys ar organizacijos sgveikauja
tarpusavyje jvairiose aplinkose!6, Atliekami socialiniy tinkly kiekybiniai tyrimai, kuomet tiriami VVG
nariy tarpusavio rySiai, nustatinégjami socialiniy rysiy ,informaciniai centrai“ ar informacijos
komunikatoriai!l?. Tyrimuose naudojama dokumenty analizé, bendradarbiavimo stebésenos duomeny
analizé, VVG nariy apklausos ir fokusuotos grupinés diskusijos!18, Siame tyrime, inter alia, papildomas
démesys skiriamas tinklaveikos ir bendradarbiavimo efektyvumo vertinimui, analizuojant gerosios
praktikos pritaikymo atvejy skaic¢iy bei iSmokty pamoky skaiciy.

Gerosios praktikos ir patirties sklaida vyksta per publikacijas spaudoje ir internetinéje erdvéje. Idant
informacija buty prieinama kuo platesnei visuomenés daliai, geraja patirtj ar iSmoktas pamokas yra
verta apraSyti uzsienio kalba. Jeigu Sios publikacijos buty skelbiamos moksliniuose leidiniuose, jos
suteikty aprasui ir objektyvumo, ir jtaigumo. Tokiu biidu Ziniy perleidimas, o ir gavimas tampa i$ tiesy
efektyvia priemone.

1092013 m. gruodzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 1305/2013 44 strp.

110 Rekomendacijos dél LEADER bendradarbiavimo veikly jgyvendinimo 2014-2020 m. kaimo plétros programose. Projektas
2013/10/11. Atnaujinta 2017/04/27.P.26

111 7RVVG - Zuvininkystés regiono VVG.

112 Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa, patvirtinta 2015 m. vasario 13 d. Europos Komisijos sprendimu Nr.
C(2015)842.P. 540

113 Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa, patvirtinta 2015 m. vasario 13 d. Europos Komisijos sprendimu Nr.
C(2015)842.P. 540

114 LR Zemeés wikio ministro 2015 m. geguzés 4 d. jsakymas Nr. 3D-343 Dél vietos plétros strategijy, igyvendinamy
bendruomeniy inicijuotos vietos plétros biiduy, atrankos taisykliy patvirtinimo.

115 Jakobsen, S.E., and Lorentzen, T. 2015. Between Bonding and Bridging: Regional Differences in Innovative Collaboration in
Norway. Norsk Geografisk Tidsskrift - Norwegian Journal of Geography 69 (2), p. 80-89.

116 Jakobsen, S.E., and Lorentzen, T. 2015. Between Bonding and Bridging: Regional Differences in Innovative Collaboration in
Norway. Norsk Geografisk Tidsskrift - Norwegian Journal of Geography 69 (2), p. 80-89.

117 Chevalier & Vollet, 2018. LEADER 2007-2013: an innovation dependent on local and national institutional arrangements?
Some European illustrations. Regional Science Policy and Practice. 2018, p.1-16.

118 70M, 2014. LEADER metodo jtakos partnerystés ir iniciatyvy "i§ apatios" skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo
ataskaita. Vilnius: ZUM. P. 132.
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Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa numato kelis biidus (kanalus) vietos veiklos grupiy
tinklaveikai:

e Lietuvos VVG tinklas (Siuo metu dalyvauja 49 kaimo vietoviy vietos veiklos grupés);
Lietuvos ZRVVG tinklas ($iuo metu dalyvauja 13 zuvininkystés VVG);

e Europos Sgjungos tinklai (pvz. Europos kaimo plétros tinklas, Europos LEADER asociacija kaimo
plétrai - ELARD);

e LEADER renginiai;

e Kitos VPS numatytos priemonés, jskaitant teritorinio ir tarptautinio bendradarbiavimo
projektus.

Teisés aktai, reglamentuojantys VVG veilglq, numato prievole dalyvauti Lietuvos VVG tinkle (kaimo
vietoviy ir dvisektoréms VVG) ir Lietuvos ZRVVG tinkle (dvisektoréms VVG).

Pasirengimas ir bendradarbiavimo projekty jgyvendinimas yra biitinas LEADER priemonés elementas,
ir parama Sioms veikloms turi buti jtraukta j Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa. Europos
Komisijos parengtos Rekomendacijos dél LEADER bendradarbiavimo veikly jgyvendinimo 2014-2020 m.
kaimo plétros programosel!9 iSskiria Sias bendradarbiavimo projekty naudas:

prapleciama vietos patirtis ir vietovei pasiiilomos naujos zinios, siekiant patobulinti VPS;
paskatinamas vietos plétros veiklos novatoriSkumas;

tarptautinis bendradarbiavimas vietos plétrai suteikia papildomos Europos pridétinés vertés;
bendradarbiavimo projektas (-ai) gali tapti svarbiausiu bet kokios BIVP ar VPS elementu arba
papildomu Sios strategijos pranaSumu;

e Dbendradarbiavimo projektas (-ai) yra viena strateginiy priemoniy, kurig VVG gali panaudoti
pagrindiniam tikslui pasiekti, kurio reikia kai kuriuose projektuose arba papildomiems
iStekliams ir zinioms sutelkti.

Nepaisant didelés pridétinés vertés, kurig sukuria dalyvavimas bendradarbiavimo projektuose, VVG
neprivalo juose dalyvauti. Rengdama ir jgyvendindama VPS VVG gali numatyti bendradarbiavimo
projektus Salia kity papildomy veiksmy, kurie jgalina efektyvesni VPS prioritety, numatyty tiksly ir
priemoniy jgyvendinima.

Kadangi didzioji dalis islaidy, susijusiy su tinklaveika ir bendradarbiavimu, yra kompensuojamos
LEADER programos léSomis, reikalavimai ir salygos reglamentuojami konkreciose veiklos sriciy
jgyvendinima nustatanciose taisyklése. Zemiau nurodytoje lenteléje apibendrinti minéty teisés akty
reikalavimai VVG tinklaveikai ir bendradarbiavimui.

24 lentelé. Teisés akty reikalavimai, uZtikrinantys VVG tinklaveika ir bendradarbiavima

LEADER
programos
veiklos sritis

Zemeés ukio
ministro
isakymo data ir
numeris

Teisés akto
pavadinimas

Nuostatos, uztikrinancios tinkly veikla ir
bendradarbiavima

19.1 veiklos sritis | Lietuvos kaimo 2014 m. gruodzio | Veiklos sritis remia VPS rengima, pareiskéjo gebéjimy
,Parengiamoji plétros 2014-2020 2d.Nr.3D-917 stiprinima, mokymus ir bendradarbiavima (jskaitant
parama“ mety programos bendradarbiavima tinkle), siekiant parengti ir

priemonés ,LEADER" jgyvendinti VPS (Taisykliy 8 punktas).

veiklos srities

,Parengiamoji

parama“

jgyvendinimo

taisyklés
19.2ir 19.4 Vietos plétros 2015 m. geguzés | Pareiskéjai privalo viso VPS jgyvendinimo laikotarpio
veiklos sritys strategiju, 4 d.Nr.3D-343 metu dalyvauti Lietuvos VVG tinkle (kaimo vietoviy ir

119 Prieiga per Interneta: https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/leader-cooperation-guide_lt_update_april-2017_1.pdf




LEADER
programos
veiklos sritis

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir

Teisés akto
pavadinimas

Zemeés iikio
ministro
isakymo data ir
numeris

ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

Nuostatos, uztikrinancios tinkly veikla ir
bendradarbiavima

projekty rengimas
ir jgyvendinimas:

plétros 2014-2020
mety programos

,Parama vietos jgyvendinamy dvisektoréms VVG) ir Lietuvos ZRVVG tinkle
plétros bendruomeniy (dvisektoréms VVG) (Taisykliy 16-18 punktai).
strategijoms” inicijuotos vietos
plétros budu, VPS rengimo instrukcijoje nurodyta, kad VPS 8.6 dalyje
atrankos taisyklés turi biiti nurodyta kaip VVG rengdama ir
jgyvendindama VPS, dalyvauja VVG tinkle ir
bendradarbiauja su kitomis Lietuvos ir/arba uZsienio
VVG (Taisykliy 4 priedas).
Vietos plétros 2016 m.sausio 8 | I kompensuojamas VPS administravimo islaidas VPS
strategiju, d.Nr.3D-8 vykdytojos gali jtraukti dalyvavimo kaimo vietoviy VVG
jgyvendinamy tinkle ir/ arba Zuvininkystés regiony VVG tinkle
bendruomeniy mokestj (Taisykliy 14 punkto 1.2.4 papunktis).
inicijuotos vietos Narystés kituose tinkluose mokestis néra
plétros budu, kompensuojamas.
administravimo
taisyklés U% VVG nedalyvavima VVG tinkle ir ZRVVG (kai
taikoma), t. y. nesilaikant nustatyty jsipareigojimy,
gresia paZeidimas (Taisykliy 93.2 punkto 2 papunktis).
Vietos projekty, 2016 m. rugséjo Apibréziamos tinkamumo sglygos, kiti reikalavimai
jgyvendinamy 21d.Nr.3D-544 | bendradarbiaujanc¢ioms Salims (pareiskéjui Taisykliy
bendruomeniy 18 punkte ir vietos projekto partneriui Taisykliy 22
inicijuotos vietos punkte).
plétros budu,
administravimo
taisyklés
19.3 Vietos Bendradarbiavimo 2020 m. vasario Apibréziama remiama veikla, pareiSkéjai, partneriai ir
veiklos grupiy projekty, teikiamy 28d.Nr.3D-137 | kitos salygos bei reikalavimai teritorinio
bendradarbiavimo | pagal Lietuvos kaimo bendradarbiavimo projekty rengimui, vertinimui ir

jgyvendinimui.

bendradarbiavimo
projekty rengimas ir
jgyvendinimas®,
jgyvendinimo 2020
metais taisyklés

teritorinio priemonés ,LEADER" VVG tinklaveika pagal teritorinius bendradarbiavimo
bendradarbiavimo | veiklos sritj ,VVG projektus neremiama (Taisykliy 10 punktas,
projektai bendradarbiavimo analogiska nuostata taikyta ir anks¢iau (nuo 2017 m.)

projekty rengimas ir pradétiems jgyvendinti projektams).

jgyvendinimas®,

jgyvendinimo 2020

metais taisyklés
19.3 Vietos Tarptautinio 2020 m. vasario Apibréziama remiama veikla, pareiskéjai, partneriai ir
veiklos grupiy bendradarbiavimo 28d.Nr.3D-138 | Kkitos salygos bei reikalavimai tarptautinio
bendradarbiavimo | projekty, teikiamy bendradarbiavimo projekty rengimui, vertinimui ir
projekty rengimas | pagal Lietuvos kaimo jgyvendinimui.
ir jgyvendinimas: | plétros 2014-2020
tarptautinio mety programos VVG tinklaveika pagal tarptautinio bendradarbiavimo
bendradarbiavimo | priemonés,LEADER" projektus neremiama (Taisykliy 10 punktas,
projektai veiklos sritj ,VVG analogiska nuostata taikyta ir anksciau (nuo 2017 m.)

pradétiems jgyvendinti projektams).

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal galiojanéius teisés aktus.

Papildant aukSciau iSvardintas nuostatas, jpareigojancias VVG dalyvauti tinkly veiklose ir
bendradarbiauti su kitais subjektais, verta atkreipti démesj, kad minéti teisés aktai taip pat nustato
prievole administruojan¢ioms institucijoms pateikti VVG tinklui ir Zuvininkystés regiony VVG tinklui
naujausia informacijg ir paaiskinimus, teikti metodine informacijg, taip sukuriant pridétine verte VVG
dalyvavimui Siuose tinkluose. Taip pat teisés aktai rekomenduoja naudotis Lietuvos kaimo tinklo,
Europos kaimo plétros tinklo teikiama pagalba, partneriy paieSkos jrankiais, dalyvauti Siam tikslui
organizuojamuose renginiuose.
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ESTEP atlikty apklausy rezultatai rodo, kad VVG ne tik dalyvauja nacionaliniuose ir tarptautiniuose
tinkluose, bet ir mato tam didele nauda.

Dalyvavimas nacionaliniuose tinkluose ir organizacijose. VPS administracijos ir VVG nariy
nuomone, VVG pakankamai démesio skiria dalyvavimui nacionaliniuose tinkluose ir organizacijose (4,3
balai i§ 5). Tarp nacionaliniy tinkly ir organizacijy populiariausias VVG tinklas - j jj jsitraukusios visos
49 VVG ir 88 proc. jy jaucia didele nauda. Antras pagal populiaruma - Lietuvos kaimo tinklas, kuriame
dalyvauja 30 apklausoje dalyvavusiy VVG, taciau tik 27 proc. jaucia didele nauda. Trecia pagal
populiarumg ir antra pagal naudingumg - Lietuvos kaimo bendruomeniy sajunga. Joje dalyvauja 24
apklausoje dalyvavusios VVG ir i$ ju 79 proc. jaucia didele nauda. LEADER metodo koordinavimo grupé
maziau populiari - jai nurodé priklausancios 16 apklausty VVG, taCiau net 81 proc. jy jaucia didele
nauda.

25 pav. VVG dalyvavimas nacionaliniuose tinkluose ir organizacijose

100%
61%
49%
33%
. 6% 6% 49,
| | —
VVGtinklas  Lietuvos kaimo Lietuvos kaimo LEADER metodo Lietuvos Lietuvos Kitos
tinklas bendruomeniy koordinavimo  savivaldybiy  Zuvininkystés  organizacijos
sgjunga grupeé asociacija vietos veiklos
grupiy tinklas

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal VVG apklausos rezultatus.

26 pav. Naudos, gaunamos i$ dalyvavimo nacionaliniuose tinkluose ir organizacijose,
vertinimas

Lietuvos kaimo bendruomeniy sajunga [ NEGTGTNIEGNGEGEGEEEEEEE S oo
Lietuvos kaimo tinklas [ NN 37% S 37T%
LEADER metodo koordinavimo grupée [ NRNRNREREEEEE e 19%
VVG tinklas | I A o7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® Didelé nauda Vidutiné nauda ® Menka nauda

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal VVG apklausos rezultatus.

VVG administracijos darbuotojy paklausus, kaip jie dalyvauja nacionaliniy tinkly ir organizacijy veikloje,
ir papraSius konkreciam tinklui priskirti tinklaveikos biidus, priemones!20, daZniausiai minétas
dalyvavimas renginiuose, mokymuose (47 kartus), maZziausiai - bendry projekty vykdymas (8 kartus).
Respondentai nurodé, kad dalyvavimas tinkluose taip pat naudingas dél dalinimosi informacija ir
patirtimi, akcentuota galimybé greitai gauti atsakymus j kylancius klausimus.

120 | klausimg ,Kaip VVG dalyvauja nacionaliniy tinkly ir organizacijy veikloje?“, respondentai galéjo pasirinkti vieng ar
daugiau varianty is$ Siy: ,Narysté, ,Dalyvavimas jy renginiuose, mokymuose*, ,VVG interesy pristatymas®, ,Konsultavimasis
VVG veiklos ir VPS jgyvendinimo klausimais®, ,Bendry projekty vykdymas*.
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«

27 pav. VVG naudojami tinklaveikos buidai, priemonés pagal nacionalinius tinklus ir

organizacijas
25
20
15
10
| I I
VVG tinklas LEADER metodo Lietuvos kaimo  Lietuvos kaimo
koordinavimo tinklas bendruomeniy
grupé sgjunga

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal VVG apklausos rezultatus.

® Konsultavimasis VVG veiklos ir VPS
jgyvendinimo klausimais

® Dalyvavimas renginiuose,
mokymuose

B VVG interesy pristatymas

B Bendry projekty vykdymas

Dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose ir organizacijose. IS 49 apklausty VVG, tik 9 VVG (18 proc.)
dalyvauja tarptautiniuose tinkluose ir organizacijose. VPS administracijos ir VVG nariy nuomone, toks
jsitraukimas j tarptautinius tinklus ir organizacijas yra nepakankamas (3,7 balai i$ 5). Populiariausias -
Europos kaimo plétros tinklas (8 VVG) ir ELARD - Europos LEADER asociacija kaimo plétrai (6 VVG). 6
VVG nurodé, kad joms yra ypac aktualu dalyvauti tarptautiniuose tinkluose ir organizacijose (suteikti 5

B Konsultavimasis VVG veiklos ir VPS
jgyvendinimo klausimais
® Dalyvavimas renginiuose, mokymuose

B VVG interesy pristatymas

B Bendry projekty vykdymas

balai is 5).
28 pav. VVG naudojami tinklaveikos buidai, priemonés pagal tarptautinius tinklus ir
organizacijas

8

7

6

5

4

3

2

1

0

Europos kaimo plétros tinklas Europos LEADER asociacija kaimo

plétrai

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal VVG apklausos rezultatus.

Vienas i$ argumenty, kodél nedalyvaujama tarptautiniuose tinkluose - kad VVG interesus atstovauja
skétinés organizacijos (VVG tinklas ir pan.), o patiems tiesiogiai dalyvauti neuztenka disponuojamy

legy121,

121 7emés tikio ministro 2016 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. 3D-8 patvirtinty Vietos plétros strategijy, jgyvendinamy
bendruomeniy inicijuotos vietos plétros biidu, administravimo taisykliy 14 punkte nurodytas tinkamy finansuoti islaidy
sgrasas. | jj itrauktas VPS vykdytojos dalyvavimo tinkluose nario mokestis (minéto punkto 1.2.4 papunktis), kai dalyvaujama
kaimo vietoviy VVG tinkle (kaimo vietoviy VVG atveju) ir Zuvininkystés regiony VVG tinkle (dvisektoriy VVG atveju).

Narystés kituose tinkluose mokestis néra kompensuojamas.
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Analizés rezultatai rodo, kad ne visos VVG vienodai aktyviai dalyvauja bendradarbiavimo projektuose.
Atskirai perZziurétos 12-os bendradarbiavimo projektuose nedalyvaujanciy VVG VPS jgyvendinimo
ataskaitos.

29 lentelé. Bendradarbiavimo projektuose nedalyvaujanciy VVG veiksmai, jgyvendinantys
tinklaveikos ir bendradarbiavimo principa

Vietos veiklos grupés 2020 m. vykdytos tinklaveikos ir bendradarbiavimo principa jgyvendinancios

pavadinimas veiklos
Akmenés rajono VVG Dalyvauja Siauliy regiono VVG susitikimuose, VVG tinklo renginiuose.

Bendradarbiauja su bendrus projektus jgyvendinan¢iomis Lietuvos VVG, jgyvendinamas
tarptautinis projektas, Local Craft Up“ su partneriais i$ Latvijos, Portugalijos, Graikijos ir
Birzy rajono VVG Ispanijos, ir techninés paramos projektas su Bulgarijos VVG.

Kelmés kraSto partnerystés VVG | Informacija apie vykdytas veiklas nepateikiama.

Dalyvauja VVG tinklo, LEADER metodo koordinavimo grupés renginiuose, Panevézio
apskrities VVG susitikimuose, rengiamasi jgyvendinti teritorinj projekta kartu su

Kupiskio rajono VVG Pasvalio r. VVG
Pakruojo rajono partnerysté Dalyvauja Siauliy regiono VVG susitikimuose, VVG tinklo renginiuose.

Dalyvauja Siauliy regiono VVG susitikimuose, VVG tinklo renginiuose, svarstomos
Radpviliskio lyderis galimybés dalyvauti tarptautinio ir teritorinio bendradarbiavimo projektuose.
Rokiskio rajono VVG Dalyvauja VVG tinklo renginiuose.

Dalyvauja VVG tinklo renginiuose, susitikimuose su Klaipédos apskrities, Telsiy, Sakiy,
Skuodo VVG Plungés VVG.
Saléininky rajono VVG Dalyvauja VVG tinklo, LEADER metodo koordinavimo grupés renginiuose

Dalyvauja VVG tinklo, LEADER metodo koordinavimo grupés renginiuose, Siauliy
Siauliy rajono VVG regiono VVG susitikimuose.
Sventioniy partnerysté Dalyvauja VVG tinklo, Lietuvos kaimo tinklo renginiuose.

Zarasy - Visagino regiono VVG Dalyvauja VVG tinklo, Lietuvos kaimo tinklo renginiuose.

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktas VPS jgyvendinimo 2020 metais ataskaitas.

Pateikta informacija apie vykdytas tinklaveikos ir bendradarbiavimo principg jgyvendinancias veiklas
rodo, kad auk$¢iau minétos VVG tinklaveikos ir bendradarbiavimo principg jgyvendina, taciau tai atlieka
minimalia apimtimi ir resursais. Atlikty interviu metu apklaustos VVG akcentavo VVG administracijos
personalo kompetencijy svarbg ir jtaka projekty kiekiui bei kokybei. Taip pat akcentuotas inercinis/
iSjudinamasis projekty efektas - tikétina, kad VVG, jgyvendinusi vieng bendradarbiavimo projekts, Sig
praktika tes ir ateityje.

Bendradarbiavimas su Kitomis VVG teritorijoje veikianciomis VVG (miesto, Zuvininkystés
regiony). IS apklausty VVG administracijos darbuotojy dauguma (46 VVG) nurodé, kad savivaldybéje
(savivaldybeése), kurioje veikia jy atstovaujama VVG, veikia ir kitos VVG (40 atvejy - miesto VVG, 5
atvejais - miesto ir Zuvininkystés regiony VVG, 1 atveju - Zuvininkystés regiony VVG). IS 46 atvejy 12
atvejy (26 proc.) VVG nurodé nebendradarbiaujancios su kitomis savivaldybéje veikian¢iomis VVG, nes
jos arba nejgyvendina VPS, arba skiriasi VPS veiklos/ teritorijos, arba tiesiog nejaucia poreikio keistis
informacija. Likusios 34 VVG nurodé bendradarbiaujancios su kitomis savivaldybés (-iy) teritorijoje
veikian¢iomis miesto ir Zuvininkystés regiony VVG. VVG nariai taip pat pritaria rySiy palaikymui su
kitomis VVG (95 proc. respondenty).

PapraSius jvertinti faktg, kad kai kuriy savivaldybiy teritorijoje veikia kelios VVG (kaimo, miesto,
Zuvininkystés regiony), 41 proc. VVG nurodé, kad tai vertina vienareikSmiskai teigiamai arba daugiau
teigiamai nei neigiamai. Prie teigiamy faktoriy VVG nariai ir VPS administratoriai nurodé keliy VVG
veiklos keliama didesne nauda teritorijai, nes galima jgyvendinamy veiksmy sinergija, daugiau aktyviy
Zmoniy jtraukiama j VVG veiklg, j regiong pritraukiama daugiau léSy, iSsprendziama daugiau tiksliniy
grupiy problemy, didesné vietos plétros projekty ivairové. Atkreipiamas démesys, kad minétais
privalumais gali pasinaudoti tik tos VVG, kurios tarpusavyje bendradarbiauja ir derina veiksmus, o ne
konkuruoja dél riboty finansiniy iStekliy.
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Labiau neigiamai negu teigiamai keliy VVG veikimg vienoje savivaldybéje vertinantys asmenys nurodé
to prieZastis: galimai neefektyviai naudojamos administravimo iSlaidos, maZesniuose rajonuose gali
biti konkuruojama dél ty paciy aktyviy Zmoniy, veikiant kelioms VVG, skiriamas maZesnis finansavimas
strategijy jgyvendinimui i$ atitinkamy savivaldybiy biudZeto ir atitinkamai sumaZéja didesniy
jgyvendinamy projekty galimybé.

Bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis. Net 59 proc. apklausoje galyvavusiq VVG (29 S 49) nurodé
bendradarbiaujan¢ios su mokslo jstaigomis. Vyrauja VDU Zemés tukio akademija, taciau
bendradarbiaujama ir su vietos mokyklomis, taip pat savivaldybéje veiklg vykdanéiomis kolegijomis.

LEADER metodo indélis j partneryste teritoriniu ir tarptautiniu lygiu. VVG nariai ir administracijos
darbuotojai jaucia teigiama VVG vykdomy bendradarbiavimo projekty nauda. Teritorinio
bendradarbiavimo projekty nauda jauCiama gerokai didesné - net 82 proc. respondenty nurodé
manantys, kad teritorinio bendradarbiavimo projektai labai arba i$ dalies prisideda prie partnerystés
su kitomis Lietuvos VVG skatinimo. Tarptautinio bendradarbiavimo projekty atveju analogiSkai atsaké
70 proc. respondenty.

30 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy atsakymai i klausima , Kaip Jus vertinate VVG
vykdomy bendradarbiavimo projekty nauda?“ (N=511)

LEADER metodo indélis j teritorinj ir tarptautinj bendradarbiavimag
o mrdarimo sty I - BN
bendradarbiavimo skatinimo)
Partnerystés su kitomis Lietuvos VVG (teritorinio _ 2 5-
bendradarbiavimo skatinimo)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Labai prisideda  ® IS dalies prisideda Neprisideda ™ Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa.

PrieZastys, ribojancios dalyvavimg bendradarbiavimo projektuose. Paprasius VVG administracijos
darbuotojy nurodyti priezastis, kurios riboja jy dalyvavimg bendradarbiavimo projektuose, 32 i$ 49
VVG (65 proc.) aktualus Zzmogiskuyjy iStekliy projektams rengti ir jgyvendinti trikumas, 27 VVG (55
proc.) aktualus laiko projektams rengti ir jgyvendinti trilkumas, taip pat 1éSy pareiSkéjo jnasui padengti
(kai pareiskéjo jnasSas reikalingas) tritkumas. [domu, kad tik mazumai VVG yra sudétinga sugalvoti
projekto idéja (aktualu 3 VVG), sunku suderinti kvietimus tarp Saliy laiko atzvilgiu/ skirtingos
jgyvendinimo taisykliy nuostatos (aktualu 3 VVG), jgyvendinimui kliudo karantino apribojimai (aktualu
2 VVG).
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31 pav. VVG administracijos darbuotoju nurodytos aktualiausios priezastys labiausiai
ribojancios VVG dalyvavima bendradarbiavimo projektuose

32
27 27
I I 18 :

Triksta ZmogisSkuju Truksta laiko Truksta léSy pareiSkéjo  Sudétinga susirasti VVG aktualiy projekty

iStekliy projektams projektams rengti ir jnasui padengti (kai partneriy/ Reikalingi pobiidis neatitinka

rengti ir jgyvendinti jgyvendinti pareiskéjo jnasas partneriai néra tinkami jgyvendinimo taisykliy
reikalingas) reikalavimy

Saltinis: ESTEP atlikta VVG administracijos darbuotojy apklausa.

Siekiant iSsiaiSkinti administracinés nastos, su kuria VVG administracijos darbuotojai susiduria
jgyvendindami bendradarbiavimo projektus, pasikeitimus, papraSyta jy jvertinti, ar 2014-2020 m,,
lyginant su 2007-2013 m,, tapo lengviau jgyvendinti bendradarbiavimo projektus (visos VVG nurodé
vykde bendradarbiavimo projektus 2007-2013 m.). Kad yra lengviau nurodé tik 1 VVG tarptautinio
bendradarbiavimo, ir 2 VVG - teritorinio bendradarbiavimo projektuose. Taciau net ir Siais iSimtiniais
atvejais nurodytos tam tikros iSlygos - kad lengviau tapo jmanoma jgyvendinti tik minkStuosius
projektus.

32 pav. VVG administracijos darbuotojy nurodyti atsakymai i klausima ,, Ar 2014-2020 m.
lyginant su 2007-2013 m. tapo lengviau igyvendinti bendradarbiavimo projektus?“ (N=49)

Teritorinio bendradarbiavimo Tarptautinio bendradarbiavimo
projektai projektai
Taip; 2 Sunku' Taip; 1
Sunku pasakyti;
pasakyti; 12 ' 16 ’

Saltinis: ESTEP atlikta VVG administracijos darbuotojy apklausa.

Tarp priezascCiy, kurios apsunkina bendradarbiavimo projekty administravimg, papildant anksciau
minétgsias, nurodytos Sios: apribojimai tikslinti biudzetg projekto jgyvendinimo metu, per griezti
ribojimai dél paslaugy ar prekiy jsigijimo, jsigyjant ilgalaikj turta privaloma sglyga kurti darbo vieta.
Sitloma jvertinti galimybes automatizuoti paraiSkos pildymg, j kompensuojamas isSlaidas ijtraukti
netiesiogines, administravimo iSlaidas, suvienodinti kriterijus visoms (miesto, kaimo vietoviy ir
Zuvininkystés) VVG.

Bendradarbiavimo projekty analizé pateikta ataskaitos 6 dalyje. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo

principo igyvendinimas taip pat vertintas atliekant atvejo studijas. Atvejo studijos pateiktos ataskaitos
7 priede, o ju rezultatai apibendrinti ataskaitos 8 ir 9 prieduose.
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4.7 VIETOS FINANSAVIMO IR VALDYMO PRINCIPAS

Vietos pletros gyvybingumas, inter alia, priklauso nuo to, kiek plétra yra pagrista vietos istekliais. Vietos
projekty ar Kkity vietos gyventojy iniciatyvy finansavimas yra svarbiausia kliitis, trukdanti tokiy
iniciatyvy jgyvendinimui. Priklausomybé nuo iSoriniy finansavimo S$altiniy (pvz. ES ir valstybés
biudZeto paramos) kelia grésme vietos plétros proceso tolydumui. LEADER vietos finansavimo ir
valdymo principu siekiama uZtikrinti kuo didesnj VVG nepriklausomuma finansiniy Saltiniy atZvilgiu, o
kartu ir didesnj VVG decentralizacijos laipsnj!22.

Didesné finansiné nepriklausomybé uztikrina laisve pasirinkti jvairesnes vietos plétros priemones,
kurios dar geriau atitikty strateginius vietos plétros poreikius. VVG, kaip parama skirstanti institucija,
atsizvelgia i vietos plétros poreikius ir pati tampa sgsaja tarp KPP administruojanc¢iy nacionaliniy
institucijy ir vietos projekty vykdytojy. VVG atsiradimas supaprastina paramos teikimo procediira,
pagerina konsultacijy ir pagalbos vietos projekty pareiskéjams ir vykdytojams kokybe, nes atsiranda
galimybé konsultuotis su ekspertais, gerai pazjstanciais vietos situacija, o Sios konsultacijos yra greitai
ir lengvai pasiekiamos.123.

LEADER vietos finansavimo ir valdymo principas néra iSskirtas kaip atskiras principas ES
dokumentuose. Sis principas, visy pirma, reiskia, kad VPS jgyvendinimui biitina pritraukti ne tik
paramos 1ésas, bet ir kitus finansavimo Saltinius. Skirtingiems vietos projektams taikomas skirtingas
paramos intensyvumas, be to, VVG turi galimybe taikyti mazesnj nei nacionalinése taisyklése numatytas,
paramos intensyvumg bei skirti papildomus balus vietos projektams, kuriuose numatytas didesnis
pareiSkéjo ar partneriy jnaSas. Visgi, VVG administracijy atstovai apklausoje nenurodé, kad buty
naudojamasi galimybe taikyti maZesnj paramos intensyvuma ir taip pritraukti didesnj finansavimg VPS
jgyvendinti i$ kity Saltiniy. Papildomus balus vietos projektams, kuriuose numatomas didesnis uz
minimaly pareiSkéjo ar partneriy jnasas nurodé skiriancios 12 VVG (24 proc. visy VVG). Traky r. VVG
nurodé, kad papildomi balai uz didesnj pareiskéjo ar partneriy jnasa skiriami atrenkant vietos projektus
pagal visas VPS priemones ir veiklos sritis. Kitos 11 VVG papildomus balus skiria vykdydamos projekty
atranka pagal verslo pradziai ar plétrai, veiklos jvairinimui kaimo vietovése, taip pat Zemés ukio
produkty perdirbimui ir rinkodarai skirtas VPS priemones ir veiklos sritis. Kelios VVG pareiskéjy
konkurencija tokiu biidu skatina ir NVO bei socialinio verslo kirimui skirtose priemonése (Sirvinty r.
VVG, Taurageés r. VVG ir Kalvarijos VVG). Ukmergés r. VVG nurodé, kad papildomus balus uz didesnj
jnasa skiria ir veiklos projektams pagal savarankiska VPS priemone , Parama kaimo gyventojy aktyvumo
ir pilietiSkumo skatinimui, bendry iniciatyvy rémimui“, tokiy projekty poreikis VVG teritorijoje yra
didelis, todél Sis atrankos kriterijus lengviau padeda atrinkti projektus ir jy daugiau finansuoti. Vienos
VVG atstovas nurodé, kad pareiskéjy skatinimas balais uz didesnj nuosavg indélj uztikrina didesnj
pareiskéjo démesj norimai iSspresti problemai ir didesne motyvacija toliau plétoti veiklas.

Vietos finansavimo sutelkimas yra efektyvaus vietos valdymo pavyzdys. Kaimiskose vietovése plétra
vyksta sunkiau dél vietos iStekliy, o ypac finansiniy, sunkesnio prieinamumo. Suvienijus vietos verslo,
visuomeniniy organizacijy ir valdZios pastangas, vietos finansiniai iStekliai sutelkiami ir panaudojami
optimaliai. Kita vertus, kuo vietos plétra yra labiau grindZziama vietos iStekliais, tuo ji yra atsparesné
globalioms ar/ir nacionalinéms ekonominéms, socialinéms ar gamtinéms krizéms. Todél vietos
finansavimo mechanizmy paieska, o taip patir jy panaudojimo valdymas yra reikSmingas vietos plétros
elementas. Kuo vietos finansavimas yra labiau prieinamas, tuo daugiau vietos iniciatyvy gali gauti ES ir
valstybés biudZeto parama, kadangi efektyvaus vietos valdymo déka, paramos lyginamoji dalis gali buti
mazesne.

122 Decentralizacija yra suprantama Kaip centrinés valdZios jtakos mazinimas. Kartais dar naudojamas terminas - VVG
autonomisSkumo laipsnis (angl. degree of autonomy).

123 LEADER European Observatory, 2000. Local financing and management. I$ LEADER, from Initiative to Method: LEADER II
teaching tool-kit. ENRD. https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-resources/leader-historical-resources/leaderll_en.
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Paprastai daugelis VVG aiskiai strategijose jsipareigoja ieSkoti vietos finansavimo mechanizmy, dirbti
kaip tarpininkai tarp investuotojy, kreditoriy, projekty vykdytojy ir vietos valdZzios, ieSkoti ne ES fondy
paramos. PraktiSkai daZniausiai susitariama su vietos valdZia dél tam tikro vietos projekto ar VVG
veiklos finansavimo, o kiti finansiniai mechanizmai (pavyzdzZiui, savitarpio pagalbos fondy steigimas,
garantijy teikimas, pradinio kapitalo fondai (angl. seed capital funds), rizikos kapitalo fondai,
pasitikéjimu pagristy paskoly (angl. loan on trust) teikimas ir pan.) néra placiau iSnaudojami. Be to,
didesnj vietos projekty pareiskéju pasitikéjimg kredito jstaigoms gali paskatinti kredito jstaigy, kaip
verslo atstovy, jtraukimas j VVG kolegialaus organo sudéti.

2016-2020 m. vietos projekty islaidos (pagal vietos projekty paraisky duomenis) virsijo 81 min. Eur.
Apie 59% Sios sumos sudaré ES ir valstybés biudZeto parama, beveik 18% - pareiskéjy jnasas, apie 20%
- pareiskéjy skolintos 1éSos, 1,6% - vietos projekty partneriy jnasai, o 1,8% - jnasai i$ kity finansavimo
Saltiniy. Taigi, vietos projekty finansavimas yra paremtas ES ir valstybés biudZeto parama ir pareiskéjy
jnaSais. Vietos projekty partneriy jnasas yra menkas.

ES ir valstybés biudZeto paramos dalis Lietuvoje svyravo nuo 31% Pasvalio r. VVG iki 79% Klaipédos r.
VVG. Pastarosios VVG atveju vietos projekty finansavimas buvo i$ 2 Saltiniy: paramos ir pareiS$kéjy jnasy
(21%). Pasvalio r. VVG atveju pareiskéjy jnasas sudaré 7%, o skolintos 1éSos - 59% (didziausia dalis
Lietuvoje). Lietuvoje i$ viso buvo 7 VVG (Pasvalio r., Lazdijy r., Panevézio r., Elektrény, Alytaus r., Birzy
r.ir Svendioniy r. VVG), kur parama sudaré maziau kaip 50% visy vietos projekty i$laidy, ir tai yra geri
pavyzdziai, kaip su ES ir valstybés biudZeto parama galima pritraukti daugiau 1ésy j vietos plétros
procesus. 5 VVG (Klaipédos r., Kelmés r., Radviliskio r., Kretingos r. ir Ukmergés r. VVG) parama sudareé
daugiau kaip 70% visy vietos projekty iSlaidy.

Lietuvoje savo 1éSomis (pareiSkéjy inasu) vietos projektai daugiausiai buvo finansuojami Kalvarijos
(34%), Druskininky (32%), Kupiskio r. (31%), Rokiskio r. (31%) ir Skuodo r. (31%) VVG. Siose VVG
buvo santykinai nedidelé skolinty 1ésy dalis (iSskyrus Kupiskio r. VVG, kur skolinty 1éSy dalis sieké 16%,
o paramos dalis buvo maZesné nei kity 4 VVG).

Skolintomis 1éSomis vietos projektai daugiausiai buvo finansuojami Pasvalio r. (59%), Lazdijy r. (43%),
Alytaus r. (32%), Elektrény (32%), Prieny r. (31%), Joniskio r. (30%), Siauliy r. (30%) ir Varénos r.
(30%) VVG.

Vietos projekty partneriy jnaSas Lietuvoje sudaré 1,6% visy vietos projekty islaidy. 13 VVG vietos
projektai nebuvo finansuojami i$ vietos projekty partneriy jnasy, o dar 8 VVG vietos projekty partneriy
jnasai sudaré maziau kaip 0,5% visy vietos projekty iSlaidy. Taigi, daugiau kaip 40% VVG vietos projekty
partneriy jnasas buvo menkas.

Daugiausiai vietos projektai i$ partneriy jnasy buvo finansuojami Plungés r. (6,3%), Ukmergés r. (5,3%),
Kauno r. (4,6%), Kaisiadoriy r. (4,4%) ir Panevézio r. (4,3%) VVG. Daugiau kaip 2% vietos projekty
partneriy jnasas buvo 14 VVG (29% visy VVG).

VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiuris j vietos projekty finansavima. Dauguma VVG
nariy ir administracijos darbuotojy (88%) pritaré nuomonei, kad VVG buty sudétinga jgyvendinti VPS,
jei mazéty paramos intensyvumas. Viena vertus, esamas ES ir valstybés biudZeto paramos intensyvumas
yra svarbi saglyga vykstantiems vietos plétros procesams ir natiralu, kad maZéjant paramos
intensyvumui, biity sudétingiau islaikyti vietos plétros greitj ir kokybe. Kita vertus, tai rei$kia, kad vietos
finansavimo Saltiniai néra pakankamai iSvystyti, kad galéty didesne dalimi prisidéti prie vietos projekty
jgyvendinimo, o tai rodo vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimo neefektyvuma.

Dauguma VVG nariy ir administracijos darbuotoju (81%) mané, kad pilietine visuomene
atstovaujantiems pareiSkéjams daznai pritriiksta 1ésy partnerio jnasui padengti. Apie 14% respondenty
buvo sunku pasakyti. 3/4 apklausoje dalyvavusiy VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad
savivaldybé turéty visada padengti pareiSkéjo jnasa pilietine visuomene atstovaujanciy pareiskéjy
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projektuose (tam nepritarianciy buvo 7%). Taigi, vietos pilietiné visuomené jaucia finansiniy lésy
trikuma, o vietos valdZios parama dazZnai yra gyvybiskai svarbi. Remiantis tyrimo metu surinktais
duomenimis daroma isvada, kad esama vietos finansavimo Saltiniy jvairové ir vietos pilietinés
visuomeneés gebéjimas surasti ir naudotis alternatyviais finansavimo $altiniais néra pakankamai

iSvystyti.

Labiausiai VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiiiris iSsiskiria dél to, ar daznai vietos valdzios ir
verslo sektoriy pareiSkéjams pritritksta 1éSy pareiskéjo inaSui padengti. Apie 50% respondenty
nepritaré nuomonei, kad vietos valdZziai triiksta 1éSy partnerio jnasui padengti, o dar apie 30%
respondenty buvo sunku pasakyti. Apie 50% nepritarianciyjy buvo pilietinés visuomenés atstovy, 27%
- administracijos darbuotojy, 14% - verslo atstovy ir 9% - vietos valdzios atstovy.

1/3 respondenty nepritaré nuomonei, kad vietos verslui trilksta 1éSy partnerio jnasui padengti, o dar
apie 30% respondenty buvo sunku pasakyti. Daugiau kaip 50% nepritarianciyjy buvo pilietinés
visuomeneés atstovy, 25% - administracijos darbuotojy, 13% - verslo atstovy ir 8% - vietos valdzios
atstovy.

33 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziuris j vietos finansavimo ir valdymo
principo jgyvendinima (39 klausimas)

Savivaldybé turéty visada padengti pareiskéjo jnasa

projektuose
e e 892 e | s
intensyvumas
Valdzios sektoriaus pareiskéjai daznai neturi lésy _ _
pareiSkéjo jnasui padengti
Verslo sektoriaus pareiskéjai daznai neturi 1éSy _ _
pareiskéjo jnasui padengti
Pilietine visuomene atstovaujantiems pareiskéjai daznai _ -
neturi 1ésy pareiskéjo jnasui padengti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Pilnai pritariu M Pritariu Nepritariu ™ Visai nepritariu ™ Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa.

Savivaldybiy indélis j VPS ir vietos projekty igyvendinimo finansavima. Visos VVG nurodé, kad
savivaldybé skiria 1éSy vietos projektams igyvendinti. Dazniausiai pareiskéjai patys kreipiasi i
savivaldybe ir savivaldybé priima sprendimus dél konkreciy vietos projekty finansavimo (tokia tvarka
taikoma 36 VVG). 29 VVG nurodé, kad savivaldybé vietos projektuose dalyvauja partnerio teisémis ir
prisideda savo léSomis arba jnasu natiira (nekilnojamuoju turtu). 7 VVG savivaldybé organizuoja vietos
projekty konkursus pareiskéjo jnasui savivaldybés léSomis parengti. Pagégiy VVG savivaldybé 1ésas
skiria per NVO fonda. Pasvalio r. VVG savivaldybé finansuoja NVO buhalterinés apskaitos konsultavimo
paslauga. Traky r VVG nurodé, kad yra priimtas savivaldybés tarybos sprendimas prisidéti prie visy
NVO vietos projekty. Tauragés r.savivaldybé skiria 1éSy ne tik vietos projekty pareiskéjy jnasui parengti,
bet ir VVG jnasui, kai VVG pati turi prisidéti prie projekty (teritorinio bendradarbiavimo). Sirvinty r.
prie vietos projekty finansavimo prisideda tik pati bidama pareiskéja, kity vietos projekty ir VVG
veiklos nefinansuoja. Ignalinos r. VVG nurodé, kad rengusi ir teikusi daug pasitlymuy sukurti tvarka
vietos projektams bendrai finansuoti, taciau tik 2021 m. balandZio ménesj pirmg kartg patvirtinta tvarka
ir paskelbtas konkursas paraiskoms (po to, kai jau praktiskai jgyvendintos dvi VPS). Iki tol 1éSy VVG
veiklai nebuvo skirta, taciau prie pavieniy vietos projekty finansavimo prisidéta. Kédainiy r. VVG
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nurodé, kad savivaldybés strateginiame plane yra numatytas finansavimas vietos projektams
(prisidéjimas 20 proc. prie NVO jnaso).

34 pav. VVG administracijuy atstovy atsakymai j klausima ,,17.4. Kaip savivaldybé skiria 1éSas
VPS ir vietos projektams jgyvendinti (kai pareiSkéjas néra savivaldybé)? (paZymékite visus
tinkamus variantus)“

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Pareiskéjai patys kreipiasi j savivaldybe ir savivaldybe

priima atskirus sprendimus dél konkre¢iy vietos projekty _ 36

finansavimo
Savivaldybé dalyvauja vietos projektuose partnerio

teisémis ir prisideda savo léSomis arba jnasu natira _ 29

(nekilnojamuoju turtu)

Savivaldybé organizuoja vietos projekty konkursus
pareiskéjo jnasui savivaldybeés léSomis padengti _ 7

Savivaldybé tiesiogiai finansuoja VVG veikla - 6
kica [ 7

Saltinis: ESTEP atlikta VVG administracijy atstovy apklausa.

6 VVG nurodé, kad savivaldybé tiesiogiai finansuoja VVG veikla (ne tik vietos projektus). Kai kurios
VVG centy tikslumu nurodé, kiek 1éSy savivaldybé yra skyrusi VVG veiklai ir vietos projektams. Kitos
nurodé apytiksles sumas, kurias savivaldybé skiria per metus arba skyré nuo VPS jgyvendinimo
pradzios. Sios sumos siekia nuo keliy tiikstan¢iy iki keliy $imty tikstan¢iy. Norint surinkti tikslesnius
duomenis reikéty papildomai kreiptis j VVG, kadangi savivaldybés prie VPS jgyvendinimo finansavimo
gali prisidéti bent 3-4 skirtingais buidais: kaip vietos projekty vykdytojos, kaip vietos projekty partnerés,
skirdamos finansavimg VVG veiklai ir organizuodamos vietos projekty konkursus (i$ surinkty duomeny
néra aisku, ar tokiu biidu skirdama finansavimg vietos projektui savivaldybé tampa vietos projekto
partneriu, ar ne).

VVG atstovy taip pat buvo klausiama, kas palengvinty vietos finansavimo ir valdymo principo
igyvendinima VVG teritorijoje. Buvo pateikta 19 atsakymuy. Daugiausia buvo siloma padidinti paramos
intensyvuma ir paskatinti didesnj vietos valdZios démesj (po 25% pasitulymy), ypatingai NVO sektoriaus
pareiSkéjams. VVG atstovy nuomone vietos projekty finansavimg palengvinty PVM tinkamumas
»viesojo pobuidzio“ verslo projektams. Vienas VPS administravimo vadovas teigé, kad vietos finansavimo
ir valdymo principo jgyvendinima VVG teritorijoje palengvinty turtingesné ir iniciatyvesné visuomeneé.
Taigi, vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimg apsunkina nepakankamas vietos valdzios
démesys ir paramos intensyvumas. Visgi, svarbu pamineti, kad rezultatyviai jgyvendinamas vietos
finansavimo ir valdymo principas kaip tik ir turéty prisidéti prie paramos intensyvumo mazinimo ir
alternatyviy finansavimo Saltiniy taikymo, kad su numatytomis paramos léSomis biity galima finansuoti
daugiau vietos projekty.

Vietos finansavimo ir valdymo principo igyvendinimas taip pat vertintas atliekant atvejo studijas. Atvejo
studijos pateiktos ataskaitos 7 priede, o ju rezultatai apibendrinti ataskaitos 8 ir 9 prieduose.
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5 VIETOS GYVENTOJU AKTYVINIMO VERTINIMAS

Sioje ataskaitos dalyje analizuojama, kokiomis priemonémis VVG aktyvina vietos gyventojus bei
kokiomis priemonémis aktyvina potencialius pareiskéjus, ugdo jy jgidzius ir Zinias. Taip pat
analizuojama, kurios vietos gyventojy aktyvinimo ir potencialiy pareiskéjy ugdymo priemonés duoda
geriausiy rezultaty.

LEADER metodo pagrindas yra vietos gyventojy aktyvumas, kuriam turi buti skiriamas specialus
démesys, rengiant ir jgyvendinant VPS. Vietos gyventojy aktyvinimas netiesiogiai prisideda prie
palankesniy salygy jaunimui kurti versla, uzimtumo didéjimo, darbo viety iSsaugojimo, skurdo rizikos
mazéjimo, vietos vartotojy ir gamintojy rySiy stiprinimo, gyvenimo kokybés geréjimo, vietos
rekreaciniy ir kultiiriniy iStekliy geresnio iSnaudojimo, kaimo ir miesto sgveikos intensyvinimo ir kt.124

VPS administravimo taisykliy 10 skyriuje yra numatytos VPS jgyvendinimo vie$inimo ir VVG teritorijos
gyventojy aktyvinimo priemonés!25. Taisyklése numatytos dvi privalomos priemonés, tai VPS
vykdytojos interneto svetainés sukiirimas ir aktualios informacijos publikavimas joje bei aiSkinamieji
stendai. Be privalomy priemoniy taip pat yra numatyti vieSinimo ir (arba) aktyvinimo renginiai;
informavimas spaudoje, per televizijg, radijo kanalais; vaizdo, garso medziaga; popieriniai ir
elektroniniai leidiniai, priemonés su iSoriniu Zenklinimu. Vietos gyventojy aktyvinimas turi jvairiausiy
formy. Kokias formas konkreti VVG pasirinko, nurodoma VPS jgyvendinimo veiksmy plane.

ESTEP vykdytoje apklausoje VPS administratoriy buvo prasoma jvardinti, kurias vietos gyventojy
aktyvinimo priemones jie taiko VVG teritorijoje. Kaip ir numatyta VPS administravimo taisyklése, visos
VVG yra sukire internetines svetaines. Beveik visos VVG gyventojus aktyvina platindamos informacija
per VVG administracijos darbuotojus ir VVG narius, priimdami vietos gyventojus ir potencialius
pareiSkéjus VVG administracijos patalpose, organizuodami specialius susitikimus ir kitus renginius
kontaktiniu budu. VVG vietos gyventojus taip pat aktyvina dalyvaudami jvairiose vietos renginiuose,
Sventése parodose bei organizuodami tradicinius VVG renginius, taip pat publikuodami praneSimus
vietos spaudoje ir skelbdami informacijg Facebook socialiniame tinkle. Verta paminéti, kad 7 proc. VVG
neturi Facebook tinklapio. Pagrindine priezastimi, kodél VVG neturi Facebook puslapio yra jvardijamas
zZmogisSky istekliy triikumas nuolat administruoti Facebook puslapi, talpinti joje aktualig informacija.
Visose VVG, kurios neturi Facebook puslapio, yra jsteigti tik 3 pilni etatai, todél darbuotojams
nepakanka laiko. Pastebima, kad triksta ir finansiniy resursy, kuriuos panaudojus biuty galima
jgyvendinti pirkima Facebook svetainei sukurti, kurig jau véliau galéty administruoti VVG
darbuotojai.l26 Tik maza dalis VVG platina spausdintus naujienlaiskius, skelbia informacijg per vietos
televizijg ar iSnaudoja kitus (ne Facebook) socialinius tinklus (Zr. 35 pav.)

Detaliai iSanalizavus VVG Facebook paskyros naudojima gyventojy aktyvinimui Kauno r. VVG ir Alytaus
r. VVG atvejais (Silutés r. VVG iki 2020 mety pabaigos nenaudojo Facebook paskyros), nustatyta, kad per
2016-2020 metus Facebook paskyrose buvo paskelbta nuo 615 (Alytaus r. VVG atveju) iki 800 (Kauno
r. VVG atveju) zinuciy. Apie 20-25% Siy zZinuciy buvo skirta informacijai apie vykstancius renginius, apie
6-10% - informacijai apie kvietimus teikti vietos projekty paraiskas, apie 6-7% - informacijai apie
jvairius nacionalinius, regioninius ar vietos konkursus. Apie 10% Zinuciy Kauno r. VVG atveju buvo
skirta informacijai apie Kauno r. VVG veiklg (pavyzdZziui, sprendimus, darbotvarkes, pokycius ir pan.).
Apie 15% Zinuciy Alytaus r. VVG atveju sudaré informacija apie bendradarbiavimo veiklas. Jdomu yra
tai, kad visos Sios zZinutés sulauké 4898 paspaudimy “Patinka” (angl. “Like”) Kauno r. VVG atveju
(vidutiniskai po 6,1 “Patinka” vienai Zinutei) ir 2386 paspaudimy “Patinka” (angl. “Like”) Alytaus r. VVG
atveju (vidutiniskai po 3,9 “Patinka” vienai Zinutei). Taigi, sprendziant apie gyventojy pasiekiamuma

124 Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa, patvirtinta 2015 m. vasario 13 d. Europos Komisijos sprendimu Nr.
C(2015)842.

125 R Zemeés Gikio ministro 2016 m. sausio 8 d. jsakymas Nr. 3D-8,Dél vietos plétros strategijy, jgyvendinamy
bendruomeniy inicijuotos vietos plétros biidu, administravimo taisykliy patvirtinimo. Suvestiné redakcija nuo 2021-04-20.

126 Interviu su VVG atstovais, kurie apklausoje nurodé, kad VVG neturi Facebook paskyros.
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per Facebook paskyra pagal paspaudimus “Patinka”, gyventojy aktyvinimas nebity itin efektyvus,
tacCiau, zinoma, $is rodiklis néra toks tikslus gyventojy pasiekiamumo per Facebook paskyrg rodiklis,
kaip pavyzdZziui, paskyros lankomumas ar paskyros draugy skaicius. Atliekant tyrimg Kauno r. VVG
Facebook paskyra turéjo 1701 sekéjg (vertinama suma asmeny, kuriems paskyra patinka ir kurie jg
seka), o Alytaus r. VVG - 1722 sekéjus.127

35 pav. VVG taikomos gyventojy aktyvinimo priemonés
52. Kurias i$ $iy vietos gyventojy aktyvinimo priemoniy taiko VVG?
Tradiciniy VVG renginiy organizavimas (stovyklos,

konferencijos, Sventés)

Skelbimy lentos VVG teritorijoje

Spausdinty naujienlaiskiy platinimas

Elektroniniy naujienlaiskiy rengimas ir platinimas
Informacijos platinimas per vietos televizija

Pranesimai vietos spaudoje

VVG dalyvavimas jvairiuose vietos renginiuose, Sventése,
parodose
Informacijos platinimas per VVG administracijos
darbuotojus ir VVG narius, gyvenancius/ dirbancius...
Vietos gyventojuy ir potencialiy pareiskéjy priémimas
VVG administracijos patalpose

Specialiy susitikimy ir kity renginiy organizavimas
nuotoliniu badu

Specialiy susitikimy ir kity renginiy organizavimas
kontaktiniu budu

Kiti socialiniai tinklai

Socialinis tinklas Facebook

VVG interneto svetainé
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B Taiko ® Netaiko
Saltinis: ESTEP atlikta VVG administratoriy apklausa.

Kai kuriy VPS administratoriai akcentavo, kad aktyvinimo veiklos vyksta asmeniskai - su vietos
gyventojais susisiekiant telefonu, el. pastu. Susisiekus asmeniskai, trumpai pristatoma VVG veikla,
suteikiama informacija apie paskelbtus kvietimus, taip pat trumpai pristatomi gerosios praktikos
pavyzdziai, sékmingai jgyvendinti projektai, véliau detalesné informacija siun¢iama el. pastu.
Bendraujant asmeniSkai stengiamasi sudominti vietos gyventojus ir galimus potencialius pareiskéjus.
Taip pat veiksminga aktyvinimo priemone laikomi informaciniai renginiai organizuojami kiekvienoje
senilinijoje bei gerosios praktikos pavyzdziy vieSinimas.1286 33 VVG 2017-2020 m. organizavo
informacinius renginius ar konferencijas, kuriy metu pristaté projekty rezultatus ir gerosios praktikos
pavyzdzius. IS 33 VVG, 29 VVG nurodé tiksly organizuoty informaciniy renginiy ar konferencijy skaiciy.
29 VVG nurodé, kad 2017-2020 m. laikotarpiu suorganizavo 241 renginius. Organizuoty renginiy
skaicius stipriai svyruoja pagal skirtingas VVG, kai kurios VVG nurodé, kad organizavo kelis renginius

127 Tikrinta 2021-07-07.

128 yPS administratoriy apklausoje taip pat buvo uZzduotas atviras klausimas , 53. Kokias kitas priemones VVG taiko vietos
gyventojy aktyvinimui?“. Atsakant j §j klausima VVG administratoriai galéjo nurodyti, kokias kitas aktyvinimo priemones
taiko VVG.
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(pavyzdZiui, Alytaus r. VVG, Birzy r. VVG suorganizavo po 4 renginius), o kai kurios suorganizavo
daugiau nei 20 renginiy (pavyzdziui, TelSiy r. VVG - 34, Akmenés r. VVG -29, Vilkaviskio r. VVG - 26).
14 VVG organizavo vietos projekty apdovanojimus. Tikslaus organizuoty apdovanojimy skaiciaus
nustatyti néra galimybeés, kadangi dalis VVG nurodé, kad tokius apdovanojimus organizuoja kasmet, o
dalis vieng karta per visg 2014-2020 m. laikotarpj, dalis tokius apdovanojimus organizuoja
neperiodiskai. 13 VVG organizavo teritorijos gyventojy apdovanojimus. Tikslaus $iy apdovanojimy
skai¢iaus nustatyti taip pat néra galimybés, nes kaip ir vietos projekty apdovanojimy atveju, ne visos
VVG juos organizuoja periodiskai. Atsizvelgiant j Salyje paskelbta karanting dél COVID-19 pandemijos
2020 m. visi VVG renginiai, konsultacijos ir kitos vieSinimo veiklos, jei tik jmanoma, vyko nuotoliniu
budu.

36 pav. VVG vykdziusios gerosios praktikos ir projekty rezultaty sklaida

VWG, vykdziusiy gerosios praktikos ir projekty rezultay
sklaida, skaicius

Organizavo vietos projekiu apdovanojimus
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG administratoriy apklausa.

Daugiausiai VVG nariy ir VPS administratoriy (73 proc.) labai efektyviomis vietos gyventojy aktyvinimo
priemonémis laiko vietos gyventojy ir potencialiy pareiskéjy priémima VVG administracijos patalpose
bei specialiy susitikimy ir kity renginiy organizavimg kontaktiniu biidu (66 proc.). 63 proc. VVG nariy
ir VPS administratoriy pritaria, kad informacijos platinimas per VVG administracijos darbuotojus ir VVG
narius, tradiciniy VVG renginiy organizavimas (stovyklos, konferencijos, Sventés) bei VVG dalyvavimas
jvairiuose vietos renginiuose, Sventése, parodose yra taip pat labai efektyvios priemonés.
Neefektyviausiomis priemonémis laikomas spausdinty naujienlaiskiy platinimas, skelbimy lentos VVG
teritorijoje ir informacijos platinimas per vietos televizija (Zr. 37 pav.). Butent Sias priemones taiko
maziausia dalis VVG.

Remiantis tyrimo metu atlikty 3 VVG (Alytaus r., Kauno r., ir Silutés r. VVG) atvejy analiziy rezultatais,
bendras gyventojy aktyvinimo efektyvumas nebuvo aukstas. Vidutinis vietos projekty kokybés balas
sieké 74 (Alytaus r. ir Silutés r. VVG atvejais) ir 82 (Kauno r. VVG atveju) balus. Tai rodo, kad vidutiniskai
vietos projektai neatitiko vieno svarbaus (t. y. uz kurj buvo galima gauti maksimaliai 20 baly) atrankos
kriterijaus. Tai reiskia, kad vietos gyventojy aktyvinimo veiksmai nebuvo itin efektyviis, kadangi nebuvo
pateikta vietos projekty paraisky, kurios bty atitike visus atrankos kriterijus. Be to, nepastebéta rysio
tarp vietos projekto dydZzio ir jo kokybés. Alytaus r. VVG didesni vietos projektai buvo kokybiskesni
(surinko daugiau baly), nei maZesni, o Silutés r. VVG atveju - atvirksciai, maZesni projektai buvo
geresnés kokybes, nei stambesni.
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37 pav. VVG vykdomuy gyventojy aktyvinimo priemoniy efektyvumo vertinimas

52. Kaip Jus vertinate Siy vietos gyventojy aktyvinimo priemoniy efektyvuma?

Tradiciniy VVG renginiy organizavimas (stovyklos,
konferencijos, Sventés)

Skelbimy lentos VVG teritorijoje

Spausdinty naujienlaiskiy platinimas

Elektroniniy naujienlaiskiy rengimas ir platinimas
Informacijos platinimas per vietos televizija

PranesSimai vietos spaudoje

VVG dalyvavimas jvairiuose vietos renginiuose, Sventeése,
parodose
Informacijos platinimas per VVG administracijos

darbuotojus ir VVG narius, gyvenancius/ dirbancius...

Vietos gyventojy ir potencialiy pareiskéjy priémimas
VVG administracijos patalpose
Specialiy susitikimy ir kity renginiy organizavimas
nuotoliniu badu
Specialiy susitikimy ir kity renginiy organizavimas
kontaktiniu badu

Kiti socialiniai tinklai
Socialinis tinklas Facebook
VVG interneto svetainé

B Labai efektyvi B Efektyvi

0%

® Sunku pasakyti

B Neefektyvi ™ Visai neefektyvi

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -

balandzio 13 d.
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Dauguma apklausoje dalyvavusiy VVG nariy ir VPS administratoriy palankiai vertina vietos gyventojy
aktyvinimo priemones ir jy poveikj pritardami apklausos klausimyne suformuluotiems teiginiams (38
pav.). Didziausia dalis (86 proc.) pritaria, kad VVG skiria pakankamai démesio VVG teritorijos gyventojy
aktyvinimui. 85 proc. pritaria, kad VVG taiko tinkamas vietos gyventojy aktyvinimo priemones. Tik Siek
tiek maZzesné dalis (78 proc.) pritaria, kad dél VVG taikomy vietos gyventojy aktyvinimo priemoniy

didéja vietos projekty pridétiné verte.
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38 pav. VVG nariy nuomoné dél gyventojy aktyvinimo

49. Kiek Jus pritariate pateiktiems teiginiams apie vietos gyventojy aktyvinima?

D G K VeSO Ay O D O N S N

didéja vietos projekty pridétiné verté

Y e DS ¥y Ky O By VO] 0 I

aktyvinimo priemones karantino laikotarpiu
Dél VVG taikomy vietos gyventojy aktyvinimo priemoniy s e 1
auga vietos projekty paraisky skaicius
Visi VVG gyventojai turi galimybe teikti pasitlymus dél
VPS turinio ir jgyvendinimo

VVG taiko tinkamas vietos gyventojy aktyvinimo
priemones

VVG skiria pakankamai démesio VVG teritorijos
gyventojy aktyvinimui

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Pilnai pritariu ~ ®Pritariu ™ Sunku pasakyti ™ Nepritariu ™ Visai nepritariu
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Vertinant potencialiy pareiSkéjy aktyvinimo priemones, daugiausiai VVG vietos spaudoje vieSina
kvietimus teikti paraiskas, informacijg taip pat vieSina internete ir socialiniuose tinkluose, per VVG
narius ir siunciant el. laiskus. Kaip ir gyventojy aktyvinimo atveju, labai maza dalis VVG kvietimus teikti
paraiskas vieSina per vietos televizija (zr. 39 pav.). Jdomu tai, kad VVG potencialiy pareiskéjy
aktyvinimui pasitelkia ir kitas jstaigas ar organizacijas, pavyzdziui, informacijg skelbia turizmo ir
informacijos centry, savivaldybiy internetinése svetainése, per bendruomenes.129

39 pav. VVG taikomos potencialiy pareiskéjy aktyvinimo priemonés
21.1. Kokias potencialiy pareiskéjy aktyvinimo priemones taiko VVG?
Informacijos vieSinimas internete ir socialiniuose
tinkluose

Asmeniniai kvietimai potencialiems pareiSkéjams

Informacijos apie paskelbtus kvietimus platinimas el.
pastu
Informacijos apie paskelbtus kvietimus platinimas per
VVG narius

Kvietimy teikti paraiskas vieSinimas per vietos televizija

Kvietimy teikti paraiskas vieSinimas vietos spaudoje

Informaciniai renginiai paskelbty kvietimy teikti
paraiskas salygoms pristatyti
Informaciniai renginiai planuojamy kvietimy teikti
paraiskas salygoms aptarti
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG administratoriy apklausa.

129 yPS administratoriy apklausoje buvo uZduotas atviras klausimas ,Kokias kitas potencialiy parei$kéjy aktyvinimo
priemones taiko VVG?“. Atsakant j $j klausimg VVG administratoriai galéjo nurodyti, kokias kitas aktyvinimo priemones taiko
VVG.
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VVG vykdo ne tik vietos gyventojy bei potencialiy pareiskéjuy aktyvinimo veiklas, taciau taip pat stiprina
savo ir potencialiy pareiskéjy jgidzius ir Zinias organizuojant mokymus. DidzZioji dalis (82 proc.) VVG
nuo VPS jgyvendinimo pradZios iki 2020 m. organizavo mokymus, dar 10 proc. VVG nurodé, kad
organizavo informacinius renginius, kurie i$ dalies gali buti laikomi ir mokymy renginiais. DaZniausiai
VVG organizuojamy mokymy tiksliné grupé buvo potencialiis vietos projekty pareisSkéjai ir vietos
projekty vykdytojai (Zr. 40 pav.). Kvietimai dalyvauti mokymuose ir informaciniuose renginiuose
siun¢iami atsiZvelgiant j tai, su kokia priemone ar tema yra susije mokymai ir kam jie galéty buti
aktualiausi.

40 pav. VVG organizuojami mokymai ir juy tikslinés grupés

18.1. Ar VVG organizavo mokymus 18.2. Kokioms tikslinéms grupéms
vietos gyventojams, potencialiems skirtus mokymus organizavo VVG?
pareiskéjams ar projekty
vykdytojams nuo VPS jgyvendinimo

pradZios iki 2020 m. pabaigos? VVG administracijos
darbuotojams

VVG nariams [ NG 24

Potencialiems vietos
projekty pareiskéjams
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I 2

I 42

= Taip

oot 1
= Ne vykdytojams
= Kita

Kita W 3

Mokymy neorganizavo [l 3

Saltinis: ESTEP atlikta VVG administratoriy apklausa.

Vertinant mokymy daznuma, 24 VVG nurodé, kad per metus organizuojami keli mokymy renginiai, po
6 VVG nurodé, kad organizuojamas bent vienas mokymy renginys per metus arba mokymai
organizuojami reciau nei kas metus. Net 9 VVG mokymai potencialiems pareiSkéjams organizuoti
nebuvo. Dalis §j atsakymg nurodziusiy VVG administratoriy pateiké paaiSkinima, kad mokymai nebuvo
organizuoti dél 1ésy trikumo, arba mokymai nebuvo planuoti.130 Kity VVG administratoriai nurodo, kad
organizuojant mokymus potencialiems vietos projekty pareiskéjams yra sudétinga suderinti tinkama
laikg bei pritraukti pakankama mokymuy dalyviy skaiciy.

41 pav. VVG organizuojamy mokymu daZznumas

19.1. Kaip daznai VVG organizuoja mokymus potencialiems vietos projekty
pareiSkéjams? (pateikite informacijg apie 2017-2020 m.)

Keli mokymy renginiai per metus I 24
Bent vienas mokymy renginys per metus I ©
Mokymai organizuojami reciau nei kas metus NN 6
2017-2020 m. mokymai nebuvo organizuoti NN 9
Kita NI 4

0 5 10 15 20 25

130 Remiantis atsakymais j atvirg klausima ,, 19.6. Su kokiais i$$ukiais susiduria VVG organizuodama mokymus potencialiems
vietos projekty pareiskéjams?“
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG administratoriy apklausa.

VPS administratoriy vertinimu?31, efektyviau organizuoti potencialiy pareiskéjy mokymus padéty
didesnis finansavimas, kuris leisty samdyti aukstos kvalifikacijos lektorius. VPS administratoriai
palankiai vertina 2007-2013 m. finansinio laikotarpio patirti, kuomet VVG vykdé atskirus mokymy
projektus. Potencialiy pareiskéjy mokymg galéty palengvinti ir parengtos bendros instrukcijos vaizdo
formatu, kurios biity prieinamos visoms VVG ir visiems potencialiems pareiSkéjams.

Labiausiai potencialius parei$kéjus dominanc¢iomis mokymy temomis (interviu metu su VVG atstovais
pastebéta, kad Siomis temomis ir vyksta daugiausiai mokymy) yra jvardijamos tos temos, kurios yra
susijusios su projekty jgyvendinimo galimybémis, projekty dokumentacijos tvarkymu, verslo plano
parengimu, vieSaisiais pirkimais bei socialiniu verslu. VVG potencialiy parei$kéjy mokymo poreikius
nustato pagal skelbiamy kvietimy pobiidj, bendraujant su VVG nariais ir potencialiais parei$kéjais nei
atliekant apklausas!32.

Dauguma ESTEP vykdytoje apklausoje dalyvavusiy VVG nariy ir VPS administratoriy pritaré apklausoje
pateiktiems teiginiams apie potencialiy parei$kéjy ziniy ir jgiidZiy ugdyma. DidZiausios dalies (84 proc.)
respondenty nuomone VVG skiria pakankamai démesio potencialiy pareiSkéjy ziniy ir jgadziy ugdymui
ir dél VVG taikomy potencialiy pareiSkéjy ziniy ir jgudziy ugdymo priemoniy pareiSkéjams lengviau
parengti vietos projekty paraiskas. 83 proc. respondenty nuomone, VVG taiko tinkamas potencialiy
pareiSkéjy Ziniy ir jgudziy ugdymo priemones. Tokia pati dalis respondenty pritaria, kad deél VVG
taikomy potencialiy pareiskéjy Ziniy ir jgidziy ugdymo priemoniy geréja vietos projekty kokybé.

42 pav. Potencialiy pareiskéjy ziniy ir jgudziy ugdymo vertinimas

51. Kiek Jis pritariate pateiktiems teiginiams apie potencialiy pareiskéjy ziniy ir
jgudziy ugdyma?

Dél VVG taikomy potencialiy pareiSkéjy Ziniy ir jgiidZiy
ugdymo priemoniy didéja vietos projekty pridétiné verté
Dél VVG taikomy potencialiy pareiskéjy ziniy ir jgiidziy
ugdymo priemoniy geréja vietos projekty kokybé
Dél VVG taikomy potencialiy pareiskéjy ziniy ir jgiidziy
ugdymo priemoniy pareiskéjams lengviau parengti

vietos projekty paraiskas

VVG efektyviai prisitaiké vykdyti potencialiy pareiSkéju
ugdymo priemones karantino laikotarpiu

VVG taiko tinkamas potencialiy pareiskéjy ziniy ir
jgtidziy ugdymo priemones

VVG skiria pakankamai démesio potencialiy pareiskéju
Ziniy ir jgiidziy ugdymui
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B Pilnai pritariu ~ ®Pritariu ™ Sunku pasakyti ™ Nepritariu ™ Visai nepritariu

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

131 Remiantis atsakymais j atvirg klausima , 19.7. Kas padéty VVG efektyviau organizuoti potencialiy pareis$kéjy mokymag?“

132 Remiantis atsakymais j atvirg klausimg , 19.4. Kokios mokymy temos aktualiausios vietos projekty pareiskéjams? Kaip
iSsiaiskinate pareiskéjy mokymosi poreikius?“
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Vertinant VVG veikly Zinomuma ir vietos gyventojy jsitraukimg, i§ VVG nariy ir VPS administratoriy
apklausos, galima matyti, kad daugumos respondenty nuomone (40 proc.) apie VVG veiklg Zino daugiau
nei 50 proc. vietos gyventojy, dar 28 proc. nuomone, apie VVG veikla Zino 26-50 proc. vietos gyventoju.
Respondenty vertinimu, VVG organizuojamuose aktyvinimui skirtuose renginiuose dalyvauja mazesné
dalis vietos gyventojy. DidZiausios dalies (22 proc.) VVG nariy nuomone VVG aktyvinimo renginiuose
dalyvauja 11-25 proc. vietos gyventojy. Po 23 proc. mano, kad j VPS rengimg buvo jsitrauke 11-25 proc.
ar 26-50 proc. vietos gyventojy. Visgi, butina atkreipti démesi, kad didelé dalis respondenty, atitinkamai
23 proc. ir 27 proc., negaléjo jvertinti, kokia dalis vietos gyventojuy jsitraukia j VVG organizuojamus
renginius aktyvinimui ir kiek dalyvavo VPS rengime.

43 pav. VVG veiklos Zinomumo ir vietos gyventojy isitraukimo vertinimas

58. Jisy nuomone, kokia dalis (procentais) vietos
gyventojy buvo jsitrauke j VPS rengima (dalyvavo
apklausose, renginiuose, teikeé siiilymus dél VPS turinio)?

59. Jisy nuomone, kokia dalis (procentais) vietos
gyventojy dalyvauja aktyvinimui skirtuose renginiuose, _ 120

kuriuos organizuoja VVG?

37

55.Jasy nuomone, kokia dalis vietos gyventojy Zino apie _ 77
Jusy VVG veikla?
el v [El e o
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B Daugiau kaip 50 proc. ®26-50 proc. ®11-25proc. ®6-10proc. ®Iki5 proc. Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Absoliucios daugumos VVG nariy ir VPS administratoriy nuomone, VVG Zinomumas tarp vietos
gyventojy nuo VPS jgyvendinimo pradzios iSaugo (taip mano 85 proc. respondenty). Taip pat geréjo ir
VVG jvaizdis tarp vietos gyventojy (taip mano 76 proc. respondenty).

44 pav. VVG zinomumo ir jvaizdZio vertinimas
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keitési VVG Zinomumas tarp vietos gyventojy?
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keitési VVG jvaizdis tarp vietos gyventojy?
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Vietos gyventojy, reguliariai dalyvaujanciy VVG veiklose, sitilanciy savo iniciatyvas ir aktyvinanciy kitus
gyventojus, skaiCius taip pat didéjo. Taip mano 62 proc. apklausoje dalyvavusiy VVG nariy ir VPS
administratoriy. Ta¢iau COVID-19 pandemija turéjo neigiamos jtakos vietos gyventojy jsitraukimui.
Pusés apklausoje dalyvavusiy VVG nariy ir VPS administratoriy vertinimu, reguliariai VVG veiklose
dalyvaujanciy vietos gyventojy skaicius pandemijos ir karantino metu mazéjo.
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45 pav. Reguliaraus vietos gyventojy dalyvavimo VVG veiklose vertinimas

60. Jisy nuomone, kaip nuo VPS jgyvendinimo pradZios
keitési vietos gyventojy, kurie reguliariai dalyvauja VVG _-
veiklose, siiilo savo iniciatyvas, aktyvina kitus gyventojus,
skaicius
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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61.]Jusy nuomone, kaip COVID-19 pandemija ir
karantinas paveike vietos gyventojy, kurie reguliariai _ 957 -
dalyvauja VVG veiklose, sitlo savo iniciatyvas, aktyvina
kitus gyventojus, skaiciy
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Apibendrinant galima pastebéti, kad siekiant VPS jgyvendinimo vieSinimo ir vietos gyventojy
aktyvinimo dauguma VVG gyventojus aktyvina platindamos informacija per VVG administracijos
darbuotojus ir VVG narius, priimdami vietos gyventojus ir potencialius pareiSkéjus VVG administracijos
patalpose, organizuodami specialius susitikimus ir kitus renginius kontaktiniu budu, taip pat
publikuodami praneSimus vietos spaudoje ir skelbdami informacija Facebook socialiniame tinkle. Visos
Sios priemoneés yra laikomos efektyviomis siekiant gyventojy aktyvinimo. Batina akcentuoti tai, kad VVG
gyventojy aktyvinimo veiklas dazniausiai parenka atsizvelgiant | VVG teritorijos specifika. Pavyzdziui,
mazos VVG dazniau organizuoja individualias konsultacijas, o ne mokymus. VVG taip pat reciau taiko
maziau efektyvias vieSinimo priemones, tokias kaip spausdinty naujienlaiSkiy platinimas ar
informacijos skelbimas per vietos televizija. VVG aktyvinant vietos gyventojus siekia jtraukti ir
socialinius partnerius, vietos bendruomenes. Priemoniy sékmingumag jrodo ir tad, kad pagal ESTEP
vykdytos apklausos duomenis, didelé dalis vietos gyventojy Zino apie VVG veiklas, o VVG Zinomumas
tarp vietos gyventojy nuo VPS jgyvendinimo pradzios iSaugo. Taip pat nuo VPS jgyvendinimo pradZios
didéjo ir vietos gyventojy, kurie reguliariai dalyvauja VVG veiklose ir siilo iniciatyvas, aktyvina kitus
gyventojus, skaicius.

Dar viena svarbi VVG vykdoma veikla tai potencialiy pareiSkéjy aktyvinimas bei jy Ziniy ir jgudZziy
ugdymas. Vertinant potencialiy pareiskéjy aktyvinimo priemones, daZniausiai kvietimai teikti paraisSkas
yra vieSinami vietos spaudoje, internete ir socialiniuose tinkluose, per VVG narius ir siunciant el. laiSkus.
Potencialiy pareiSkéjy ziniy ir jgudziy ugdymas vykdomas organizuojant mokymus ir teikiant
individualias konsultacijas. ESTEP vykdytos apklausos duomenimis, VVG skiria pakankamai démesio
potencialiy pareiskéjy ziniy ir jgiidziy ugdymui, taiko tinkamas potencialiy pareiskéjy Ziniy ir igudziy
ugdymo priemones dél kuriy pareiSkéjams lengviau parengti vietos projekty paraiskas bei geréja vietos
projekty kokybeé.

Pastebima, kad jgyvendinant vietos gyventojy aktyvinimo veiklas VVG administracijos susiduria su
zmogiskyjy istekliy problema. VVG administracijos darbuotojai vykdo daug veikly, susijusiy su VPS
administravimu, todél lieka maZiau laiko vietos gyventojy aktyvinimui. Si problema ypa¢ aktuali
mazosioms VVG (placiau Zr. ataskaitos 3.3 skyriy).

Ugdant potencialiy pareiskéjy zinias ir jglidZius susiduriama su finansiniy iStekliy trilkumo problema.
Didesnis finansavimas leisty samdyti aukstos kvalifikacijos lektorius bei pritraukti didesnj mokymy
dalyviy skaiciy. Dalis VPS administratoriy palankiai vertina 2007-2013 m. finansinio laikotarpio patirtj,
kuomet VVG vykdé atskirus mokymy projektus. Naujuoju finansiniu laikotarpiu siiiloma apsvarstyti
galimybe didesne VVG administravimo veikloms skirty 1ésy dalj skirti aktyvinimo veikloms, jskaitant ir
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mokymy organizavimui. Taip pat sitloma iSnaudoti 2020 m. jgyta nuotoliniy renginiy ir mokymy
organizavimo patirtj ir dalj renginiy organizuoti nuotoliniu biidu siekiant, kad juose sudalyvauty
daugiau Zmoniy. Potencialiy pareis$kéjy mokymui palengvinti taip pat sitiloma jvertinti galimybe vaizdo
formatu sukurti bendras instrukcijas, kurios buity aktualios ir prieinamos visoms VVG ir potencialiems
pareiSkéjams.
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6 VVG BENDRADARBIAVIMO PROJEKTU VERTINIMAS

Svarbiausi teiginiai:
Kiekybiné ir teritoriné bendradarbiavimo projekty analizé:

e | bendradarbiavimo projektus 2014-2020 m. buvo jsitrauke 3 i§ 4 VVG (12 VVG arba 25 proc.
nedalyvavo pagal Priemonés 19.3 veiklos sritj finansuotuose bendradarbiavimo projektuose).

e Teritorinio bendradarbiavimo projektuose dalyvavo pusé VVG (25 iS 49), o tarptautinio
bendradarbiavimo projektuose Siek tiek maziau VVG (23 is 49).

o Bendradarbiavimo projektuose dalyvavo 37 VVG, 5 kitos VVG iS Lietuvos (4 miesto ir 1
zuvininkystés VVG) ir 53 VVG i$S 13 uZsienio Saliy.

e Tarptautinio bendradarbiavimo projektuose aktyviausiai bendradarbiaujama su partneriais
i$ Baltijos juros regiono Saliy, t. y. kaimyniniy (Latvijos, Lenkijos, Estijos) ir Skandinavijos
Saliy (Suomijos, Svedijos).

e Vertinant pagal vienai VVG tenkantj bendradarbiavimo projekty skaiciy isSsiskiria Alytaus
rajono ir Utenos regiono VVG - kiekviena VVG buvo jsitraukusi i 4 skirtingus projektus.

Kokybiné bendradarbiavimo projekty analizé:
o ki 2020 m. pabaigos patvirtinti teritorinio bendradarbiavimo projektai buvo susije su 6B, 6A

ir 3A tikslinémis sritimis, o tarptautinio bendradarbiavimo projektai apémé daugiau KPP
numatyty Priemonei aktualiy tiksliniy sriciy (visas, iSskyrus 2B ir 4A).

6.1 KIEKYBINE IR TERITORINE BENDRADARBIAVIMO PROJEKTU ANALIZE

Pagal Priemonés 19.3 veiklos sritj iki 2020-12-31 buvo finansuoti 8 teritorinio bendradarbiavimo
projektai (i jyu 1 vertinamuoju laikotarpiu buvo baigtas jgyvendinti) ir 17 tarptautinio
bendradarbiavimo projekty (i$ ju 7 buvo baigti jgyvendinti).

Teritorinio bendradarbiavimo projektuose kaip projekto vykdytojas arba partneris dalyvavo puseé (25
i$ 49) visy pagal Priemone jsteigty VVG ir 2 kitos VVG- viena miesto VVG (Marijampolés miesto VVG) ir
viena Zuvininkystes VVG (Silutés Zuvininkystés regiono vietos veiklos grupé , Zuvéjy krastas").

Tarptautinio bendradarbiavimo projektuose kaip projekto vykdytojas arba partneris dalyvavo Siek tiek
maziau - 23 i$ 49 pagal Priemone jsteigty VVG. Tarptautiniy projekty partneriais buvo trys miesty VVG
iS Lietuvos (Garliavos, MaZeikiy ir Rietavo) ir 53 vietos veiklos grupés iS 13 kity Saliy. Vertinant
geografinj tarptautiniy projekty partneriy pasiskirstymg matyti, kad Lietuvos kaimo vietoviy VVG
plac¢iausiai bendradarbiauja su vietos veiklos grupémis i$ kaimyniniy (Latvijos, Lenkijos, Estijos) ir
Skandinavijos $aliy (Suomijos, Svedijos). Pagal partneriy skai¢iy taip pat galima i$skirti Italija, Austrija
ir Rumunijg.
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46 pav. Tarptautinio bendradarbiavimo projekty partneriy skaicius pagal Salis (N=53)

Tarptautinio bendradarbiavimo projekty partneriy skaicius pagal Salis
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Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis apie bendradarbiavimo projekty vykdytojus ir
partnerius.

12 VVG (24,5 proc.) iki 2020-12-31 nebuvo jsitrauke | vykdomus bendradarbiavimo projektus,
finansuotus pagal Priemonés 19.3 veiklos sritj (nesékmingos paraisSkos nebuvo vertinamos). VVG
administracijos darbuotojy apklausos duomenimis, 2007-2013 m. 46 i§ 49 (94 proc.) dalyvavo
bendradarbiavimo projektuose, 1 VVG nedalyvavo, o 2 VVG atstovai neZinojo, ar VVG dalyvavo
bendradarbiavimo projektuose 2007-2013 m.

11 VVG bendradarbiavimo projektuose dalyvavo tiek projekto vykdytojo, tiek partnerio teisémis (Sios
VVG priskiriamos aktyviausiai bendradarbiaujanciy grupei). 16 VVG j bendradarbiavimo projektus buvo
jsitrauke tik partnerio teisémis, o 10 VVG - tik projekto vykdytojo teisémis (t. y. Sios VVG jgyvendino
savo inicijuotus bendradarbiavimo projektus, taciau kity VVG inicijuotuose projektuose nedalyvavo).

47 pav. VVG pasiskirstymas pagal dalyvavimo bendradarbiavimo projektuose pobudj (N=49)

12;25% B

B Tiek vykdytojas, tiek partneris
m Tik vykdytojas
B Tik partneris

® Nei vykdytojas, nei partneris

16;33%

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis apie bendradarbiavimo projekty vykdytojus ir
partnerius.
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Vertinant pagal vienai VVG tenkantj bendradarbiavimo projekty skaiciy iSsiskiria Alytaus rajono ir
Utenos regiono VVG - kiekviena VVG buvo jsitraukusi j 4 skirtingus projektus. Alytaus rajono VVG
vadovavo vienam tarptautiniam projektui ir partnerio teisémis dalyvavo 3 teritoriniuose projektuose.
Utenos regiono VVG vadovauja vienam tarptautiniam projektui ir dalyvauja kituose 3 tarptautiniuose
projektuose. Dar 4 VVG buvo jsitrauke j 3 bendradarbiavimo projektus.

48 pav. VVG jsitraukimas j bendradarbiavimo projektus iki 2020-12-31: projekty skaicius
pagal pobudi ir VVG vaidmenij

Pastaba: jtrauktos tik bendradarbiavimo projektuose dalyvave VVG (37 is 49).
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Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis apie bendradarbiavimo projekty vykdytojus ir
partnerius.

Apibendrinant, pagal Priemonés 19.3 veiklos sritj i§ viso jgyvendinti/ jgyvendinami 25 projektai, i$
kuriy 17 (68 proc.) yra tarptautinio bendradarbiavimo projektai. projektuose dalyvauja 37 kaimo
vietoviy arba dvisektorés VVG i$ Lietuvos, 4 miesty VVG i$ Lietuvos, 1 Zuvininkystés VVG i$ Lietuvos ir
53 VVG i$ uZsienio. VidutiniSkai viename tarptautinio bendradarbiavimo projekte dalyvauja 5,7 VVG,
teritorinio bendradarbiavimo projekte - 4,4 VVG.

6.2 KOKYBINE BENDRADARBIAVIMO PROJEKTU ANALIZE (PROJEKTUY
TURINYS IR NAUDA)

Baigti jgyvendinti ir jgyvendinami bendradarbiavimo projektai prisideda prie ES kompleksiniy tiksly
(Inovacijy kiirimas, diegimas ir sklaida, Klimato kaitos Svelninimas bei Aplinkos i$saugojimas ir tvari
plétra) jgyvendinimo. Vadovaujantis projekty paraisSkose pateikta informacija, 2 bendradarbiavimo
projektai prisideda prie visy trijy ES kompleksiniy tiksly, po 11 projekty prie dviejy ir prie vieno tikslo,
o vienas projektas - prie Siy tiksly jgyvendinimo neprisideda. Daugiausiai projektai prisideda prie
aplinkos iSsaugojimo ir tvarios plétros tikslo (76 proc. visy bendradarbiavimo projekty), maziausiai -
prie klimato kaitos Svelninimo (32 proc. proc. visy bendradarbiavimo projekty). Prie inovacijy kiirimo,
diegimo ir sklaidos prisideda kas antras jgyvendintas projektas (48 proc. visy bendradarbiavimo
projekty). PanaSi tendencija biudinga tiek tarptautinio bendradarbiavimo, tiek teritorinio
bendradarbiavimo projektams, taciau teritorinio bendradarbiavimo projektuose Siek tiek maziau
jgyvendinama veikly, susijusiy su inovacijy kirimu ir sklaida.
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49 pav. Projektu poveikis ES kompleksiniams tikslams: projekty skaic¢ius pagal tiksla ir
projekto tipa

Klimato kaitos Svelninimas _ 2
Inovacijy kdrimas, diegimas ir sklaida _ 3
B Tarptautinio bendradarbiavimo projektas Teritorinio bendradarbiavimo projektas

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis apie bendradarbiavimo projektus.

Visi 25 bendradarbiavimo projektai prisideda arba yra neutraliis, jgyvendinant partnerystés, vyry ir
motery lygiy galimybiy skatinimo ir nediskriminavimo bei darnaus vystymosi principus.

16 bendradarbiavimo projekty (64 proc.) j tikslines grupes jtraukeé socialiai paZeidZiamas visuomenés
grupes ir jaunimg (asmenis iki 40 mety).

11 bendradarbiavimo projekty (7 tarptautinio bendradarbiavimo ir 4 teritorinio bendradarbiavimo
projektai) buvo tiesiogiai skirti jaunimui. | projekty veiklas jtrauktos stovyklos (4 projektai), mokymai,
dirbtuvés, individualios konsultacijos (3 projektai), renginiai (2 projektai). 2 projektai pasirinko
jgyvendinti ne specifines j jaunima orientuotas veiklas, o kiekviename renginyje uztikrinti tam tikrg
dalyviy iki 40 m. skaiciy.

Zemiau pateikiama mini atvejo studija apie jaunimo jtrauktj j S. Dariaus ir S. Giréno Ziities 85-yjy metiniy
minéjimg, jgyvendinant tarptautinio bendradarbiavimo projektg Kauno r. VVG.

1 pavyzdys. Mini atvejo studija: tarptautinio bendradarbiavimo projektas ,Jie skrenda*“

2018 m. Kauno r. VVG, bendradarbiaudama su 1 VVG is$ Lietuvos ir 1 VVG is Lenkijos, jgyvendino tarptautinio
bendradarbiavimo projektg ,Jie skrenda“ (projekto Nr. 44TT-KK-17-1-02305).

Projekto tikslas: skatinti Kauno rajono ir Myslibuzo regiono jaunimo pilietinj ugdyma per aviacijos istorijos
pazinima ir jamzinima.

Projekto vykdytojas (koordinatorius): Kauno r. vietos veiklos grupé (asociacija, kaimo vietoviy VVG).

Partneriai (tipai - miesto, kaimo VVG): 1 partneris i$ Lietuvos: Garliavos miesto vietos veiklos grupé (miesto
VVG) ir 1 partneris i$ Lenkijos -, Lider Pojezierza“ (dvisektore VVG).

Tiksliné grupé: mokyklinio amziaus jaunimas, apimant ir socialine atskirtj patirianc¢iy Seimy vaikus. Taip pat j
projekto veiklas buvo jtrauktos jaunimo ir su jaunimu dirbancios organizacijos; Myslibuzo ir Kauno rajono
gyventojai.

Veiklos, rezultatai, rodikliai. Pagrindinés projekto veiklos: atnaujinti ir jamzinti aviacijos istorijg Kauno rajono
ir Myslibuzo, kur zZuvo S. Darius ir S. Girénas, teritorijose, pagerinant infrastruktiirg, kuriant tautinio meno
kirinius ir pagilinant istorines Zinias; ugdyti jaunimo pilietiSkuma per S. Dariaus ir S. Giréno zZygdarbio pazinima
ir jamzinimg; aktyvinti Kauno rajono ir MyslibuZo jaunimo doméjimasi savo krasto istorija, aviacija bei tautiniu
paveldu.

Projekto metu (2018 m.) suorganizuoti 8 renginiai (2 medzio drozéjy plenerai, po vieng Kauno rajone ir
Lenkijoje; 1 jaunimo stovykla; 1 Sventé ,Jie skrenda“ Kauno r., 1 S.Dariaus ir S.Giréno ziities paminéjimas
Lenkijoje, 3 projekto vieSinimo renginiai Kauno r. mokyklose), kuriuose dalyvavo 634 dalyviai; jaunimo
stovyklos dalyviai suktré 2 filmus; atnaujinta S.Dariaus ir S.Giréno zities vietos turizmo infrastruktiira
Pszcelnike, Lider Pojezierza teritorijoje; irengti 3 video tilto prieigos taskai (po vieng kiekvienos VVG
teritorijoje).
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Projektas prisidéjo jgyvendinant visy projekte dalyvavusiy VVG is Lietuvos VPS nustatytus tikslus ir veiklos
sritis. Projektas taip pat prisidéjo prie ES kaimo plétros politikos tikslinés srities , Vietos plétros kaimo vietovése
skatinimas“ (6B) jgyvendinimo; turéjo jtakos partnerystés, vyry ir motery, ir lygiy galimybiy skatinimo ir
nediskriminavimo, darnaus vystymosi ir jaunimo skatinimo principy jgyvendinimui.

Projekto ilgalaiké nauda. Projektas Zenkliai padidino projekto veiklose dalyvavusio jaunimo aktyvumg ir
jsitraukima j VVG, vietos bendruomenés veiklas, pasibaigus jaunimo stovyklai, buvo sukurtas fotografavimo ir
filmavimo birelis jaunimui, kuris sékmingai veikia iki Siol. Bendradarbiavimas su partneriu i$ Lenkijos - ,Lider
Pojezierza“ - taip pat tesiasi, rengiamos bendradarbiavimo paraiskos, jtraukiant ir daugiau partneriy i$
Lenkijos.

Svarbiausios pamokos, apribojimai projekto rengimui bei igyvendinimui:

- Paraisky pildymas Microsoft ,Word“ formatu néra patogus. Automatizuotas jrankis su klaidy
identifikavimo galimybe padéty greiciau ir tiksliau parengti (taip pat administruojancioms
institucijoms patikrinti bei apibendrinti priezitros, analizés ir informaciniais tikslais) projekto
paraiska.

- Neéra suderintas tarptautinio bendradarbiavimo projekty kvietimy grafikas ir paraisky teikimo
terminai tarp skirtingy Saliy, taciau Lietuvoje sudarant paramos sutartj reikalaujama patvirtinimo is
uzsienio VVG, kad ji vykdys tarptautinio bendradarbiavimo projekta. Paprastai tokiu atveju atidedamas
sutarties sudarymas ir laukiama, kol kita Salis paskelbs kvietimg ir atrinks parnerio projekta. Sitllytina
jvertinti galimybes leisti pasiraSyti paramos sutartis su salyga, kad projekto islaidos nebus
kompensuojamos LEADER léSomis, kol nebus pateiktas patvirtinimas, kad uzsienio partnerio projektas
yra atrinktas ir pasiraSoma paramos sutartis.

- PrieSingai nei 2007-2013 m. finansiniu laikotarpiu, nuo 2014 m. socialiniai partneriai negali buti
jtraukti | VPS ir jgyvendinti konkrecias priemones. Dél to dalis projekto jgyvendinimui reikalingy
partneriy nebegali buti jtraukiami j bendradarbiavimo projektus.

- Tarptautinio bendradarbiavimo projektui reikalingos administravimo islaidos néra tinkamos
finansuoti nei tarptautinio bendradarbiavimo projekto 1éSomis, nei VPS administravimo léSomis, dél
ko mazinamas tarptautinio bendradarbiavimo projekto patrauklumas. Atkreiptinas démesys, kad
uzsienio partneriai Sias islaidas kompensuoja tarptautinio bendradarbiavimo projekto léSomis.

- Ypacsudétinga atsiskaityti uz bendras projekto islaidas, kurias patiria uzsienio VVG (kai ji yra projekto
koordinatorius ir vykdytojas), dél ko partneriai priversti dirbtinai skaidyti darbus tam, kad biity galima
juos paprasciau deklaruoti. Pavyzdziui, jei uzsienio VVG viesyjy pirkimy biidu jsigyja leidinio, kuris
vienodai aktualus visiems dalyvaujantiems partneriams, rengimo, maketavimo, vertimo paslaugas,
Lietuvoje veikianciai VVG, deklaruojant iSlaidas apmokeéjimui, reikia pateikti papildomus jrodymus, kad
paslaugos jsigytos pagal Lietuvoje taikomas viesyjy pirkimy taisykles, o kartais - ir atlikti papildomg
paslaugy pirkima.

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis apie bendradarbiavimo projektus ir interviu su Kauno r.
VVG.

8 projektai (4 tarptautinio bendradarbiavimo ir 4 teritorinio bendradarbiavimo projektai) j tikslines
grupes jtraukeé ir socialiai pazZeidziamas visuomenés grupes: senyvo amziaus Zmones, negalig turincius
asmenis, skurdg ir skurdo rizika patiriancias, daugiavaikes Seimas, bedarbius.

Toliau pateikiama bendradarbiavimo projekty turinio apzvalga atlikta pagal 7 temy kategorijas, j kurias
buvo sugrupuotos!33 bendradarbiavimo projekty temos ir suplanuotos veiklos:

Verslo plétra ir uZimtumas/ darbo viety kiirimas

Moksliniai tyrimai ir plétra, naujos technologijos

Zemés {ikis ir Gikininkavimas

Kultiira ir kultiiros paveldas, turizmas / regiono prekinis Zenklas

BN

133 Grupavimas atliktas pagal projekto parai$kos IV dalyje ,Projekto santrauka“ 2 punkte pateikiamg informacijg apie
projekto tema ir raktazodZzius. Projektams, kuriy paraiska nebuvo pateikta vertintojams arba tuo metu galiojusi paraiskos
forma nereikalavo pateikti informacijos apie projekto temg ir raktazodzius, projekto tema/temos priskirtos vertintojy pagal
suplanuotas veiklas.
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ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.’
5. Maistas ir gérimai
6. Ne maisto produktai / amatai

7. Socialiné jtrauktis / vieSosios paslaugos.

50 pav. Projekty temos: projekty skaicius pagal tema/raktazodj ir projekto tipa

5
532
-

Kultiira ir Verslo plétra ir Maistas ir Ne maisto Socialiné Moksliniai Zemés tkis ir
kultiiros uZimtumas/ gérimai produktai / jtrauktis /  tyrimai ir plétra, tkininkavimas
paveldas, darbo viety amatai vieSosios naujos
turizmas / kirimas paslaugos technologijos
regiono prekinis
Zenklas
B Tarptautinio bendradarbiavimo projektas Teritorinio bendradarbiavimo projektas

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis apie bendradarbiavimo projektus.

Projekty analizé parodé, kad visi bendradarbiavimo projektai prisideda prie keliy temy. Vyraujanti tema
(15 i$ 25 projekty arba 60 proc. visy bendradarbiavimo projekty) - Kultiiros, kultiiros paveldo,
turizmo skatinimas. Dalis Siy projekty siekia sukurti Lietuvai naujus léto turizmo paslaugy
konkreciose teritorijose paketus: atrenka tinkamas paslaugas ar patirtis, marSrutus, rengia
informacinius leidinius. Tarptautiniy bendradarbiavimo projekty dalyviams sudaromos sglygos dalintis
patirtimi, kaip atrinkti ir gerinti sukurtus produktus.

Daugiau nei pusé projekty (13 i$ 25 arba 52 proc. visy bendradarbiavimo projekty) siekia skatinti
verslo plétra, uZimtumga ir darbo viety kurima susijusiose teritorijose. Dvejy projekty (Tauragés r.
VVG koordinuojamo projekto ,Akademija , Nuotykiy Leader*“ ir Moléty r. VVG koordinuojamo projekto
4,LEADER verslumo ir partnerystés plétrai“) veiklos tiesiogiai nukreiptos j tiksliniy grupiy verslumo
jgudziy tobulinimg, mokymus ir kontakty uZmezgima, verslo inovacijy skatinima. Kity 11 Sios
kategorijos projekty veiklos susije su verslo, teikiancio paslaugas turistams, plétra. | $iy projekty veiklas
jtraukiami labai skirtingi dalyviai: smulkis vietos verslininkai, tikininkai, amatininkai, bendruomeniy
atstovai, socialinés rizikos grupiy atstovai, todél tikétina, kad projekty veikly paskatintas
bendradarbiavimas prisideda ne tik tiesiogiai prie naujy produkty ar paslaugy kirimo, esamy
tobulinimo, bet ir netiesiogiai prie uZimtumo skatinimo ir naujy darbo viety kiirimo, nes kuriama nauja
paslauga Lietuvoje - léto turizmo paslaugy paketas.

11 projekty temos susijusios su maistu ir gérimais. Sie projektai suburia tai vietai specifiniy produkty,
patiekaly gamintojus, padeda jiems jsitraukti j turizmo paslaugy toje konkrecioje vietoje pakety kiirima.
Si projekty tema susijusi su kultiiros, kultiiros paveldo, turizmo skatinimo veikla ir taip pat su maisto
tiekimo grandinés, t. y. jos sutrumpinimo, tema, kadangi projektais skatinama naudoti vietoje iSaugintas
Zaliavas.

Dauguma projekty, kurianciy 1éto turizmo paslaugy paketus, apima ne tik maisto ir gérimy temg, bet ir
ne maisto produkty/ amaty tema. Toliau pateikiama mini atvejo studija iliustruoja, kaip apjungiamos
kelios temos (Siuo atveju - verslo plétra, kultiira ir kultliros paveldas, turizmas / regiono prekinis
zenklas) viename projekte.
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2 pavyzdys. Mini atvejo studija: teritorinio bendradarbiavimo projektas , Dzukijos piliakalniy
kelias“

2018-2020 m. Traky r. VVG, bendradarbiaudama su 3 VVG, igyvendino teritorinio bendradarbiavimo projekta
,Dzukijos piliakalniy kelias“ (projekto Nr. 44TTKV-18-1-03519-PR001).

Projekto tikslas: skatinti vietos gyventojy socialinj aktyvuma bei versluma, parengiant Dzukijos piliakalniy
kelig, jtraukiant maZiausiai 2 marSrutus negalig turintiems Zmonéms ir Seimoms, taip pat veiklas senyvo

amziaus Zmonéms, daugiavaikéms Seimoms.

Projekto vykdytojas (koordinatorius): Traky kraSto vietos veiklos grupé

Partneriai (tipai - miesto, kaimo VVG): 3 partneriai iS Lietuvos: Dziikijos kaimo plétros partneriy asociacija
(Dzukijos VVG); Alytaus r. vietos veiklos grupé; Prieny r. savivaldybés vietos veiklos grupe.

Tiksliné grupé: vietos bendruomeniy atstovai, Seimos, daugiavaikés Seimos, senyvo amziaus Zmonés, negalig
turintys asmenys.

Veiklos, rezultatai, rodikliai. ,Dztkijos piliakalniy kelias“ - tai vieSa erdvé, kurioje siekiama puoseléti ir
populiarinti nekilnojamajj kultiiros pavelda, tradicinius amatus, aktyvinti vietos gyventojus ir bendruomenes
jtraukiant j veiklas jvairig negalig turin¢ius asmenis, senyvo amziaus Zmones, daugiavaikes Seimas. Projekto
metu vyko suplanuotos veiklos, edukacijos, susitikimai, sukurta Facebook paskyra , Dzikijos piliakalniy kelias“.
Didelis démesys skirtas nejgaliesiems, kurie dalyvavo keliy dieny kelionéje, kurios marsrutas driekeési per 4
savivaldybes. Dalyviai nakvojo kaimo turizmo sodybose, jvertino nejgaliesiems skirtg infrastruktira. | veiklas
buvo jtraukti socialinés atskirties gyventojai: turintys negalia, daugiavaikés Seimos, senjorai ir kt. Parengtas
vieSai prieinamas elektroninis leidinys ,Dzikijos piliakalniy kelias“, padedantis susiplanuoti létesnj ir
jvairiapusiSkesnj susipazinimg su Dzukijos krasto gamta, tradicijomis, maistu, pramogomis ir t.t. Leidinyje
apibendrinta informacija apie 16 Dzikijoje esanciy piliakalniy ir galimybes susidaryti individualig uzimtumo
programa pagal turimas lésas, pomégius, keliaujanciyjy ir dieny skaiciy.

Projekto metu suorganizuoti 3 mokymai, kuriuose dalyvavo 115 dalyviy; 2 konferencijos, kuriose dalyvavo 120
zmoniy. 40-tyje edukacijos savaités renginiy iS viso dalyvavo 400 atstovy is$ kiekvienos VVG, 4 pazintinése
kelionése ,Dzikijos piliakalniy keliu“~ 160, maratone ,Visi Dzikijos piliakalniy keliu“ - 79 dalyviai.

Projektas prisidéjo jgyvendinant visy 4 VVG VPS numatytas priemones: 3 Traky r. VPS priemones, 1 Alytaus .
VPS priemone, 4 Dziikijos kaimo plétros partneriy asociacijos (Lazdijy r. VVG) VPS priemones, 3 Prieny r. VPS
priemones. Projektas prisidéjo prie ES kaimo plétros politikos tikslinés srities , Vietos plétros kaimo vietovése
skatinimas* (6B) jgyvendinimo.

Projekto ilgalaiké nauda. Projektas pratesé 2007-2013 m. finansiniu laikotarpiu jgyvendinto projekto metu
iSgrynintas veiklas, taip pat sukiiré pagrinda, salygas vystyti ekonomines veiklas, jtrauktas i DziiKijos
piliakalniy kelia. Nors projektas ,Dzikijos piliakalniy keliu“ baigtas ir leidinys viesai prieinamas tik nuo 2020
m. rudens, nepaisant karantino apribojimy, jau¢iamas padidéjes susidoméjimas sitilomomis veiklomis ir
dztkiskais gaminiais.

Projekto metu paslaugy tiekéjams buvo suorganizuoti mokymai apie skirtingy tiksliniy grupiy poreikius
(nejgaliyjy, senyvo amziaus asmeny ir kt.), sudaryta galimybé patobulinti teikiamas paslaugas ar produktus ir
kartu su specialiyjy poreikiy asmenimis patikrinti jy patoguma. Tikétina, kad sukauptos zinios bus panaudotos
pritaikant ir kitas teikiamas paslaugas specialiyjy poreikiy asmenims.

Svarbiausios pamokos, apribojimai projekto rengimui bei igyvendinimui:

svyv —

reikalavimas uztikrinti vienoda naudg tarp partneriy;

- Veikly pobudj apibrézia ribojimas jsigyti ilgalaikj turtg, jei néra kuriama ir 3 metus po projekto
jgyvendinimo pabaigos iSlaikoma nauja darbo vieta. Svarstytina galimybeé leisti projekto 1éSomis isigyti
ilgalaikj turta, nurodant verte, terming, per kiek jis turi biti nurasomas, ar bendra krepselj tokio
pobiuidzio iSlaidoms (pvz. palapinés renginiams lauke ar pan.);

— Projektui administruoti reikalingos islaidos néra tinkamos finansuoti nei teritorinio bendradarbiavimo
projekto 1ésomis, nei VPS administravimo léSomis, dél to sudétinga rasti tam reikalingy finansiniy
iStekliy arba projekto administratoriai turi jsitraukti savanorystés pagrindais. Atkreiptinas démesys,
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kad uzsienio partneriai analogiskas islaidas kompensuoja teritorinio bendradarbiavimo projekty
léSomis.

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis apie bendradarbiavimo projektus ir interviu su Traky r.
VVG.

Tarp visy bendradarbiavimo projekty, kuriy dauguma susije su turizmo plétra, savo temomis iSsiskyré
KaiSiadoriy r. VVG koordinuojamas tarptautinis projektas ,Atsinaujinanti energija kaimo plétrai‘,
Taurageés r. vietos veiklos grupés koordinuojamas teritorinis projektas ,,Pazangaus kaimo koncepcijos
kiirimas ir vystymas Taurages ir Silutés rajonuose” ir Kauno r. vietos veiklos grupés koordinuojamas
teritorinis projektas ,,PaZangaus kaimo tinklaveikos kirimas"“. Projektas ,Atsinaujinanti energija kaimo
pletrai“ sieké susisteminti informacija apie technologines galimybes atsijungti nuo centralizuoto
elektros energijos tinklo ir kaimo gyventojy namuose bei maZuose ukiuose gaminti atsinaujinancig
energijg, sukurti fizinius prototipus ir internetinj vadova. Projektai ,Pazangaus kaimo koncepcijos
kiirimas ir vystymas Taurageés ir Silutés rajonuose” ir ,Pazangaus kaimo tinklaveikos kiirimas* yra susije
su galimybémis sukurti iSmany (paZangy) kaima, kuris naudoja novatori$kus skaitmeniniy technologijy
siillomus sprendimus, kad padidinty savo atsparumg klimato kaitai, jgyvendinty bio ir Zziedinés
ekonomikos principus.

8 i§ 25 bendradarbiavimo projekty (1 teritorinio bendradarbiavimo ir 7 tarptautinio
bendradarbiavimo) yra baigti. Siy projekty pasiekti rezultatai - 25 renginiai, 21 mokymai ir
individualios konsultacijos, 45 stovyklos, kuriuose i$ viso dalyvavo 2427 dalyviai. ISleisti 4 leidiniai,
sukurti rinkodaros planai 6 produktams, parengti 3 filmai, rekonstruoti ir modernizuoti 2
infrastruktiiros objektai. Detaliau apie baigty projekty pasiektus rezultatus - lenteléje.

8 lentelé. Baigty igyvendinti bendradarbiavimo projekty pasiekti rezultatai

Baigty projekty rezultatai IS viso IS jy pagal IS juy pagal teritorinio
tarptautinio bendradarbiavimo
bendradarbiavimo projektus

projektus

Mokymuy skaicius, vnt. 21 18 3

Mokymuy dalyviy skaicius, vnt. 301 186 115

Konferencijy skaicius, vnt. 3 1 2

Konferencijy dalyviy skaicius, vnt. 205 85 120

Stovykly skaicius, vnt. 45 5 40

Stovykly dalyviy skaicius, vnt. 494 94 400

Renginiy, Svenciy skaicius, vnt. 22 17 5

Renginiy, Svenciy dalyviy skaiCius, vnt. 1437 1198 239

Leidiniy skaicius, vnt. 4 3 1

Filmy skaicius, vnt. 3 3 -

Rekonstruota ir modernizuota infrastruktiiros 2 2 (i$jy vienas -

objekty, vnt. Lenkijoje)

Sukurtas arba nacionalinei specifikai adaptuotas 1 1 -

vietos produkto ZenkKlas, vnt.

Sukurti produkty rinkodaros planai, vnt. 6 6 -

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis apie bendradarbiavimo projekty vykdytojus ir
partnerius.

17 bendradarbiavimo projekty (7 teritorinio bendradarbiavimo ir 10 tarptautinio bendradarbiavimo)
vis dar yra jgyvendinami. Zemiau lenteléje apibendrinti duomenys apie planuojamus projekty
rezultatus. Atkreiptinas démesys, kad stovykly, renginiy ir jy dalyviy skaicius gali bati smarkiai
mazesnis, nei suplanuota dél projekty jgyvendinimo metu galiojusiy karantino apribojimy dél COVID-
19.

9 lentelé. Jgyvendinamy bendradarbiavimo projekty pasiekti rezultatai
Baigty projekty rezultatai IS viso IS jy pagal IS ju pagal teritorinio

tarptautinio bendradarbiavimo
projektus
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bendradarbiavimo
projektus

Mokymuy skaicius, vnt. 133 81 52
Mokymuy dalyviy skaicius, vnt. 912 751 161
Konferencijy skaicius, vnt. 17 11 6
Konferenciju dalyviy skaicius, vnt. 706 256 450
Stovykly skaicius, vnt. 19 8 11
Stovykly dalyviy skaicius, vnt. 387 144 243
Renginiy, Svenciy skaicius, vnt. 306 55 251
Renginiy, Svenciy dalyviy skaicius, vnt. 4502 1341 3161
Leidiniy skaicius, vnt. 7 5 2
Filmy skaicius, vnt. 4 1 3
Sukurtos ISmanaus kaimo strategijos, vnt. 35 - 35
Kitos strategijos (turizmo, verslo 3 - 3
diversifikavimo, plétros ir pan.), vnt.

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis apie bendradarbiavimo projekty vykdytojus ir
partnerius.

Apibendrinant siekiamus rezultatus, didZioji jgyvendinty ir jgyvendinamy veikly susijusios su
dalinimusi patirtimi, informacijos sklaida. Visi projektai organizavo mokymus/ renginius/
konferencijas. Leidiniy rengimas buvo aktualus 5 projektams, 1 projektas sukiiré elektronine platformag
vietos verslininkams. 2 projekty rezultatai (iSmanaus kaimo strategijos) bus naudojami, jgyvendinant
2021-2027 m. finansinés perspektyvos léSomis finansuojamas kaimo plétros strategijas.

Atkreipiame démesj, kad projekty rezultaty palyginimg ir apibendrinimg apsunkina palikta galimybé
pareiSkéjams skirtingai interpretuoti rodiklius. Pavyzdziui, rodiklis ,Renginiy skaicius“ vienose
paraiSkose apima lauko renginius, darbinius susitikimus su partneriais, kitose j juos itraukti ir mokymai,
stovyklos. AiSkesnis konkretaus rodiklio apibudinimas (rodiklio aprasas ir skaic¢iavimo metodika),
rodikliy standartizavimas padéty iSvengti nekorektisSko paraisky pildymo. Taip pat siillome jvertinti
galimybes automatizuotai pildyti ir pildant tikrinti paraiSkas. Tikétina, kad toks jrankis paspartinty
paraiSky vertintojy darbg, taip pat galimybes apibendrinti, analizuoti ir priziiréti projekty
jgyvendinima.

Bendradarbiavimo projekty nauda VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiiiriu. VVG nariai
ir administracijos darbuotojai palankiai vertina VVG vykdomy bendradarbiavimo projekty nauda: 58
proc. rinkosi atsakymg labai palankiai, 23 proc. palankiai, taciau 17 proc. neturéjo nuomonés $iuo
klausimu (rinkosi atsakyma , Sunku pasakyti“).

51 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy atsakymai i klausimga , Kaip Jus vertinate VVG
vykdomy bendradarbiavimo projekty nauda?“ (N=511)

VVG vykdomy bendradarbiavimo projekty nauda

350 296
300
250
200
150 118
100 87
R - -
0 - R
Labai nepalankiai Nepalankiai Palankiai Labai palankiai Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa.

Didele atsakymy ,Sunku pasakyti“ dalj galéjo lemti menkas VVG nariy jtraukimas j bendradarbiavimo
projekty idéjy generavimg, rengimg ir jgyvendinimg - apie trecdalis VVG nariy nurodé norintys ir

109



Eﬂ_’ep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

turintys galimybe jsitraukti j Siuos procesus. Kiek daugiau VVG nariy nori ir turi galimybe jsitraukti j
bendradarbiavimo projekty veiklas (pavyzdziui, renginius, iSvykas ir pan.) - 57 proc. (Zr. 52 pav.).
Palyginimui, j kai kurias kitas veiklas (VPS priemoniy ir veiklos sri¢iy planavimg, vietos gyventojy
kvietimg teikti vietos projekty paraiskas, vietos projekty atrankg) VVG nariai jautési jtraukti labiau nei
j bendradarbiavimo projekty rengima.

52 pav. VVG nariy atsakymai j klausimg ,Jvertinkite savo isitraukima (norg ir galimybes) j
bendradarbiavimo projekty rengima ir jgyvendinima“ (N=396)

Dalyvavimas bendradarbiavimo projekty veiklose
(pavyzdziui, renginiuose, iSvykose j kitas Lietuvos VVG...

Bendradarbiavimo projekty jgyvendinimo organizavimas
ir koordinavimas

Partneriy paieska bendradarbiavimo projektams ir
derybos su partneriais

Bendradarbiavimo projekty idéjy generavimas ir
paraisky rengimas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Noriu ir turiu galimybe jsitraukti B Noriu, bet neturiu galimybés jsitraukti
B Nenoriu, bet privalau jsitraukti B Nenoriu ir neturiu galimybés jsitraukti

B Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa.

VVG nariy ir administracijos darbuotojy pozitriu bendradarbiavimo projektai labiausiai prisideda prie
galimybiy susipaZinti su kity Lietuvos ir uZsienio VVG patirtimi. Siam teiginiui pilnai pritaria arba
pritaria 72 proc. respondenty. Panasiai palankiai vertinamos bendradarbiavimo projekty suteikiamos
Zinios VVG nariams (71 proc. respondenty) ir bendra nauda platesniam ratui - VVG teritorijos
gyventojams (70 proc. respondenty). Salyginai maziausiai palankiai vertinamas projekty prisidéjimas
prie VVG teritorijos gyventojy mokymosi visg gyvenimg (62 proc. respondenty) ir prie jaunimo
jsitraukimo j VVG veiklg (64 proc. respondenty), taciau jy vertinimas islieka taip pat labai palankus.

110



E"tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

53 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy atsakymai j klausima , Kiek Jus pritariate/
nepritariate Siems teiginiams apie bendradarbiavimo projektus“ (N=511)

D 0 D D D TN | 60

teritorijos gyventojy mokymosi visa gyvenima

Bendradarbiavimo projektai prisideda prie VVG nariq _

mokymosi visg gyvenimag

Bendradarbiavimo projektai VVG nariams suteikia naujy s s 24

Ziniy
Bendradarhiuino proJCkE S0 b O N 16
susipazinti su kity Lietuvos ir uzsienio VVG patirtimi
Bendradarbiavimo projektai dldlna jaunimo jsitraukimq l _
VVG veiklg
Bendradarbiavimo projektai skatina inovacijas | A NAZZ S

Bendradarbiavimo projektai naudingi VVG teritorijos _

gyventojams
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Pilnai pritariu ~ ®Pritariu ™ Nepritariu B Visai nepritariu ™ Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa.

PapraSius VVG nariy ir administracijos darbuotojy palyginti tarptautinio ir teritorinio
bendradarbiavimo projektus pagal jy nauda ir jdomuma, pusé respondenty teigé, kad tarptautinio
bendradarbiavimo projektai su kity Saliy VVG yra naudingesni (47 proc. visy atsakiusiyjy) ir jdomesni
(51 proc.) nei teritorinio bendradarbiavimo projektai. Taciau taip pat reikSminga dalis respondenty Siuo
klausimu neturéjo nuomonés - net tre¢dalis jy rinkosi atsakyma , Sunku pasakyti“.
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ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.’

7 VPS IGYVENDINIMO PRIEMONIU IR VEIKLOS SRICIJ ANALIZE

Siekiant atsakyti j klausima, ar jgyvendinant strategijas pasirinktos naujoviskos priemonés ir
(ar) veiklos sritys, nukreiptos j socialinés gerovés ir bendruomeniy verslumo skatinima,
socialiniy problemy sprendima, atlikta VPS numatyty priemoniy ir veiklos sriciy analizé.

Vertinimo metu galiojusiose VPS versijose buvo suplanuotos 429 priemonés ir veiklos sritys,!34 pagal
kurias gali buti finansuojami vietos projektai. Savarankiskos (atitikmeny KPP arba Lietuvos
Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 m. veiksmy programoje neturincios) priemonés sudaré 70 proc.
visy VPS numatyty priemoniy ir veiklos sriciy (302 i§ 429). Vertinant atskiry VVG lygiu savarankiskos
priemonés sudaro nuo 40 iki 100 proc. (13-oje VVG numatytos tik savarankiSkos priemonés).

VVG rinkosi tiek jprastas, tiek inovatyvias priemones ir veiklos sritis, nukreiptas j socialinés geroveés
didinimg ar socialiniy problemy sprendima. Viena i$ inovatyviy VPS priemoniy ir veikslo sri¢iy buvo
NVO verslo, socialinio ar bendruomeninio verslo skatinimas. NVO verslo, socialinio ar bendruomeninio
verslo skatinimui buvo numatytos 67 VPS priemoneés ir veiklos sritys, pagal kurias vertinamuoju
laikotarpiu buvo baigti jgyvendinti 45 vietos projektai. NVO verslo, socialinio ar bendruomeninio verslo
skatinimui skirtas priemones ar veiklos sritis buvo nusimaciusios visos VVG, iSskyrus Prieny r. ir
Svencioniyr. VVG, kurios pasirinko jgyvendinti priemones, skirtas NVO partnerystei skatinti ir socialinei
veiklai jvairintil3s.

Daugelyje VPS (31 arba 63 proc. visy VPS) numatyta po vieng priemone ar veiklos sritj, , skirtg NVO
verslo, socialinio ar bendruomeninio verslo skatinimui. Taciau yra VPS, kuriose tokiy priemoniy ar
veiklos sri¢iy numatyta po 2 ar net 3. Po dvi priemones ar veiklos sritis NVO verslui, socialiniam ar
bendruomeniniam verslui skatinti yra nusimate 13 VVG, o po 3 priemones ar veiklos sritis - 3 VVG
(Kaisiadoriy r., Kelmés r. ir Panevézio r.). KaiSiadoriy r. VVG numaté tokias VPS priemones: ,NVO
socialinio verslo kiirimas ir plétra“ ,Privataus sektoriaus socialinio verslo kiirimas ir plétra“ ir
»,Bendruomeninio verslo kiirimas ir plétra“. Kelmés r. VVG numatytos panasios VPS priemonés/ veiklos
sritys: ,NVO socialinio verslo kiirimas ir plétra“, ,Privataus sektoriaus socialinio verslo kiirimas ir
plétra“ ir ,Parama buitiniy ir kity paslaugy plétrai kaimo vietovése“. Panevézio r. VVG taip pat
numatytos 3 priemonés: ,Privataus sektoriaus socialinio verslo kiirimas ir plétra“, ,NVO socialinio
verslo kiirimas ir plétra“ ir ,Bendruomeninio verslo kiirimas ir plétra“.

VPS priemonémis/ veiklos sritimis buvo siekiama spresti tokias socialines problemas, kaip nedarba,
skurda, socialinés infrastruktiros atsilikima, buitiniausiy paslaugy (sveikatos prieziiiros, Svietimo ir kt.)
neprieinamumg ar prasta kokybe, demografinés padéties kaime blogéjimg, socialine atskirtij, globos,
buitiniy, logistiniy (pavyzdziui, pavézéjimo pas gydytoja) ar bisto paslaugy trikuma, kitas jsisenéjusias
socialines ar bendruomenines problemas. Kartu buvo siekiama efektyviau jveiklinti bendruomeniy
poreikiams skirtas patalpas ar pastatus, kurie buvo atnaujinti ES ir valstybés biudzZeto 1éSomis.

Seimos ar bendruomenés gerovés augimui buvo organizuojamas socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny
uzZimtumas, plétojama pelno nesiekianc¢iy organizacijy produkty gamyba, perdirbimas, rinkodara ir
realizavimas, uztikrinamas paslaugy gyventojams teikimas, racionalaus paslaugy tinklo vietovéje
kirimas, formuojama aktyviy vietos gyventojy bendradarbiavimo platforma, skirta vietos socialiniy
problemy sprendimy bendrai paieskai, ir kt. [gyvendinant iSorinio socialinio verslo modelj, gaunamas
pelnas buvo paskirstomas reabilituojamy asmeny darbiniy jgiidziy suteikimo programai, jvairios
formos pagalbai socialiai pazeidZiamiems bendruomenés nariams (negalig turintiems, daugiavaikéms
Seimoms, pensinio amziaus gyventojams, bedarbiams, socialinés rizikos Seimoms, priklausomybe
turintiems asmenims ir pan.) ir kitiems socialiniams tikslams.

134 Skaiciuojama be priemoniy, kurios turi veiklos sri¢iy, kadangi tokiu atveju vietos projektai finansuojami pagal veiklos
sritis, o ne priemones.

135 Minétose VPS numatyta priemoné ,NVO socialinés veiklos skatinimas ir jvairinimas“.
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Estep|::

Tarp VPS priemoniy ir veiklos sri€iy, kurios atitinka KPP arba Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014-
2020 m. veiksmy programg, dominuoja verslo pradZiai ar plétrai skirtos priemonés (KPP 6.2 ir 6.4
veiklos sritys) bei kaimy atnaujinimui skirtos priemonés (KPP 7.2 ir 7.6 veiklos sritys).

10 lentelé. VPS priemonés ir veiklos sritys pagal pobudi ir projekty pasiskirstyma

VPS priemoniy ir Patvirtinty Patvirtinty
VPS priemonés/ veiklos srities tipas veiklos sriciy projektuy projekty
skaicius skaicius dalis
Savarankiskos VPS priemonés/ veiklos sritys 302 1027 66,9%
Parama ne Zemes tikio verslui kaimo vietovése pradeéti (KPP
6.2) 27 145 9,4%
Parama ne Zemeés iikio verslui kaimo vietoveése plétoti (KPP 6.4) 31 183 11,9%
Parama investicijoms j visy risiy mazos apimties infrastruktiirg
(KPP 7.2) 27 136 8,9%
Parama investicijoms j kaimo kultiiros ir gamtos pavelda,
krastovaizdj (KPP 7.6) 13 23 1,5%
Parama bendradarbiavimui ir trumpoms tiekimo grandinéms
(KPP 16.3ir 16.4) 15 2 0,1%
Parama Zemés tikio produkty perdirbimui, rinkodarai ir (arba)
plétrai (KPP 4.2) 13 19 1,2%
Zvejybos ir akvakultiiros produkty perdirbimas (BIVP-AKVA-3) 1 0 0,0%
IS viso 429 1535 100,0%

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Apibendrinant, didzigja dalj VPS priemoniy ir veiklos sri¢iy sudaré savarankiskos VPS priemonés/
veiklos sritys (302 ir 429 VPS priemoniy/ veiklos sri¢iy). Vertinant tik savarankiskas VPS priemones/
veiklos sritis, nustatyta, kad daugiau nei penktadalj jy (67 i$ 302) sudaré VPS priemonés/ veiklos sritys,
skirtos inovatyviai spresti vietos socialines problemas bei didinti socialine gerove. NVO verslo,
socialinio ar bendruomeninio verslo skatinimui skirtos VPS priemonés/ veiklos sritys numatytos 47 i$
49 VPS. Likusios dvi VVG pasirinko skatinti NVO socialine veiklg ir partneryste. Pagal NVO verslo,
socialinio ar bendruomeninio verslo skatinimui skirtas VPS priemones/ veiklos sritis baigti vietos
projektai (vertinamuoju laikotarpiu jy buvo 45) sudaro 5 proc. visy vertinamuoju laikotarpiu baigty
vietos projekty. . Juose sukurta beveik 70 naujy darbo viety.

Siekiant atsakyti i klausimus apie nustatyty paramos krypc¢iy tinkamumag ir atitikimg vietos
visuomenés ir paramos gavéjy lukesc¢iams bei poreikiams, analizuota VPS priemoniy ir veiklos
sri¢iy jgyvendinimo paZanga.

Vertinamuoju laikotarpiu penktadalis (89 i$ 429) VPS priemoniy ir veiklos sriciy, pagal kurias gali biti
finansuojami vietos projektai, dar nebuvo pradétos jgyvendinti, t. y. pagal jas nebuvo nei patvirtinty, nei
baigty vietos projekty. DidZigjg jy dalj (70 iS 89 arba 79 proc.) sudaro savarankiskos VPS priemonés ir
veiklos sritys (68 finansuojamos EZFKP lé$omis ir 2 - EJRZF léSomis). Beveik 60 proc. nepradéty
jgyvendinti savarankisky VPS priemoniy ir veiklos sri¢iy sudaro priemonés/ veiklos sritys, skirtos
socialinio ir bendruomeninio verslo skatinimui, trumpoms tiekimo grandinéms ir mokymams.

Tarp nepradéty igyvendinti KPP veiklos sritis atitinkanciy VPS priemoniy ir veiklos sriciy (18 i$ 89
dominuoja bendradarbiavimui, trumpoms tiekimo grandinéms bei vietos rinkoms plétoti skirtos
priemonés (Siy VPS priemoniy ir veiklos sri¢iy nepradéjo jgyvendinti 13 VVG). KPP 4.2 veiklos sritj
»,Parama Zemés tikio produkty perdirbimui, rinkodarai ir (arba) plétrai“ atitinkancios VPS priemonés ir
veiklos sritys nepradétos jgyvendinti 4 VVG, o KPP 7.2 veiklos sritj ,,Parama investicijoms j visy rasiy
mazos apimties infrastruktiirg” - 1 VVG (Varénos r.). Tarp nepradéty jgyvendinti nesavarankisky VPS
priemoniy yra ir viena EJRZF 1é$omis finansuojama priemoné - Ignalinos r. VPS priemoné - ,Zvejybos
ir akvakultiiros produkty perdirbimas“ (BIVP-AKVA-3).

Tyrimo metu nustatyta, kad pagal 12 nepradéty igyvendinti VPS priemoniy ir veiklos sri¢iy kvietimai

teikti vietos projekty paraiSkas net nebuvo skelbti, o dar pagal 14 - paskelbti tik 2020 m. pabaigoje arba
2021 m., todél galima laikyti, kad Sios VPS priemonés ir veiklos sritys nepradétos jgyvendinti dél
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objektyviy prieZasciy (pavyzdziui, VVG sprendimo Siy priemoniy jgyvendinima pradéti véliau). Kol kas
sunku pasakyti, ar Sios VPS priemoneés ir veiklos sritys bus aktualios vietos lygiu ir sulauks paraiSky.
Pagal kitas 63 nepradétas jgyvendinti VPS priemones ir veiklos sritis kvietimai buvo skelbti (daZnai net
po kelis kartus!36), taCiau paraiSky nebuvo gauta arba jos buvo nekokybiskos ir todél atmestos. Kai
kurias paraiSkas atsiémé patys pareiSkéjai. Tyrimo metu nebuvo detaliai analizuota, kodél paskelbus
kvietimus nesulaukta paraiSky atskirose VVG, ta¢iau galima manyti, kad Sios VPS priemonés ir veiklos
sritys néra patrauklios vietos lygiu dél netinkamo ju turinio ir nepakankamo aktualumo vietos lygiu,
nepakankamo/ netinkamo vietos gyventojy aktyvinimo, pasikeitusiy aplinkybiy (pavyzdziui, dél
COVID-19 pandemijos néra galimybés organizuoti renginiy) arba dél pareiskéjams nepatraukliy
paramos teikimo salygy, sudétingy projektams keliamy reikalavimuy.

Viena maZiausiai populiariy VPS priemoniy buvo Silalés r. VPS priemoné ,Vietos kultiiros savitumo
iSsaugojimas, tradicijy testinumas” (LEADER-19.2-SAVA-4), pagal kuria iki 2020 mety pabaigos buvo
paskelbti net 9 kvietimai, tac¢iau nebuvo finansuotas nei vienas vietos projektas. Pagal §ig VPS priemone
numatyta paremti 2 vietos projektus, kuriais plétojama tradiciniy amaty veikla: tradiciniy amaty
produkty ir/arba paslaugy kiirimas ir jy realizavimas, tradiciniy amaty mugiy ir kt. renginiy
organizavimas, tradiciniy amaty dirbiniy gamybai butiny salygy sudarymas ir kt. Paramos gavéjais
galéjo buti bendruomeninés organizacijos, kaimo bendruomenés, VS| ir kitos VVG teritorijoje
veikianc¢ios NVO. Vietos projekty atrankai numatyti du atrankos kriterijai: 1) pareiskéjas j veikla jtraukia
daugiau tradiciniy amatininkuy, sertifikavusiy tautinio paveldo produktus; 2) pareiskéjas ne trumpiau
nei 1 metus iki paraiSkos pateikimo dienos vykdo tradiciniy amaty veikla VVG teritorijoje.

Patvirtintose VPS taip pat yra priemoniy/ veiklos sri¢iy, pagal kurias kvietimai teikti vietos projekty
paraiskas buvo skelbti 6 kartus, bet iki Siol néra patvirtinty vietos projekty:

=  Anyksciy r. VPS priemoné ,Privataus sektoriaus socialinio verslo kiirimas ir plétra“ (LEADER-
19.2-SAVA-2);

= Kelmés r. VPS veiklos sritis ,Parama maisto tiekimo grandinés organizavimui ir Zemés tkio
perdirbimui“ (LEADER-19.2-SAVA-7.2);

= Silalés r. VPS priemonés ,Pagrindinés paslaugos ir kaimy atnaujinimas kaimo vietovése“
(LEADER-19.2-SAVA-6) ir ,Bendradarbiavimas, kuriant bendrus produktus ir (arba) vykdant jy
rinkodarg“ (LEADER-19.2-SAVA-5);

= Pagégiy VPS priemoné ,Parama Zemeés tikio produkty perdirbimui ir rinkodarai“ (LEADER-19.2-
SAVA-8);

= Sal¢ininky r. VPS veiklos sritys ,Jaunimo laisvalaikio uZimtumo galimybiy kiirimas“ (LEADER-
19.2-SAVA-8.2) ir ,Parama Zemés UKio ir su juo susijusiy versly pradziai“ (LEADER-19.2-SAVA-
5.1).

Pateikti nepradéty jgyvendinti VPS priemoniy/ veiklos sri¢iy pavyzdziai rodo, kad vietos lygiu
nepopuliarios, gana jvairios VPS priemonés/ veiklos sritys.

Nesulaukus paraisky po 2 ar 3 kvietimy, rekomenduojama atlikti vietos gyventojy (ar suinteresuoty
asmeny) apklausg, siekiant pakartotinai jvertinti VPS priemonés/ veiklos srities aktualuma bei menko
potencialiy pareiskéjy aktyvumo prieZastis. Remiantis apklausos rezultatais, biity galima pagrjstai
priimti sprendimg, ar organizuoti papildoma kvietimg pagal atitinkamg VPS priemone/ veiklos sritj ir
kokiy veiksmy reikia imtis, kad bity sulaukta potencialiy projekty paraisky.

Jeigu po 2 ar 3 kvietimy paraisky sulaukiama, taciau jos néra pakankamai kokybiskos, kad buty galima
skirti finansavimg, rekomenduojama organizuoti specialias pareiskéjy aktyvinimo priemones, kurios
padéty pagerinti paraisky kokybe. Sios specialios aktyvinimo priemonés gali biiti individualios
konsultacijos pareiskéjams, kaip pagerinti vietos projekto paraiskg, pagalba ieSkant projekto partneriy,

136 [§ 63 VPS priemoniy ir veiklos sri¢iy pagal 15 kvietimai skelbti 1 kartg, pagal 34 - 2-3 Kkartus, pagal 13 - 4-6 kartus, o
pagal savarankiska Silalés r. VPS priemone , Vietos kultiiros savitumo i$saugojimas, tradicijy testinumas*“ (LEADER-19.2-
SAVA-4) kvietimai teikti vietos projekty paraiskas skelbti net 9 kartus ir kol kas néra nei vieno patvirtinto vietos projekto.
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specifiniy gyventojy aktyvinimo priemoniy (pavyzdZiui, konkreciy specialisty pritraukimas, vietos
bendruomenés informavimas apie iSkylancius i$Stkius bei kvietimas vietos gyventojus prisidéti savo
iStekliais ar idéjomis ir kt.) panaudojimas.

Apibendrinant, matyti, kad penktadalis VPS priemoniy/ veiklos sri¢iy vertinamuoju laikotarpiu dar
nebuvo pradétos jgyvendinti. Beveik 4/5 Siy priemoniy ir veiklos sri¢iy buvo savarankiskai pasirinktos
VPS rengimo metu. Taigi, labiau specifinés VPS priemonés/ veiklos sritys reikalauja ir didesnio démesio
ju igyvendinimui, panaudojant papildomas vietos gyventojy aktyvinimo priemones, telkiant vietos
iSteklius bei intensyviau iSnaudojant bendradarbiavimo galimybes.
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8 PRIEMONES INDELIS JGYVENDINANT ES KAIMO PLETROS
POLITIKOS PRIORITETUS IR TIKSLINES SRITIS

Svarbiausi teiginiai:

e Pagal priemone ,LEADER programa“ finansuojami projektai galéjo prisidéti prie 9 Lietuvos
KPP nurodyty ES kaimo plétros politikos tiksliniy sriciy (6B, 64, 6C, 1A, 1C, 2B, 34, 4A ir 5C),
taciau iSanalizavus iki 2020 m. pabaigos baigtus vietos projektus ir bendradarbiavimo
projektus nustatyta, kad realiai Sie projektai prisideda prie 8 tiksliniy sri¢iy (néra projekty,
kurie prisidéty 2B tikslinés srities).

o ]ki 2020 m. pabaigos baigti vietos projektai prisideda prie 7 tiksliniy sric¢iy (visy, iSskyrus 6C
ir 2B). Patvirtintose VPS néra numatyta projekty, kurie prisidéty prie 2B tikslinés srities, o
prie 6C tikslinés srities (IRT naudojimo skatinimas) turéty prisidéti du Akmenés r. VVG
projektai (iki 2020 m. pabaigos dar nebuvo skelbti kvietimai teikti vietos projekty paraiskas
pagal atitinkama Akmenés r. VPS priemone).

o ki 2020 m. pabaigos patvirtinti bendradarbiavimo projektai, pareiskéjy nuomone, prisidés
prie 7 tiksliniy sriciy (visy, iSskyrus 2B ir 4A).

e Vertinant tiek pagal vietos projekty skaiciy, tiek pagal jy geografinj pasiskirstyma, priemoné
,LEADER programa*“ turéty labiausiai prisidéti prie 4 tiksliniy sri¢iy: 6B (vietos plétros kaimo
vietovése skatinimas), 6A (veiklos jvairinimas ir darbo viety kirimo skatinimas), 1C
(mokymasis visg gyvenimg) ir 3A (trumpos tiekimo grandinés), tac¢iau 1C ir 3A tikslinése
srityse jgyvendinimo pazanga iki 2020 m. pabaigos buvo gerokai maZesné nei 6B ir 6A
tikslinése srityse (jgyvendinimo pazanga vertinama pagal suplanuoty ir baigty projekty dalj
ir pagal VVG, kuriose jau yra baigty atitinkamos tikslinés srities vietos projekty, dalj).

e Daugelyje VPS suplanuota prisidéti bent prie 4 tiksliniy sriciy, taciau yra VPS, kuriose
planuojama prisidéti prie 5-6 tiksliniy sri¢iy (nei vienoje VPS neplanuota, kad vietos projektai
prisidés prie visy 9 Priemonei priskirty tiksliniy sriCiy; daugiausia - 6 tikslinés sritys
numatytos Kédainiy r. VVG parengtoje VPS).

e Vertinant iki 2020 m. pabaigos baigty vietos projekty sasajas su tikslinémis sritimis matyti,
kad daugelis VPS prisideda prie 3-4 tiksliniy sriciy, taciau yra tokiy VVG teritorijy, kuriose
vietos projektai prisideda vos prie 2 tiksliniy sric¢iy (5 VVG). Taip pat yra 6 VVG, kuriose yra
vietos projekty, susijusiy su 5 tikslinémis sritimis (tarp ju ir Kédainiy r. VVG).

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programoje numatyta, kad priemonés ,LEADER programa“
jgyvendinimu siekiama prisidéti prie treciojo ES kaimo plétros politikos horizontaliojo tikslo - uztikrinti
subalansuotg teritorine kaimo ekonomikos ir bendruomeniy plétra, be kita ko, kurti darbo vietas ir jas
iSlaikyti - jgyvendinimo. Be to, KPP numatyta, kad Priemoné prisideda prie 6 ES kaimo plétros politikos
prioritety ir 9 tiksliniy sriciy, kuriy pagrindinis yra 6-asis prioritetas ir 6B tiksliné sritis (Zr. 13 pried3).

Informacija apie vietos projekty ir bendradarbiavimo projekty indélj i ES kaimo plétros politikos
tikslines sritis pateikta ataskaitos 8.1 ir 8.2 poskyriuose.

8.1 VIETOS PROJEKTU INDELIS ] TIKSLINIU SRICIU JGYVENDINIMA

Patvirtintose VPS EZUFKP lé$omis numatyta paremti 2082 vietos projektus ir prisidéti prie 8 tiksliniy
sri¢iy jgyvendinimo (néra suplanuoty projekty, kurie prisidéty prie 2B tikslinés srities - karty kaitos
Zemeés UKkyje skatinimo). Iki 2020 m. pabaigos buvo patvirtinti 1522 projektai, prisidedantys prie 7
tiksliniy sric¢iy (néra patvirtinty projekty, kurie prisidéty prie 6C tikslinés srities — IRT naudojimo
skatinimo). 875 EZUFKP léSomis finansuoti vietos projektai vertinamuoju laikotarpiu buvo baigti
jgyvendinti. Jie prisideda prie 7 tiksliniy sric¢iy (visy, iSskyrus minétas 2B ir 6C - Zr. 11 lentelé).
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11 lentelé. Suplanuoty, patvirtinty ir baigty vietos projektu skaicius pagal tikslines sritis

Rodiklis 1A 1C 2B 3A 4A 5C 6A 6B 6C IS viso
Suplanuoti vietos projektai 90 129 0 125 6 29 634 1067 2 2 082
Patvirtinti vietos projektai 44 80 0 56 3 21 484 834 0 1522
Baigti vietos projektai 17 51 0 24 3 10 278 492 0 875

Rezultatyvumas 19% | 40% - 19% | 50% | 34% | 44% | 46% 0% 42%

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal apibendrintos VPS jgyvendinimo ataskaitos uz 2020 m. ir kitus NMA pateiktus
duomenis.

Vertinant pagal paremty (baigty) vietos projekty, priskirty konkrefioms tikslinéms sritims skaiciy,
matyti, kad didziausio rezultatyvumo pasiekta jgyvendinant 4A tiksline sritj (i$ 6 suplanuoty projekty 3
baigti jgyvendinti, rezultatyvumas 50 proc.). Pagal projekty skai¢iumi gausiausias 6B ir 6A tikslines
sritis pasiektas atitinkamai 46 proc. ir 44 proc. rezultatyvumas. Maziausias rezultatyvumas (19%)
pasiektas 1A (inovacijy skatinimas) ir 3A (bendradarbiavimas ir trumpos tiekimo grandinés) tikslinése
srityse - baigti jgyvendinti vietos projektai sudaro maziau nei penktadalj visy suplanuoty paremti
projekty.

VPS i$ viso suplanuota paremti 2082 EZUFKP léSomis finansuojamus vietos projektus, baigta 875
(rezultatyvumas 42 proc.) ir 24 EJRZF finansuojamus vietos projektus, baigti 2 (rezultatyvumas 8 proc.).

Vertinant projekty teritorinj pasiskirstyma nustatyta, kad prie 6A ir 6B tiksliniy sri¢iy planuojama
prididéti visose 49 VPS. Dideléje dalyje VPS taip pat numatyta prisidéti prie 1C ir 3A tiksliniy sriciy
(atitinkamai 36 ir 34 VVG). 24 VPS numatyta prisidéti prie 1A tikslinés srities. Prie 4A ir 5C tiksliniy
sri¢iy planuojama prisidéti tik pavienése VPS, o prie 6C tikslinés srities - tik vienoje VPS (Akmeneés r.
VVG parengtoje VPS numatyta, kad pagal savarankiskg VPS priemone LEADER-19.2-SAVA-9 ,VieSyju
elektroniniy paslaugy ir informaciniy technologijy naudojimo skatinimas“ bus finansuoti du vietos
projektai, prisidésiantys prie 6C tikslinés srities, tac¢iau iki 2020 m. pabaigos kvietimai teikti vietos
projekty paraiSkas pagal $ig priemone nebuvo skelbti).

12 lentelé. Suplanuoty, patvirtinty ir baigty vietos projekty tikslinés sritys ir teritorinis
pasiskirstymas VVG lygiu

Rodiklis 1A 1C 2B 3A 4A 5C 6A 6B 6C
VVG, kuriose planuojami projektai, skaicius 24 36 0 34 4 10 49 49 1
VVG, kuriose yra patvirtinty projekty, skaicius 12 32 0 20 2 7 48 49 0
VVG, kuriose yra baigty projekty, skaicius 9 23 0 14 2 5 47 48 0
VVG, kuriose yra baigty projekty, dalis 38% | 64% - 41% | 50% | 50% | 96% | 98% | 0%

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal apibendrintos VPS jgyvendinimo ataskaitos uz 2020 m. ir kitus NMA pateiktus
duomenis.

Vertinant iki 2021-04-01 baigtus vietos projektus nustatyta, kad pagal 6B ir 6A tikslines sritis baigty
projekty buvo atitinkamai 48 ir 47 VVG. Pagal 6B tiksline sritj baigty projekty nebuvo Utenos r. VVG
teritorijoje, o pagal 6A tiksline sritj — Anyks¢iy r. ir Sakiy r. VVG teritorijose. Didesnéje dalyje (23 i$ 36)
VVG buvo baigty projekty, susijusiy su mokymosi visa gyvenimg skatinimu (1C tiksliné sritis). Pagal
kitas tikslines sritis (14, 34, 4A ir 5C) baigty projekty buvo tik puséje ar maziau VVG, kuriose suplanuota
finansuoti atitinkamus vietos projektus.

Analizuojant duomenis atskiry VVG lygiu nustatyta, kad néra nei vienos VVG, kurioje patvirtinti vietos
projektai prisidéty prie visy 7 tiksliniy sri¢iy!3’. Daugelyje VVG vietos projektai prisideda prie 3-4
tiksliniy sriciy, taciau yra kelios VVG, kuriose vietos projektai prisideda vos prie 2 tiksliniy sriciy (6B ir
6A) ir kelios VVG, kuriose vietos projektai prisideda prie 5 tlksllmq sr1c1q (zr.13 lentelé). Prie 5 tiksliniy
sri¢iy prisideda Keédainiy, Kelmés, Lazdijy, Radviliskio, Silutés ir Sirvinty rajony savivaldybése
veikianciy kaimo vietoviy VVG patvirtinti vietos projektai.

137 Be 6C ir 2B tiksliniy sri¢iy, pagal kurias projektai nebuvo planuoti arba iki 2020 m. pabaigos nebuvo pradéti jgyvendinti.
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13 lentelé. Patvirtinty vietos projekty skaicius pagal ES kaimo plétros politikos tikslines sritis

VVG lygiu (tik EZUFKP projektai)

Vietos EZUFKP TS
VVG projekty projekty 1A 1C 2B 3A 4A 5C 6A 6B 6C Kaidi
skaicius skaicius SKalCIus
AKME 30 30 - - - - - 12 |18 |- |2
ALYT 28 28 - 2 - - - 13 13 - 3
ANYK 17 17 - - - - 5 4 8 - 3
BIRZ 26 26 - - 6 - - 8 12 - 3
DRUS 22 22 - 1 - - - 7 14 | - 3
ELEK 33 33 7 5 - - - 13 8 - 4
IGNA 41 37 - 2 - - - 16 19 - 3
JONA 28 28 - - - - - 4 24 |- o2
JONI 51 51 - 2 - - - 10 39 - 3
JURB 37 37 - 4 - - - 9 24 | - 3
KAIS 33 33 5 - - - - 4 24 - 3
KALV 21 21 - 1 - - - 5 15 - 3
KAUN 47 47 6 - - - 2 17 22 - 4
KAZL 20 20 - 2 - - - 6 12 - 3
KEDA 45 45 1 - 5 - 6 10 23 - 5
KELM 34 34 - 1 1 2 - 7 23 - 5
KLAI 12 12 3 - - - - 3 6 - 3
KRET 39 39 - 1 1 - - 9 28 | - 4
KUPI 41 41 - 11 - - 1 6 23 - 4
LAZD 35 35 - 1 2 - 2 6 24 | - 5
MARI 40 40 - 3 - - - 10 27 | - 3
MAZE 34 34 - 3 5 - - 17 9 - 4
MOLE 21 21 - 1 - - - 3 17 | - 3
PAGE 15 15 - - - - - 2 13 |- [T
PAKR 26 26 - 2 - - - 4 20 | - 3
PANE 43 43 - 1 3 - - 18 21 - 4
PASV 23 23 - 2 7 - - 8 6 - 4
PLUN 31 31 - - 1 1 - 7 22 - 4
PRIE 34 34 - - - - - 18 16 | -
RADV 22 22 1 3 1 - - 5 12 - 5
RASE 44 44 - 1 - - - 12 31 - 3
ROKI 18 18 - 1 - - - 11 6 - 3
SKUO 29 29 - - 1 - - 5 23 - 3
SAKI 30 30 8 4 6 - - - 12 - 4
SALC 20 20 - - 2 - - 8 10 - 3
SIAU 44 44 - 1 - - 1 12 30 |- 4
SILA 15 15 - 3 - - - 11 1 - 3
SILU 32 32 2 4 4 - - 8 14 | - 5
SIRV 27 27 1 2 2 - - 17 5 - 5
SVEN 44 44 - 2 - - - 20 22 - 3
TAUR 30 30 - 1 3 - - 6 20 | - 4
TELS 37 37 - - 1 - 4 27 5 - 4
TRAK 33 33 - 3 - - - 14 16 | - 3
UKME 27 27 - 1 1 - - 4 21 - 4
UTEN 22 19 - 7 - - - 11 1 - 3
VARE 15 15 - - - - - 10 |5 - B2
VILK 41 41 1 2 - - - 21 17 | - 4
VILN 65 65 8 - 1 - - 17 39 - 4
ZARA 33 27 1 - 3 - - 9 14 | - 4
I$ viso 1535 1522 44 80 56 3 21 484 | 834 | - 7

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.

Tiek vertinant pagal patvirtinty vietos projekty skaiciy, tiek pagal jy geografinj pasiskirstyma, vietos
projektai labiausiai prisideda prie 6B (vietos plétros kaimo vietovése skatinimas) ir 6A (veiklos
jvairinimas ir darbo viety kiirimas) tiksliniy sri¢iy. Gerokai maziau vietos projekty yra susije su 1C
(mokymasis visg gyvenimg) ir 3A (bendradarbiavimas ir trumpos tiekimo grandinés) tikslinémis
sritimis ir Sie projektai vykdomi mazesnéje dalyje VVG teritorijy. Inovacijy skatinimui (1A tikslinés
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sritis), AEI naudojimui (5C tiksliné sritis) ir biologinés jvairovés atkirimui ir i§saugojimui (4A tiksliné
sritis) skirty vietos projekty skaicius mazas ir jie koncentruoti nedideliame skaiciuje VVG teritorijy, o
vietos projekty, kurie prisidéty prie IRT naudojimo skatinimo (6C tiksliné sritis) ir karty kaitos Zemés
tkyje (2B tiksliné sritis) vertinamuoju laikotarpiu vietos lygiu nebuvo patvirtinta.

Vertinant Priemonés indélj j ES kaimo plétros politikos tikslines sritis svarbus ne tik suplanuoty,
patvirtinty ir baigty projekty skaicius pagal tikslines sritis, projekty geografiné apreéptis, bet ir kai kurie
kiti rodikliai. Priemonei aktualioms tikslinéms sritims taikomi rodikliai ir jy reikSmés nurodyti lenteléje

(Zr. 14 lentelé).

14 lentelé. Priemonei aktualioms tikslinéms sritims taikomi rodikliai

KPP rodiklis

Priemonés lygiu
vertinamas rodiklis

Reiksmé ir pastabos

1A T1. I8laidy pagal Reglamento (ES) Nr. Baigty vietos projekty Baigta 17 vietos projekty.
1305/2013 14, 15 ir 35 straipsnius iSlaidos* ir paramos ISlaidos pagal paraiskose
procentiné dalis, palyginti su visomis KPP suma, Eur pateiktus duomenis - 594 787
iSlaidomis. Eur.
Skirta parama - 450 342 Eur.
1C T3. Bendras mokymy pagal Reglamento Mokymy dalyviy 1C tikslinei sriciai VVG priskirty
(ES) Nr. 1305/2013 14 straipsnj dalyviy skaicius baigty vietos projekty
skaicius mokymuose dalyvavo 2266
dalyviai.
2B T5. Zemés iikio valdy, parengusiy KPP - VPS néra suplanuoty projekty,
remiamg verslo plétros plang / gavusiy kurie prisideda prie 2B tikslinés
investicijy  jauniesiems  ukininkams, srities. Rodiklis neaktualus.
skaicius
3A  T6. Zemés iikio valdy, gaunanéiy paramag - Rodiklis  netaikomas vietos
uz dalyvavimg kokybés sistemose, vietos projekty lygiu.
rinkose, trumpose tiekimo grandinése ir
gamintojy grupése / organizacijose,
skaicius
4A  T8. Misky / kity miskingy vietoviy plotas, - Rodiklis netaikomas vietos
kuriame vykdomos valdymo sutartys, projekty lygiu.
susijusios su biologinés jvairovés apsauga
(ha)
4A  T9. Zemes ukio paskirties Zemes plotas, - Rodiklis  netaikomas vietos
kuriame vykdomos valdymo sutartys, projekty lygiu.
susijusios su biologinés jvairoves ir (arba)
krasStovaizdzio apsauga (ha)
5C T1e6. Bendros investicijos j Baigty vietos projekty Baigta 10 vietos projekty.
atsinaujinanciosios energijos gamyba iSlaidos* ir paramos ISlaidos pagal paraiskose
(EUR) suma, Eur pateiktus duomenis - 985 909
Eur.
Skirta parama - 527 227 Eur.
6A  T20. Sukurtos darbo vietos jgyvendinant Baigty vietos projekty, 472 naujos darbo vietos (etatai)
remiamus projektus VVG  priskirty 6A
tikslinei sriciai,
sukurtos darbo vietos
6B  T22. Bendras gyventojy, kurie naudojasi Skaiciuojami Infrastruktiiros atnaujinimui
geresnémis paslaugomis, skaicius infrastruktiros skirti 134 iki 2021-04-01 baigti
atnaujinimui skirty vietos projektai. IS jy 120 vietos
vietos projekty naudos projekty taikytas bent vienas
gaveéjai naudos gavéjy rodiklis38, Vietos
projekty vykdytoju duomenimis,
nauda dél  infrastruktiiros

138 VVG teritorijos gyventojy, gaunan¢iy naudg del atnaujintos infrastruktiros, skai¢ius; VVG teritorijos gyventojuy, gaunanciy
nauda dél jgyvendinto projekto, skaicius; projekto naudos gavéjy skaicius.
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KPP rodiklis Priemonés lygiu ReikSmé ir pastabos

vertinamas rodiklis

atnaujinimo projekty gauna
daugiau kaip 125 tikst. asmenuy.
6B  T23. Sukurtos darbo vietos jgyvendinant Baigty vietos projekty, 34 naujos darbo vietos (etatai)

remiamus projektus VVG  priskirty 6B

tikslinei sri¢iai,

sukurtos darbo vietos
6C T24. Kaimo gyventojy, kurie naudojasi Gyventojy, kurie Iki 2021-04-01 nebuvo baigty
naujomis ar geresnémis paslaugomis / dalyvavo projekty vietos projekty, susijusiy su 6C
infrastruktira (IRT), procentiné dalis veiklose, skaicius tiksline  sritimi (i  viso
suplanuoti 2 projektai Akmenés

r. VVG).

* NMA duomenys apie vietos projekty iSlaidas néra galutiniai, nes fiksuojami paraiskose pateikti duomenys.
Tikslesni duomenys apie paramos suma.

8.2 BENDRADARBIAVIMO PROJEKTU INDELIS I TIKSLINIU SRICIU
IGYVENDINIMA

Bendradarbiavimo projektai taip pat kaip ir vietos projektai galéjo prisidéti prie visy 9 Lietuvos KPP
priemonei ,LEADER programa“ priskirty tiksliniy sric¢iy, taciau vertinant iki 2020 m. pabaigos baigtus
bendradarbiavimo projektus matyti, kad bendradarbiavimo projektai prisidéjo prie 5 tiksliniy sriciy:
3A,5C, 6A,6Bir 6C (zZr. 15 lentelé). Kaip ir vietos projekty atveju néra bendradarbiavimo projekty, kurie
prisidéty prie 2B tikslinés srities (Zemés tkio gyvybingumo ir karty kaitos Zemeés ukyje skatinimas).
Baigti bendradarbiavimo projektai taip pat neprisidéjo prie inovacijy skatinimo (1A tiksliné sritis),
mokymosi visg gyvenima (1C tiksliné sritis) ir biologinés jvairovés i§saugojimo (4A tiksliné sritis).

15 lentelé. Bendradarbiavimo projekty sasaja su ES kaimo plétros politikos tikslinémis sritimis

Projekto pavadinimas Projekto 1A 1C 2B 3A 4A 5C 6A 6B 6C

vykdytojas

(VVG)

IS viso 1 2 0 2 0 1 7 17 1
TERITORINIS BENDRADARBIAVIMAS 0 0 0 1 0 0 2 4 0
Dziikijos piliakalniy kelias (baigtas) TRAK X
Kartos kartu JONI X
Létojo turizmo skatinimas Ukmergeés, Tauragés ir UKME X
Alytaus rajonuose
Maistas, kurj galima valgyti KLAI X
Zydinti Lietuva KAIS X
Turizmas Zmonéms ir apie Zmones MARI X
Pazangaus kaimo koncepcijos kiirimas ir vystymas TAUR X
Taurages ir Silutés rajonuose
Pazangaus kaimo tinklaveikos kiirimas KAUN X
TARPTAUTINIS BENDRADARBIAVIMAS 1 2 0 1 0 1 5 13 1
Jauni lyderiai (baigtas) JURB X
Akademija ,Nuotykiy Leader” TELS X
Grybuy kelias (baigtas) IGNA X
Jie skrenda (baigtas) KAUN X
LEADER verslumo ir partnerystés plétrai (baigtas) MOLE X X X
Tradicijy ir naujoviy saveika Siuolaikinéje ANYK X
amatininkystéje (baigtas)
Turizmo vystymas. Nuo tradicijy prie modernaus MAZE X
verslo.
Gamtos ir pirciy tradicijy galia Tau, Seimai ir verslui! PASV X X
Pirminés Zemés tikio produkcijos perdirbimo ir KALV X
rinkodaros plétra Marijampolés regiono kaimo
vietoviy VVG ir vietos veiklos grupés , BiebzZos
fondas“ teritorijose (baigtas)
Bités-medus-Zmonés PAGE X X X
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Projekto pavadinimas Projekto 1A 1C 2B 3A 4A 5C 6A 6B 6C
vykdytojas

Laukiniai stebuklai JONI X X

Atsinaujinanti energija kaimo plétrai (baigtas) KAIS X

Létos kultiiros patirtys 2.00/ CultTrips ALYT X

Keliauti yra atrasti/ To travel is to discover VILN X

Pazinkim miisy regiono kultiirg KAZL X

ZvaigZdZiy akademija UTEN X

Virtuvé mus jungia JURB X

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.

Analizuojant atskiry Priemonés veiklos sriciy jgyvendinimo taisykles nustatyta, kad 19.1 veiklos sritis
,Parengiamoji parama“ prisideda prie 6B ir 1C tiksliniy sric¢iy, o kitos Priemonés veiklos sritys (19.2,
19.3ir 19.4) - prie visy 9 KPP nurodyty tiksliniy sric¢iy. Visgi, iSanalizavus iki 2021-04-01 baigtus vietos
projektus (19.2 veiklos sritis) ir bendradarbiavimo projektus (19.3 veiklos sritis) nustatyta, kad néra
projekty, kurie prisidéty prie 2B tikslinés srities (Zemés tkio gyvybingumo ir karty kaitos Zemeés tkyje
skatinimas), o prie 6C tikslinés srities (IRT naudojimo skatinimas) prisideda tik vienas tarptautinio
bendradarbiavimo projektas (2 vietos projektai suplanuoti, tac¢iau iki 2020 m. pabaigos dar nebuvo
parengti ir patvirtinti). Prie 4A tikslinés srities (biologinés jvairovés iSsaugojimas) prisideda tik 3 vietos
projektai (patvirtinty ar baigty bendradarbiavimo projekty Sioje srityje vertinamuoju laikotarpiu
nebuvo). Prie kity tiksliniy sriciy prisideda ir vietos projektai, ir bendradarbiavimo projektai.
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9 ATSAKYMAI I BENDRUOSIUS VERTINIMO KLAUSIMUS

Atsizvelgiant j tai, kad Sio tyrimo objektas - iki 2020 m. pabaigos patvirtinti vietos projektai, ir tai, kad
iki 2020 m. pabaigos patvirtinti vietos projektai buvo susijes su 7 tikslinémis sritimis (14, 1C, 3A, 4A,
5C, 6A ir 6B), atitinkamai analizuojami Sie bendrieji vertinimo klausimai:

1) Kiek pagal kaimo plétros programg vykdant intervencijas paremta vietos plétra kaimo
vietovése? (6B tiksliné sritis, BVK17)

2) Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas paremtas veiklos jvairinimas, maZyjy
jmoniy kirimas ir plétojimas, taip pat darbo viety kiirimas? (6A tiksliné sritis, BVK16)

3) Kiek pagal kaimo plétros programg vykdant intervencijas paremtos inovacijos,
bendradarbiavimas ir ziniy bazés plétojimas kaimo vietovése? (1A tiksliné sritis, BVK1)

4) Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas paremtas mokymasis visg gyvenimg
ir profesinis mokymasis Zemés iikio ir miSkininkystés sektoriuose? (1C tiksliné sritis, BVK3)

5) Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas prisidéta prie remty pirmineés
produkcijos gamintojy konkurencingumo didinimo geriau juos integruojant j Zemeés tikio maisto
produkty grandine taikant kokybés sistemas, kuriant Zemés iikio produkty pridétine verte,
propaguojant vietos rinkas ir pasitelkiant trumpas tiekimo grandines, gamintojy grupes ir
tarpSakines organizacijas? (3A tiksliné sritis, BVK6)

6) Kiek pagal kaimo plétros programg vykdant intervencijas paremtas biologinés jvairovés
atkirimas, iSsaugojimas ir didinimas, be kita ko, ,Natura 2000 teritorijose ir teritorijose,
kuriose esama gamtiniy ar kitokiy specifiniy kliti¢iy ar uzsiimama didelés gamtinés vertés
tkininkavimu, taip pat Europos krastovaizdZziy buklés atkiirimas, iSsaugojimas ir gerinimas? (4A
tiksliné sritis, BVK8)

7) Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas prisidéta prie atsinaujinanciyjy
energijos iStekliy, Salutiniy produkty, atlieky, liekany ir kity nemaistiniy zaliavy tiekimo ir
naudojimo bioekonomikos tikslais? (5C tiksliné sritis, BVK13)

Priemonés pirminiai efektai siejami su vietos plétra kaimo vietovése (6B tiksliné sritis), o antriniai
efektai, su kitomis aStuoniomis tikslinémis sritimis. LEADER metodu jgyvendinama M16 priemoné
»,Bendradarbiavimas®“ prisideda prie 8 tiksliniy sriCiy (visoms efektas yra pirminis). LEADER metodu
jgyvendinamos M04 priemonés ,Investicijos | materialyji turtg” efektas keturioms tikslinéms sritims
yra pirminis, o vienai - antrinis. LEADER metodu jgyvendinama M06 priemoné ,Ukio ir verslo plétra“
daro pirminj poveikj keturioms tikslinéms sritims. LEADER metodu jgyvendinama MO07 priemoné
penkioms tikslinéms sritims daro tiesioginj poveikj, o vienai - netiesioginj (Zr. 16 lentelé).

16 lentelé. LEADER metodu jgyvendinamy KPP priemoniy indélis j tikslines sritis

v

Zyméjimas: PE - pirminis efektas; AE — antrinis efektas

LEADER metodu jgyvendinama KPP priemoné

Priemoné ,LEADER programa“ AE AE AE AE AE AE AE PE AE
LEADER-19.2-4 ,Investicijos j materialyjj turtg“ - - PE PE AE PE PE - -
LEADER-19.2-4.2 ,Parama investicijoms j Zemés tikio produkty

perdirbima, rinkodarg ir (arba) plétrg*“

LEADER-19.2-6 ,Ukio ir verslo plétra“ - - PE PE - PE PE - -
LEADER-19.2-6.2 ,Parama ekonominés veiklos pradziai kaimo

vietovése“

LEADER-19.2-6.4.1 ,Parama investicijoms, skirtoms ekonominés

veiklos kiirimui ir plétrai“

LEADER-19.2-6.4.2 ,Parama biodujy gamybai i$ Zemés tkio ir kity

atlieky”

LEADER-19.2-7 ,Pagrindinés paslaugos ir kaimy atnaujinimas kaimo - - - PE PE PE AE PE PE
vietovése“

LEADER-19.2-7.2 ,Parama investicijoms j visy rii§iy mazos apimties

infrastruktiirg“

LEADER-19.2-7.6 ,Parama investicijoms j kaimo kultiiros ir gamtos

pavelda, krastovaizdj“

LEADER-19.2-16 , Bendradarbiavimas” PE - PE PE PE PE PE PE PE

122



Eﬂ_’ep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir

«

ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.’

priemoné 1A 1C 2B 3A 4A 5C 6A 6B 6C
LEADER-19.2-16.3 ,Parama smulkiy tkio subjekty bendradarbiavimui“
LEADER-19.2-16.4 ,Parama trumpoms tiekimo grandinéms ir vietos
rinkoms skatinti vietos lygmeniu“

Saltinis: ESTEP pagal GUIDELINES. ASSESSMENT OF RDP RESULTS: HOW TO PREPARE FOR REPORTING ON

EVALUATION IN 2017. ANNEX 11 - FICHES FOR ANSWERING COMMON EVALUATION QUESTIONS FOR RURAL
DEVELOPMENT PROGRAMMES 2014-2020. CEQ 1 - 21.

Sioje studijoje LEADER indélis j vietos plétra (6B tiksliné sritis) laikomas pirminiu efektu, o vietos
projekty indélis j kitas tikslines sritis — antriniu efektu (antraeiliu indéliu), nors dalis vietos projekty yra
finansuojami pagal LEADER metodu jgyvendinamas KPP priemones, kuriy indélis j tikslines sritis yra
pirmaeilis (pirminis efektas).

Sioje ataskaitos dalyje analizuojami tik baigty projekty rezultatai. Atliekant tyrima buvo baigti
jgyvendinti 877 vietos projektai.l39 Informacija apie baigty vietos projekty pasiskirstyma pagal VVG ir
tikslines sritis pateikta lenteléje (Zr. 17 lentelé). Daugiausia baigty projekty yra susije su 6B tiksline
sritimi (vietos plétros skatinimas) ir 6A tiksline sritimi (veiklos jvairinimas, verslo pradzia ir plétra,
darbo viety kiirimas). Su Siomis tikslinémis sritimis susije vietos projektai buvo vykdomi daugelyje VVG.
Dar viena pagal baigty vietos projekty skaiciy ir teritorine apréptj svarbesné tiksliné sritis yra 1C
(mokymasis visg gyvenima) - baigti 53 projektai, jie apémé 47 proc. VVG. Su kitomis tikslinémis sritimis
susije tik pavieniai projektai nedideléje dalyje VVG.

17 lentelé. 1ki 2021-04-01 baigvtq vietos projekty skaicius pagal ES kaimo plétros politikos
tikslines sritis VVG lygiu (tik EZUFKP projektai)

Vietos EZUFKP TS
VVG projekty | projekty | 1A | 1C | 2B | 3A | 4A | 5C 6A 6B 6C
e v skaicius
skaicius skaicius

AKME 22 22 - - - - - - 7 15 -

ALYT 13 13 - 1 - - - - 5 7 -

ANYK 3 3 - - - - - 1 - 2 -

BIRZ 12 12 - - - 2 - 4 6 -

DRUS 14 14 - - - - - 5 9 -

ELEK 19 19 3 4 - - - 6 6 -

IGNA 27 27 - 2 - - - 11 14 -

JONA 7 7 - - - - - 1 6 -

JONI 39 39 - 1 - - - 8 30 -

JURB 30 30 - 4 - - - 4 22 -

KAIS 21 21 1 - - - - 4 16 -

KALV 7 7 - 1 - - - 2 4 -

KAUN 16 16 1 - - - - 7 8 -

KAZL 12 12 - - - - - - 4 8 -

KEDA 27 27 1 - - 2 - 4 8 12 -

KELM 19 19 - - - - 2 4 13 -

KLAI 4 4 - - - - - 2 2 -

KRET 20 20 - - - 1 - - 2 17 -

KUPI 36 36 - 9 - - - 1 6 20 -

LAZD 19 19 - - - 1 - 2 4 12 -

MARI 21 21 - 2 - - - 3 16 -

MAZE 14 14 - 1 - 1 - 5 7 -

MOLE 7 7 - - - - - 1 6 -

PAGE 9 9 - - - - - 1 8 -

PAKR 14 14 - 1 - - - 3 10 |-
PANE 30 30 - - - - - 15 15 -

PASV 9 9 - 1 - 3 - 3 2 - 4
PLUN 29 29 - - - 1 1 6 21 - 4
PRIE 12 12 - - - - - 10 2 -

RADV 16 16 1 2 - 1 - 2 10 -

139 Baigtais vietos projektais laikomi projektai, kuriy galutinés ataskaitos NMA buvo pateiktos iki 2021-04-01 (i$ jy 846
vietos projekty galutinés ataskaitos NMA pateiktos iki 2020 m. pabaigos, o 31 vietos projekto - 2021 m.).
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Vietos EZUFKP -
VVG projekty projekty 1A 1C 2B 3A 4A 5C 6A 6B 6C Kaidi
skaicius skaicius sKaicius

RASE 29 29 - - - - - 5 24 -
ROKI 8 8 - 1 - - - 5 2 -
SKUO 16 16 - - - - - - 4 12 -
SAKI 20 20 5 4 - 2 - - - 9 - 4
SALC 6 6 - - - 2 - 1 3 - 3
SIAU 21 21 - 1 - - - 7 13 - 3
SILA 12 12 - 3 - - - 8 1 - 3
SILU 27 27 2 4 - 4 - 6 11 - 5
SIRV 16 16 1 - - - - 11 4 - 3
SVEN 28 28 - 1 - - - 14 13 - 3
TAUR 23 23 - 1 - 1 - - 3 18 - 4
TELS 26 26 - - - 1 - 2 19 4 - 4
TRAK 21 21 - 2 - - - 7 12 - 3
UKME 14 14 - 1 - - - 3 10 - 3
UTEN 13 12 - 3 - - - 9 - - -
VARE 4 4 - - - - - 3 1 -
VILK 25 25 - 1 - - - 14 10 - 3
VILN 24 24 2 - - - - 9 13 - 3
ZARA 16 15 - - - 2 - - 7 6 - 3
I$ viso 877 875 17 |51 |- 24 3 10 278 | 492 | - 7
VVG skaidius 9 23 - 14 2 5 47 48 -

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.

NMA pateiktais duomenimis, baigty projekty jgyvendinimo rezultaty stebésenai taikyti 82 skirtingi
rodikliai (ataskaitos 5 priede pateiktas rodikliy sarasas, aprasyti vertinimo metu nustatyti rodikliy
trikumai bei pateiktos rekomendacijos dél vietos projekty rodikliy ir rezultaty stebésenos tobulinimo).

Vietos projektams taikomy stebésenos rodikliy skaic¢ius pagal tikslines sritis nurodytas paveiksle (Zr.
54 pav.). Pateikti duomenys rodo, kad vietos projekty indélis j vietos plétrg (6B tiksliné sritis) galéty
biti vertinamas pagal 62 rodiklius, tac¢iau daugelis Siy rodikliy neturi nieko bendro su EK metodiniuose
dokumentuose bendriesiems vertinimo klausimams rekomenduojamais rodikliais. Taigi, tobulinant ir
unifikuojant vietos projekty stebésenos rodikliy sistema verta atsizvelgti ir | EK metodines
rekomendacijas, susijusias su bendraisiais vertinimo klausimais.

54 pav. Vietos projektams taikomy stebésenos rodikliy skaicius pagal tikslines sritis (N=82)

Vietos projekty stebésenos rodikliy skai¢ius pagal tikslines sritis (N=82)

70 62
60
50
10 27
30 17 22
g i =
O —
0 - | |
1A 1C 3A 4A 5C 6A 6B

Saltinis: ESTEP.

Analizuojant vietos projekty indélj j vietos plétra (6B tiksliné sritis), veiklos jvairinima, versly kiirima ir
plétra, naujy darbo viety kirimg (6A tiksliné sritis), mokymasi visg gyvenimg (1C tiksliné sritis),
inovacijas (1A tiksliné sritis), trukty tiekimo grandiniy kirima (3A tiksliné sritis), biologinés jvairoves
iSsaugojimg (4A tiksliné sritis) ir atsinaujinanciy iStekliy naudojimg (5C tiksliné sritis) analizuoti tik tie
rodikliai, kurie taikyti bent trecdaliui pagal atitinkamga tiksline sritj baigty projekty, nes efektyviai
apibendrinti visy su atitinkama tiksline sritimi susijusiy rodikliy néra galimybés.
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Vietos projekty indélio j tikslines sritis vertinimg apsukina ne tik rodikliy gausa ir jvairove, bet ir tai,
kad triiksta viesai prieinamos informacijos apie jgyvendinty vietos projekty turinj.140 Geru informacijos
Saltiniu galima laikyti VVGT interneto svetainés skiltj ,LEADER gerieji pavyzdziai“, kur pateikti iSsamus
kai kuriy projekty (apie 80 vietos projekty) apraSymai ir vaizdiné medziaga, taciau Sioje skiltyje néra
galimybés atlikti projekty paieSkos (pavyzdZziui, pagal VVG, projekto vykdytoja, projekty pobiidj,
jgyvendinimo laikotarpj ar kitus poZymius). Augant projekty skaiciui paieSkos funkcija yra butina. Taip
pat tikslinga apibrézti, kokig informacijg apie vietos projektus viesai turéty skelbti atskiros VVG, kad
biity prieinami ne tik projekty pavadinimai, bet ir tiksly bei rezultaty aprasSymai.

9.1 6B TIKSLINE SRITIS (17 BVK) - VIETOS PLETRA

17. Kiek pagal kaimo plétros programq vykdant intervencijas paremta vietos plétra kaimo
vietovése?

Vietos plétra kaimo vietovése apibréziama kaip geresné infrastruktiira ir geresnés paslaugos kaimo
vietovése. Papildomai vertinamas Siomis paslaugomis ir infrastruktiira pasinaudojusiy kaimo gyventojy
skaicius (infrastruktiros ir paslaugy prieinamumas), vietos projekty dalyviy ir naudos gaveéjy skaicius,
jgyvendinant VPS sukurtos naujos uzimtumo galimybés, vietos projekty rezultaty (6B tiksliné srities
atveju - atnaujintos infrastruktiiros ir pagerinty paslaugy) teritorinis pasiskirstymas (VVG lygiu) ir
kaimo vietoviy bei kaimo gyventojy, kuriuos apima VVG teritorijos, dalis.

Prie vietos plétros kaimo vietovése prisideda visi vietos projektai (ne tik tie, kurie yra priskirti 6B
tikslinei sriciai), kadangi priemoné ,LEADER programa“ yra priskirta prie ty KPP priemoniy, kuriy
pirminis efektas - vietos plétra kaimo vietovése.

Prie vietos plétros taip pat prisideda Sios LEADER metodu jgyvendinamos KPP priemonés ir veiklos
sritys, kadangi jy pirminis efektas yra vietos plétra:

= LEADER-19.2-7 ,Pagrindinés paslaugos ir kaimy atnaujinimas kaimo vietovése*

= LEADER-19.2-7.2 ,Parama investicijoms j visy riusiy mazos apimties infrastruktirg“ (96 baigti
projektai, 91 priskirtas 6B tikslinei sriciai, o0 5 - 6A tikslinei sriciail4!);

= LEADER-19.2-7.6 ,Parama investicijoms i kaimo kultiiros ir gamtos pavelda, krastovaizdj“ (17
baigty vietos projekty, visi priskirti 6B tikslinei sriciai);

= LEADER-19.2-16 ,Bendradarbiavimas“

= LEADER-19.2-16.3 ,Parama smulkiy tkio subjekty bendradarbiavimui (néra baigty vietos
projekty);

= LEADER-19.2-16.4 ,Parama trumpoms tiekimo grandinéms ir vietos rinkoms skatinti vietos
lygmeniu“ (1 baigtas vietos projektas, priskirtas 1A tikslinei sriciai).

Su 6B tiksline sritimi susijusius projektus planuoja finansuoti visos 49 VVG. VPS i$ viso suplanuoti 1067
vietos projektai, patvirtinti - 834, baigti jgyvendinti - 492 vietos projektai (didZiausias skaicius lyginant
su kitomis tikslinémis sritimis). Rezultatyvumas - 46 proc. (didesnis uz vidutinj, kuris siekia 42 proc.).

Su tiksline sritimi susijusiy vietos projekty skaicius ir teritorinis pasiskirstymas. ki 2021-04-01
buvo baigti jgyvendinti 492 vietos projektai. Sie projektai apéme 48 i$ 49 VVG. Baigty projekty nebuvo
tik Utenos r. VVG teritorijoje. Siems projektams skirta 10 mln. Eur paramos. Vidutiné projekto verté —
21 tukst. Eur.

140 VVG informacijg apie projektus skelbia skirtinga forma, skirtingose VVG svetainés vietose arba visai neskelbia
(pavyzdziui, nurodo tik projekto pavadinimg, paramos sumg ir vykdytoja, taciau nepateikia jokio projekto aprasymo).

141 91 vietos projektas VVG yra priskirtas 6B tikslinei sri¢iai, o 5 Marijampolés VVG vietos projektai, susije su investicijomis j
mazos apimties infrastruktiirg, klaidingai priskirti 6A tikslinei sriciai).
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18 lentelé. Pagrindiniai jgyvendinimo rodikliai (6B tiksliné sritis)

VVG, kuriose yra baigty projekty,
skaicius (iS 49)
6B 492 48
Saltinis: ESTEP.

Tiksliné sritis Baigty vietos projekty skaicius

NMA duomenimis, 6B tikslinei sriciai priskirtiems vietos projektams daZniausiai taikyti Sie rodikliai
(taikomi daugiau kaip 100 vietos projekty):

= Renginiy skaicius - rodiklis taikytas 284 vietos projektams;

= Dalyviy / galutiniy naudos gavéjy skaicius - 247 projektai;

=  VVG teritorijos gyventojy, gaunanciy naudg dél pagerintos infrastruktiiros, skaic¢ius - 139
projektai.

Kiti daZniau pasitaikantys rodikliai (taikomi 20-30 projekty):

*  Projekto dalyviai, kuriy amzius iki 29 mety (imtinai)

»  Sukurty naujy darbo viety (naujy etaty) skaicius

» Kaimo vietoviy, kuriose vykdomas projektas, skaicius

* Projekto naudos gavéjy skaicius

* Projekto naudos gavéjy skaicius pagal atstovaujamas senitnijas (matuojant senitinijomis)
= Potencialiy naudos gavéjy skaicius

» Projekto veikly / sukurty objekty skaicius

= Projekto partneriy skaicius

= Renginio dalyviy skaicius

= Savanoriy skaicius

= VVG teritorijos gyventojy, gaunanciy nauda dél igyvendinto vietos projekto, skaicius (vnt.).

Bendras 6B tikslinei sriciai priskirty rodikliy skaicius yra didZiausias lyginant su kitomis tikslinémis
sritimis - projekty jgyvendinimo produktams ir rezultatams stebéti taikomi 62 skirtingi rodikliai. Jy
néra galimybés prasmingai agreguoti nesigilinant j kiekvieno atskiro projekto rodiklius. Rodikliy
skaicius yra per didelis, kad juos buty galima prasmingai apibendrinti, todél tyrimo metu isskirti
svarbiausi su 6B tiksline sritimi susije vietos projekty rodikliai:

Renginiy ir jy dalyviy skaicius;

Mokymy ir jy dalyviy skaicius, mokymy temos, edukaciniai uzsiémimai kaimo gyventojams;
Infrastruktiiros atnaujinimui skirty projekty ir jy naudos gavéjy skaicius;

Sukurty naujy paslaugy ir produkty skaicius;

Savanoriy skaicius vietos projektuose;

NVO, socialinio ir bendruomeninio verslo projekty skaicius.

Uk W e

Visy rodikliy atveju vertinta ir atitinkamy rezultaty geografiné apréptis (VVG, kuriose vykdyti
atitinkamo pobudzio projektai, skaicius). Kaimo vietoviy plétrai skirty projekty rezultatyvumas
vertinamas pagal paremty projekty ir sukurty naujy darbo viety skaiciy, papildomai vertinami
gyventojy skaiciaus pokyciai VVG lygiu.

9.1.1 Tradiciniai ir Kiti renginiai kaimo vietovése

284 is 492 kaimo vietoviy plétrai skirty vietos projekty (58 proc. 6B TS projekty) buvo susije su jvairiy
renginiy organizavimu. Jgyvendinus 284 vietos projektus surengti 1628 renginiai. Renginiai vyko 42
VVG teritorijose. Projektams patvirtinta parama - 3 mln. Eur. Renginiy dalyviy/ galutiniy naudos
gavéjy skaicius yra beveik 89 tukst. (apie 10 proc. atitinkamy VVG teritorijy gyventojuy).
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Renginiams skirty projekty vykdytojai. 62 proc. renginiams skirty vietos projekty (175) igyvendino
jvairios kaimo bendruomenés. Kitus 38 proc. renginiams skirtus vietos projektus (109) jgyvendino kitos
organizacijos, pavyzdZiui, savivaldybiy administracijos, jvairios biudZetinés jstaigos (bibliotekos,
muziejai, darZeliai, mokyklos, kultiiros ir sporto centrai, regioniniy parky direkcijos), vieSosios jstaigos,
jaunimo ir sporto klubai, jvairios kitos!42 asociacijos (pavyzdZiui, Zarasy krasto turizmo paslaugy
teikéjy asociacija, Sakiy rajono bitininky draugija, Baltijos hanoveriy veislés Zirgy augintojy asociacija,
Moléty rajono savanoriy ugniagesiy draugija, Kupiskio krasto Zmoniy su negalia sgjunga ir pan.).

Renginiy pobiidis. Dalis renginiy buvo skirti jvairioms kaimo bendruomeniy $ventéms organizuoti.
Dalis Svenciy buvo vienkartinés, dalis - tradicinés, organizuojamos kasmet ir Zinomos ne tik vietos lygiu,
bet visoje Lietuvoje (pavyzdziui, festivalis ,Saulétosios naktys“ Joniskio rajone, VS| ,Naisiy vasaros
teatras” organizuojami ,Muzikiniai penktadienio vakarai“ ir jvairas kiti renginiai).

Dalyje vietos projekty renginiai buvo susije su tam tikry regioniniy produkty pristatymu. Sukurty
regioniniy produkty rodiklis taikomas 18 vietos projekty, i$ kuriy 8 vietos projektuose buvo ne tik
sukurti regioniniai projektai, bet ir vyko renginiai, kuriuose tie produktai pristatyti. Projekty vykdytojy
duomenimis, $iy projekty jgyvendinimo metu i$§ viso surengti 55 renginiai: 32 Druskininky VVG
teritorijoje, 17 - Jurbarko r. VVG teritorijoje, 5 - Moléty r. VVG teritorijoje ir 1 Sakiy r. VVG teritorijoje.
Su regioniniy produkty pristatymu susije renginiai sudaré apie 3 proc. visy 6B tikslinei sriciai priskirty
renginiy. Regioniniy produkty pristatymui skirti vietos projektai jgyvendinti Druskininky VVG
teritorijoje (5 projektail43; visi projektai finansuoti pagal savarankiSka VPS priemone ,Regioniniy
produkty kiirimas panaudojant krasto kultiiros ir istorijos pavelda“), Jurbarko r. VVG teritorijoje (2
projektai)!44, Moléty r. (1 projektas)!4s ir Sakiy r. (1 projektas)46 VVG teritorijose. [domu tai, kad
Druskininky, Jurbarko r. ir Moléty r. VVG teritorijose projektai finansuoti pagal savarankiskas VPS
priemones analogiSkais pavadinimais - ,Regioniniy produkty kiirimas panaudojant krasto kultiros ir
istorijos pavelda“. Sakiy r. VVG teritorijoje projektas ,Zanavyky krasto bitininky tradicijy puoseléjimo
Sventé” finansuotas pagal savarankiskg VPS priemone ,Vietos bendruomeniy aktyvinimas ir telkimas
per Zanavyky krasto kultiiros savitumo iSsaugojima ir tradicijy testinuma“.

9.1.2 Mokymai ir edukaciniai uzsiémimai kaimo gyventojams

18 iS 492 kaimo vietoviy plétrai skirty projekty (4 proc. 6B TS projekty) organizuoti mokymai arba
edukaciniai uzsiémimai kaimo gyventojams.

Mokymuy projektai. Pavieniuose kaimo vietoviy vystymui (6B tiksliné sritis) skirtuose projektuose
buvo organizuojami mokymai. 4 VVG (Joniskio r., Kédainiy r., KupisSkio r. ir Zarasy r. - Visagino)
teritorijose jgyvendinti 6 projektai ir surengta 14 mokymy. Mokymuose dalyvavo i$ viso 247 dalyviai.
Siems vietos projektams patvirtinta 29 922 Eur paramos.

1 mokymai buvo susije su inovacijy ir bendradarbiavimo skatinimu, 2 - su verslumo skatinimu, o 13
mokymy organizuoti kitomis temomis. Mokymai, susije su verslumo (konkreciai - socialinio verslo)
kaimo bendruomenei jgyvendinant projekta ,Ekonominés veiklos skatinimas Gaizaic¢iy kaimo
bendruomenéje“ pagal Joniskio r. VPS priemone ,NVO ekonominés veiklos skatinimas“. Projekto
vykdytojas nurodo, kad potencialiy naudos gavéjy skaicius projekte yra 301.

142 Kaimo bendruomenés taip pat yra asociacijos.

143 Druskininky VVG jgyvendinti ie projektai: Verpstés festivalis Viecitinuose; Stra¢iiny krasto tapatybés stiprinimas
sukuriant regioninj produkta; Jaskoniy bandos; Jotvingiy Sventé Leipalingyje; Bilso bendruomenés kulinarinés kelionés.

144 Jurbarko r. VVG jgyvendinti $ie projektai: Veliuonos tradiciniy amaty kiemelis; Regioniniy produkty, atspindin¢iy krasto
istorijg ir kultiirinj paveldg, sukiirimas, rinkodaros didinimas ir pritaikymas turizmo skatinimo reikméms.

145 Moleéty r. VVG teritorijoje jgyvendintas projektas ,PaZinkime Moléty krasto muzikavimo tradicijas".

146 Sakiy . VVG teritorijoje jgyvendintas projektas ,Zanavyky krasto bitininky tradicijy puoseléjimo $venté*.
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Dar vieni mokymai, susije su verslumo skatinimu, buvo surengti Zarasy-Visagino regiono VVG
teritorijoje. Zarasy krasSto turizmo paslaugy teikéjy asociacijai jgyvendinant projekta ,Mokomeés dirbti
kartu“, finansuotg pagal Zarasy-Visagino regiono VPS priemone ,Bendradarbiavimas ir gebéjimy
ugdymas, kultlirinés ir jaunimo veiklos skatinimas“ buvo surengti du mokymai (1 mokymai, susije su
verslumo skatinimu ir 1 mokymai, susije su inovacijy ir bendradarbiavimo skatinimu). Projekto
vykdytojo duomenimis, Siuose mokymuose dalyvavo i$ viso 43 dalyviai (ne unikaliis). Projekto tikslas -
telkti Zarasy rajono bendruomene, skatinti rajone veikianciy turizmo ir susijusias paslaugas teikianciy
organizacijy bendradarbiavimg ir socialine partneryste su kitais vietos plétros dalyviais. Projekto idéja
- iSmokyti turizmo paslaugy teikéjus bendradarbiauti, sudarant jiems salygas mokytis, kaip teikti
rajonui reikalingas turizmo paslaugas, populiarinti patiekaly i$ vietos produkty gaminimg. VVG
duomenimis, Vasakny dvare skonio dienos renginyje virtuvées $efas Egidijus SeSelgis supazindino ir
praktiSkai parodé susirinkusiems, ka ir kaip galima pagaminti i§ ériuko mésos. Kaip nurodo VVG,
bendruomenés nariai, igije daugiau ziniy apie vietos produkty gamyba ir pardavimus, galés planuoti
uzsiimti dar viena veikla — maitinimu, nes rajone daugéja tukininky auginanciy avis, mésinius galvijus,
vistas, gridines kultiiras, darzoves ir kt.147

Kiti mokymy renginiai (11 i§ 14) nebuvo susije su VPS rengimo instrukcijoje atskirai iSskirtomis
mokymy temomis (inovacijy ir bendradarbiavimo skatinimas; verslumo skatinimas; VVG teritorijos
gyventojy kompiuterinio raStingumo ugdymas) - jie organizuoti kitomis temomis (pavyzdziui, sveikos
gyvensenos skatinimo tema):

= KupiSkio rajone jgyvendinti 3 projektai ir surengti 6 mokymy renginiai, kuriuose dalyvavo 130
ne unikaliy dalyviy. 1 mokymai buvo susije su bendruomeniniy, nevyriausybiniy organizacijy,
kaimo gyventojy iniciatyvy skatinimu ir 5 mokymai su socialine atskirtj patirianc¢iy grupiy
fizinio aktyvumo ir sveikatinimo ugdymu.

» Vienas projektas, kuriame organizuoti mokymai, jgyvendintas Kédainiy rajone (5 mokymai, 70
dalyviy). Mokymai organizuoti Miegény bendruomenés centrui gyvendinant projektg ,Lai
tradicijos veza“, finansuotg pagal Kédainiy r. VPS priemone , Kultiiros savitumo iSsaugojimas,
tradicijy testinumas“. Mokymams priskirtas maziesiems bendruomenés nariams skirtas
edukaciniy programy ciklas (5 edukaciniai uzsiémimai: liaudies keramika, skiautiniy siuvimo,
vyteliy pynimas ir kulinarinio paveldo produkty gamyba). [gyvendinant vietos projekta taip pat
suorganizuoti tradiciniai Joniniy ir Advento renginiai, fotografijy paroda. VVG duomenimis, visi
renginiai pajvairino vietos gyventojy kultirine veiklg, sustiprino bendruomenés narius, jy
tarpusavio santykius. Isigyta garso aparatiira, neSiojamas kompiuteris, fotoaparatas pagerino
organizacijos materialine baze. Atlikti remonto darbai (lauko dury su stogeliu montavimas,
trinkeliy tako jrengimas) sudaré salygas patogiai ir saugiai naudotis bendruomenés namais.148

Edukaciniy uZsiémimy projektai. 12 vietos projekty, kurie jgyvendinti 7 VVG teritorijose organizuoti
jvairiis edukaciniai uzsiémimai (i$ viso 138 uZsiémimai). Sie uZsiémimai buvo organizuoti jgyvendinant
vietos projektus pagal VPS priemones, skirtas bendruomeniy telkimui, kultiirinio savitumo ir tradicijy
iSsaugojimui, tradiciniy renginiy organizavimui, jaunimo jtraukimui j bendruomenine veiklg.

9.1.3 Infrastruktiiros atnaujinimas kaimo vietovése

[vairios infrastruktiiros atnaujinimui ir plétrai buvo skirti 134 vietos projektai. Tai sudaro 27 proc. visy
iki 2021-04-01 baigty 6B tikslinés srities vietos projekty. 113 projekty!4° finansuota pagal KPP 7.2 ir 7.6
veiklos sritis atitinkancias VPS priemones ir veiklos sritis, o 21 projektas pagal savarankiskas VPS
priemones ir veiklos sritis. Infrastruktiiros atnaujinimui ir plétrai skirtiems projektams patvirtinta 5
mln. Eur paramos.

148 http: ZZkedamlurvvg lt[wp content[uploads[ZOZO[12[Pr01ekta1 I1dalis. pd

149 [§ jy 5 Marijampolés VVG projektai priskirti 6A tikslinei sriciai.
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Kaimo vietoviy vystymui skirtiems vietos projektams taikomi keli rodikliai (Zr. 55 pav.), susije su
investicijomis jvairaus pobiuidZio infrastruktiirg (statiniy/ pastaty atnaujinimg, kraStovaizdzio ir
kultiiros paveldo objekty tvarkyma, jvairia maZos apimties infrastruktiirg kaimo vietoviy vieSosiose
erdvese). Vertinant projekty rezultatus skaiCiuojama, kiek objekty buvo sutvarkyta ir koks yra
atnaujintos infrastruktiiros naudotojy skaicius.

Pagal infrastruktiiros atnaujinimui skirtas VPS priemones ir veiklos sritis, atitinkanciais KPP 7.2 ir 7.6
veiklos sritis, buvo finansuota 113 vietos projekty!s0. Taciau tik 35 projektams taikomas kuris nors
vienas rodiklis, susijes su atnaujinty infrastruktiiros objekty skaic¢iumi. Ateityje reikéty uztikrinti, kad
visuose projektuose, kuriuose investuojama j infrastruktiirg, biity taikomas atitinkamas produkto
rodiklis. Tai padéty lengviau identifikuoti aktualius (su infrastruktiiros vystymu susijusius) projektus,
kadangi infrastruktiiros vystymas finansuojamas ir pagal savarankiskas VPS priemones151,

55 pav. Su atnaujinta infrastruktira susijusiy baigty igyvendinti 6B tikslinés srities vietos
projekty rodikliy reikSmés

Pastaba: Tik nedidelei daliai vietos projekty, kurie finansuoti pagal infrastuktiiros atnaujinimui skirtas
VPS priemones ir veiklos sritis, tiesiogiai taikomi su atnaujinta infrastruktiira susije rodikliai (rodikliai
taikomi 35152 projektams?53).

25 21
20 16
15
10
5 3 !
— I
Atnaujinty ir iSsaugoty Naujai pastatyty, Veiksmy, kuriais remiamos  Atnaujinty ir sutvarkyty
kaimo paveldo objekty rekonstruoty ar investicijos j mazos apimties (pagerinty) krastovaizdzio
skaicius suremontuoty statiniy,  infrastruktiirg, (sutvarkyty komponenty skaicius (vnt.)
esanciy kaimo vietovéje objekty) skaicius
skaicius

Saltinis: ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.

Nors VVG finansavo 134 infrastruktiiros atnaujinimui ir plétrai skirtus projektus, bent vienas naudos
gaveéjy rodiklis (VVG teritorijos gyventojy, gaunanciy nauda dél atnaujintos infrastruktiros, skaicius;
VVG teritorijos gyventojy, gaunanciy nauda dél jgyvendinto projekto, skaicius; projekto naudos gavéjy
skaicius) taikomas 120 projekty. Projekty vykdytojy duomenimis, nauda dél Siy projekty gavo
daugiau kaip 125 tukst. asmeny (dalis asmeny gali buti suskaiciuoti kelis kartus, todél unikaliy
naudos gavéjy skaicius biity mazesnis). Tai sudaro apie 12 proc. visy kaimo vietoviy VVG gyventojuy.
Kadangi kai kurie projektai apémé daugiau nei vieng gyvenamaja vietove, infrastruktira buvo
atnaujinta apie 150-yje kaimo gyvenamuyjy vietoviy (tai sudaryty ne daugiau kaip 1 proc. visy kaimo
gyvenamuyjy vietoviy Salyje154).

150 108 projektai, priskirti 6B tikslinei sriiai, ir 5 projektai, klaidingai priskirti 6A tikslinei sri¢iai.

151 pagal savaranki$kas VPS priemones ir veiklos sritis finansuotas 21 infrastruktiiros atnaujinimui ir plétrai skirtas vietos
projektas.

152 5 projektai VVG yra priskirti 6A tikslinei sri¢iai (Marijampolés VVG), nors jie skirti maZos apimties infrastruktiiros
atnaujinimui. Nepaisant priskyrimo Sioje ataskaitoje jy rodikliai sumuojami kartu su 6B tikslinés srities rodikliais.

153 Agreguojant rodikliy pavadinimai patikslinti, kad geriau atliepty vietos projekto turinj. Pavyzdziui, buvo atvejy, kai buvo
investuojama | mazos apimties infrastruktiirg, o taikomas rodiklis , Naujai pastatytuy, rekonstruoty ar suremontuoty statiniy,
esanciy kaimo vietovéje skaicius“ arba priesingai, investuojama j pastatus, o taikomas rodiklis , Veiksmy, kuriais remiamos
investicijos j maZos apimties infrastruktiirg, (sutvarkyty objekty) skaicius“. Vilniaus r. VVG taikomas rodiklis ,Numatomy
sutvarkyti vieSosios infrastruktiiros objekty skaicius“ pakeistas j rodiklj ,Veiksmy, kuriais remiamos investicijos j mazos
apimties infrastruktiira, (sutvarkyty objekty) skaicius®. Panevézio r. VVG rodiklis , Rekonstruoty visuomeninés paskirties
pastaty skaicius“ pakeistas i rodiklj ,Naujai pastatyty, rekonstruoty ar suremontuoty statiniy, esanciy kaimo vietovéje
skaicius*.

154 Lietuvoje yra apie 19,5 tukst. kaimo gyvenamyjy vietoviy, skaiciuojant be viensédZiy ir geleZinkelio stociy.
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9.1.4 Nauji regioniniai ir Kiti produktai kaimo vietovése

Vietos projekty vykdytojy duomenimis, iki 2021-04-01 buvo baigti 29 vietos projektai, kuriuose buvo
kuriami nauji produktai ar regioniniai produktai. Naujy produkty ar regioniniy produkty kiirimo
projektai vykdyti 10-yje VVG. Detalesné informacija apie naujy produkty kiirimo projektus pateikta
lenteléje. Siems projektams patvirtinta 266 656 Eur paramos.

19 lentelé. Naujy produkty ir regioniniy produkty kurimo vietos projektai VVG

VVG Projekto pavadinimas Rodikliy Sukurty Sukurty
skaicius naujy regionini
projekte  produkty u
skaicius  produkty
skaicius
BIRZ IS praeities j dabartj: Birzy krasto tradiciniai Sokiai ir muzika vaizdo 1 300
kompaktinéje ploksteléje
DRUS Bilso bendruomenés kulinarinés kelionés 1 2
DRUS Jaskoniy bandos 1 1
DRUS Jotvingiy Sventé Leipalingyje 1 1
DRUS Stracitiny krasto tapatybés stiprinimas sukuriant regioninj produkta 1 1
DRUS Verpstés festivalis Viecitinuose 1 1
JURB Bitininkystés mokykla , Skrisk bitele pas mane* 1 1
JURB Regioniniy produkty, atspindinciy krasto istorijg ir kulttrinj pavelda, 1 2
sukiirimas, rinkodaros didinimas ir pritaikymas turizmo skatinimo
reikméms
JURB Senovisko fotografo kiemo jkiirimas Veliuonoje 1 1
JURB Turizmo paslaugy plétra Jurbarko kraste 1 1
JURB Veliuonos tradiciniy amaty kiemelis 1 1
KEDA ,Teminio kaimo jkiirimas Kampy kaime“ 1 1
KRET Imbarés krastas ir jo tradicijos 1 200
KRET Jokiibavo jaunimo dienos 2019 1 3
MOLE  Aukstaitisko kulinarinio paveldo sklaida ,Zvejybos Rojuje* Mindiinuose 1 2
MOLE PaZzinkime Moléty krasto muzikavimo tradicijas 1 1
MOLE  Vilna susildys ir aprengs 1 1
PAKR Kulinatinio paveldo tradicijos - i$ kartos j karta 1 1
PAKR Maisto gaminimo tradicijos - kaip pas babg kaime 1 3
PAKR Stacitiny krasto kulinarinio paveldo atgaivinimas ir populiarinimas 1 5
SAKI Bliuviskiy kaimo savitumo iSsaugojimas 1 1
SAKI Cia gimém, ¢ia augom... 1 100
SAKI Griskabudzio miestelio kultliros savitumo iSsaugojimas 2 10006
SAKI Lekéciy krasto lankytini objektai ir produktai 1 8003
SAKI Senyjy Lekéciy fotografijy lauko paroda 1 10
SAKI Sudargas vaizduose, judesyje ir ZodZiuose 2 101
SAKI Zanavyky Krasto bitininky tradicijy puoseléjimo $venté 2 1 1
SVEN Kultiiros savitumo ir tradicijy i$saugojimas Svenc¢ioniy rajone 1 100
VILN Vilniaus Krasto liaudies tradicijy puoseléjimas 1 1

Saltinis: NMA.

Naujais produktais ir regioniniais produktais VVG/ vietos projekty vykdytojai laiko labai skirtingus
dalykus - tiek konkrecius produktus (pavyzdziui, medy), tiek informacine medziagg (CD, DVD
egzempliorius; filmy skaiciy, edukacines programas). NMA pateiktais duomenimis Birzy r. VVG
teritorijoje igyvendinant projekta , IS praeities j dabartj: Birzy krasto tradiciniai Sokiai ir muzika vaizdo
kompaktinéje ploksteléje“ sukurtas produktas naujas produktas - vaizdo kompaktiné plokstelé “Lioj
$okeila, lioj trinkeila. Birzy krasto tradiciniai $okiai ir muzika“ (DVD), kuri ileista 300 egz., tirazu. Sakiy
r. VVG teritorijoje jgyvendinant projekta ,Cia gimém, ¢ia augom...“ sukurtas ir 100 egz. tiraZu isleistas
vaizdo filmas ,Cia gimém, ¢a augom..“. Jgyvendinto projekto ,Lekéciy krasto lankytini objektai ir
produktai“ nurodytas naujy produkty skaicius yra net 8003. NMA duomenimis, pasiekti tokie rezultatai:
leidiniy apie vietoves skaic¢ius 8000 vnt.; lankstinuky skaicius 5000 vnt.; katalogy skaic¢ius 3000 vnt,;
virtualiy ir stacionariy edukaciniy programy ir turizmo marsruty, aprasymy apie turizmo objektus,
skaicius 1 vnt,; rodikliy (stendy) skaicius 2 vnt. (tikétina, kad naujais produktais laikomi produktai, kuriy
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pavadinimai parasyti pasvirusiu $riftu). Dar vienas Sakiy r. VVG jgyvendintas vietos projektas yra
projektas ,Zanavyky krasto bitininky tradicijy puoseléjimo $venté*. Sventéje buvo pristatytas Zanavyko
krasto medus (regioninis produktas). Sventéms sve¢iams pravesta programa apie Zanavyko krasto
dvarus ir bitininkystés tradicijas (naujas produktas). Svencioniy r. VVG teritorijoje jgyvendintas
projektas ,Kultiiros savitumo ir tradicijy isaugojimas Svenéioniy rajone®. Jo metu ileista 100 CD su
vaizdo filmu apie Svencioniy krasta (naujas produktas).

9.1.5 Naujos paslaugos kaimo vietovése

Daliai vietos projekty taikomi sukurty paslaugy rodikliai: sukurtos pagrindinés paslaugos (laisvalaikio,
sporto ir kultiiros veikla); sukurtos pagrindinés paslaugos (kitos). Sie rodikliai taikomi 11 baigty vietos
projekty: 5 projektai VVG yra priskirti 6B tikslinei sriciai (204 843 Eur paramos), 4 projektai priskirti
6A tikslinei sric¢iai (po du Pakruojo r. ir Radviliskio r. VVG teritorijose; 235 899 Eur paramos), po vieng
projekta 1A ir 3A tikslinéms sritims (abu projektai jgyvendinti Radviliskio r. VVG teritorijoje;
atitinkamai 51 810 Eur ir 29 050 Eur paramos). Naujy paslaugy kiirimui skirtiems projektams
patvirtinta parama sudaré i$ viso 521 602 Eur.

Vieningo supratimo apie tai, kas laikoma nauja paslauga néra, nes $is rodiklis taikomas tiek VPS
priemonéms/ veiklos sritims, pagal kurias investuojama j mazos apimties infrastruktiirg, tiek j verslo
plétra, bendradarbiavimg ar Zemés uikio produkcijos perdirbimg ir rinkodara.

Vietos projekty ataskaitose nurodoma, kad is$ viso sukurtos 33 paslaugos, i$ jy 22 buvo priskirtos 6B
tikslinei sriciai ir apémé 4 VVG teritorijas (Kalvarijos, Radviliskio r., Rokiskio r. ir Zarasy r.-Visagino):

= 12 paslaugy susije su Rokiskio r. VVG teritorijoje jgyvendintu vietos projektu ,Pandélio krasto
kultirinio lauko aktualizavimas inovacijy kontekste“. Projektg jgyvendino Rokiskio r.
savivaldybés Juozo Keliuocio vieSoji biblioteka. Projekto metu buvo sukurtos tokios paslaugos:

n,on

2 interaktyvios instaliacijos ("Dviratis"; "Portretas mene"); 2 edukacijos ("Dviraciu po Pandélio
krastg"; "AS Pandélio menininky darbuose"); 8 sieniniy stendy sistema (pateikta tekstiné ir
vaizdiné medZziaga apie Pandélio kraSto kultiirg, meng, istorijg ir lankytinas vietas). Projektas
priskirtas 6 B tikslinei sriciai ir finansuotas pagal savarankiskos VPS priemonés veiklos sritj
,Parama investicijoms j socialine, kultirine, aktyvaus laisvalaikio, turizmo infrastruktiirg ir

paslaugas, kurios organizuojamos apjungiant vietos savanoriy iniciatyvas®“.

= 3 paslaugos, sukurtos Zarasy r.-Visagino VVG teritorijoje jgyvendinus vietos projekta ,Salako
bendruomenés namy remontas” (finansuota pagal KPP 7.2 veiklos sritj atitinkancig VPS veiklos
sritj ,Parama investicijoms j visy riiS§iy mazos apimties infrastruktiirg).

= 3 paslaugos, sukurtos Radviliskio r. VVG teritorijoje jgyvendinus projekta ,Seduvos paslaugy
centro materialinés bazés sukiirimas“ (finansuota pagal savarankiSska VPS priemone ,Kaimo
gyventojams skirty pagrindiniy vietos paslaugy teikimas ir susijusios infrastruktiiros geresnis
panaudojimas®).

= 2 naujos paslaugos, susijusios su laisvalaikio, sporto ir kultiiros veikla, sukurtos Radviliskio r.
VVG teritorijoje MieZaiC¢iy kaimo bendruomenei jgyvendinus ,Ateitis - misy rankose,
finansuotg pagal savarankiSka VPS priemone ,Jaunimo jtraukimas j vietos bendruomenés
organizavimg ir socialinés atskirties mazinimg“ (6B tiksliné sritis).

» 2 naujos paslaugos, priskirtos 6B tikslinei sric¢iai sukurtos Kalvarijos r. VVG teritorijoje
Sangriidos kaimo bendruomenei jgyvendinus vietos projektg ,VieSosios erdvés sutvarkymas
Sangriidos kaime* (projektas finansuotas pagal KPP 7.2 veiklos sritj atitinkancig VPS priemonés
veiklos sritj ,Parama investicijoms j visy riasiy mazos apimties infrastruktiirg“).
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Naujos paslaugos buvo kuriamos ne tik 6B tikslinei sriciai, bet ir kai kurioms kitoms tikslinéms sritims
priskirtuose vietos projektuose (konkreciai 64, 1A ir 3A):

=  6A tikslinei sriciai priskirtos 4 paslaugos, sukurtos Radviliskio r. VVG teritorijoje jgyvendinus
vietos projektg ,Kavinés ,Pas Zita“ plétra“. Projektas finansuotas pagal savarankiska VPS
priemone ,Ukio ir verslo plétra geriau panaudojant vietos iSteklius“. Pagal ta pacig priemone
finansuotas ir kitas vietos projektas RadviliSkio r. VVG teritorijoje, kuriame sukurta viena nauja
paslauga (vietos projektas ,Igno Hofmano iikio verslo plétra Siaulény mstl.“). 6A tikslinei sri¢iai
taip pat priskirtos dvi naujos paslaugos Pakruojo r. VVG teritorijoje, sukurtos jgyvendinus du
projektus, finansuotus pagal savarankiska VPS priemone ,Novatoris$ka iikio ir verslo plétra
geriau panaudojant vietos iSteklius“. 6A tikslinei sriciai priskirtuose projektuose i$ viso sukurtos
7 naujos paslaugos. Jos priskirtos kity (ne laisvalaikio, sporto ir kultirinés veiklos paslaugy
kategorijai) ir apémé 2 VVG teritorijas (Pakruojo r. ir Radviliskio r.).

= 1Atikslinei sriciai priskirtos 3 naujos paslaugos, sukurtos Radviliskio r. VVG teritorijoje Vériskiy
bendruomenei jgyvendinus projekty ,Vériskiy bendruomenés maisto grandinés kirimas ,nuo
lauko iki stalo“. Projektas finansuotas pagal savaranki$ka RadviliSkio r. VPS priemone
»,Bendradarbiavimo rémimas vykdant regioniniy produkty rinkodarg ir kuriant maisto grandine
»nuo lauko iki stalo“.

= 3A tikslinei sri¢iai priskirta 1 nauja paslauga, skurta RadviliSkio r. Mindaugui LukaSeviciui
jgyvendinus projekta ,Z.0. produkcijos rii$iavimo paslaugy teikimas M. Luka$eviciaus tkyje".
Projektas finansuotas pagal savarankiSka RadviliSkio r. VPS priemone ,Parama Zemés iikio
produkcijos perdirbimui ir rinkodarai“.

9.1.6 Savanorysté vietos projektuose

Vietos projektai be kity tiksly prisideda ir prie savanorystés skatinimo kaimo vietovése. Savanoriskas
darbas yra vienas i$ vietos projekty finansavimo Saltiniy. IS 1535 vertinamuoju laikotarpiu patvirtinty
vietos projekty, prie 100 projekty finansavimo numatyta prisidéti pareiskéjo ar partneriy savanorisku
darbu (16-oje projekty numatytas ne tik jnasSas savanorisku darbu, bet ir skaiCiuojamas projekty
veiklose dalyvavusiy savanoriy rodiklis). Sio jna$o natiira verté sudaro beveik 223 tiikst. Eur. Be to, yra
dar 26 projektai, kuriuose jnasas savanorisku darbu nenumatytas, bet skaiciuojamas projekto veiklose
dalyvavusiy savanoriy skaicius. Savanoriai i§ viso dalyvavo 42 vietos projekty jgyvendinime!?5s.
Pritraukty savanoriy skaicius projekty vykdytojy duomenimis sudaro beveik 500 asmeny, i$ kuriy apie
200 (40 proc.) yra jaunimas iki 29 m. Projektai, kuriy veiklose dalyvavo savanoriai, vykdyti 14-oje VVG.
Daugiausiai tokiy projekty (po 6) igyvendinta Stiduvos ir Pasvalio r. VVG teritorijose. KaiSiadoriy r. VVG
teritorijoje jgyvendinti 5 projektai, prisidéje prie savanorystés skatinimo. Kédainiy r., Marijampolés ir
Sakiy r. VVG teritorijose - po 4 projektus.

Prie savanorysteés skatinimo prisideda jvairaus tipo VPS priemonés ir veiklos sritys: nuo infrastruktiros
vystymo, regioniniy produkty kirimo ir bendradarbiavimo skatinimo iki bendruomeniskumo ir
jaunimo uzimtumo skatinimo. Jurbarko r. ir Pakruojo r, VPS numatytos specialios savarankiskos VPS
priemoneés, skirtos bendradarbiavimo tinkly ir savanoriskos veiklos organizavimui. Anyks¢iy r. ir
Siiduvos VVG teritorijose savanoriai jtraukiami | mazos apimties infrastruktiiros atnaujinimui skirty
projekty, kuriuose vykdo kaimo bendruomenés, jgyvendinima. Savanoriai taip pat itraukiami j jvairiy
tradiciniy kaimo bendruomeniy Svenciy, sporto ir sveikatingumo renginiy organizavimg, kaimo
vietovéms aktualiy paslaugy (pavyzdZziui, ugniagesiy) teikimo organizavimg.

Nors aptarti kiekybiniai rodikliai, susije su savanoryste skatinanciy vietos projekty skai¢iumi, teritorine
apréptimi ir pritraukty savanoriy skai¢iumi néra dideli, savanorysté yra ypatingai svarbi socialinés
jtraukties skatinimui ir kaimo vietoviy gyvybingumo uztikrinimui, kadangi dalyvavimas vietos projekty

155 38 vietos projektus VVG priskyreé 6B tikslinei sriiai ir 4 projektus — 1A tikslinei sri¢iai (tik Sakiy r. VVG).
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veiklose stiprina bendruomeninius rysius VVG teritorijos viduje, stiprina atskiry individy priklausymo
bendruomenei jausma ir norg prisidéti prie VVG teritorijos vystymo.

9.1.7 NVO socialinés veiklos, socialinio ir bendruomeninio verslo projektai

Kaimo vietoviy plétrai svarbis ne tik jvairiy tradiciniy renginiy organizavimui, kaimo gyventojy
mokymui skirti projektai, bet ir projektai, kuriais skatinama NVO socialiné veikla, socialinis ir
bendruomeninis verslas. Vertinamuoju laikotarpiu buvo baigti ijgyvendinti 45 tokie vietos projektailse.
[gyvendinus Siuos projektus sukurta beveik 70 naujy darbo viety. Projektai jgyvendinti 19-oje VVG
(apéme 39 proc. visy VVG). Daugiausia projekty jgyvendinta Sirvinty r. VVG teritorijoje, o daugiausia
darbo viety sukurta Jurbarko r., PanevéZio r. ir Sirvinty r. VVG teritorijose. Vertinamuoju laikotarpiu
baigty NVO socialinés veiklos skatinimo, socialinio ir bendruomeninio verslo projekty sarasas pateiktas
ataskaitos 14 priede.

56 pav. Iki 2021-04-01 baigty socialinio ir bendruomeninio verslo kiirimui skirty vietos
projekty ir darbo viety pasiskirstymas VVG
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Saltinis: sudaryta ESTEP.

9.1.8 Kaimo vietoviy plétrai (6B tiksliné sritis) skirty projekty
rezultatyvumas

Paremti projektai ir sukurtos darbo vietos. VPS jgyvendinimo rezultatyvuma atspindi du
pagrindiniai rodikliai - paremty vietos projekty skaicius ir sukurty naujy darbo viety (naujy etaty)
skaicius jgyvendinus vietos projektus. VPS numatyta paremti 1067 vietos projektus, susijusius su 6B
tiksline sritimi. Iki 2021-04-01 uzbaigus 492 projektus pasiektas 46 proc. rezultatyvumas. VPS taip pat
numatyta, kad jgyvendinant 6B tikslinei sriciai priskirtus vietos projektus, bus sukurta 417 naujy darbo
viety. Iki 2021-04-01 uzbaigtuose vietos projektuose sukurtos 56 darbo vietos (rezultatyvumas - 13
proc.). Darbo viety kiirimas nebuvo pagrindinis iki 2021-04-01 uzbaigty 6B tikslinei sric¢iai priskirty
vietos projekty tikslas. Darbo vietas kuriantys vietos projektai (31 projektas) sudaré tik 6 proc. 6B
tikslinés srities projekty, taciau net 30 Siy projekty (projekty saraSas pateiktas ataskaitos 14 priede)

156 32 projektus VVG priskyre 6B tikslinei sriciai, 11 - 6A tikslinei sriciai ir 2 - 1A tikslinei sri¢iai.
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buvo socialinio ar bendruomeninio verslo projektai, todél jie ypa¢ svarbiis kaimo vietoviy vystymui ir
socialinés jtraukties skatinimui.

NMA pateiktais duomenimis, igyvendinus 6B tikslinei sri¢iai priskirtus vietos projektus iSlaikytos 95
darbo vietos. I$ jy 60 darbo viety iSlaikyta Plungés r. VVG teritorijoje jgyvendinus vietos projekta
LAlsédZiy gimnazijos valgyklos pritaikymas bendruomenés poreikiams“, taciau greiciausiai tai yra
duomeny suvedimo klaida, nes projekto apraSyme nurodyta, kad jgyvendinus vietos projekta bus
bendruomenés reikméms pritaikytos patalpos ir jrengta 60-ies viety maitinimo jstaiga, sukurtos dvi
naujos darbo vietos (du etatai), jsigyta maitinimo jstaigai reikalinga jranga, inventorius, padarytas
atskiras jéjimas i$ kiemo pusés, pritaikytas Zmonéms su negalia. Vertinant be Siy darbo viety, iSlaikyty
darbo viety rodiklis - 35 darbo vietos.

Gyventojy skaic¢ius VVG teritorijose. Lietuvoje kaimo vietoviy VPS apima visas kaimo vietoves ir visus
kaimo gyventojus, taCiau 2014-2021 m. laikotarpiu bendras kaimo gyventojy skaicius Lietuvoje
sumaZéjo 7 proc. — 2021 m. VVG teritorijose gyveno 68 tikst., gyventojy maziau nei 2014 m. Gyventojy
skaic¢ius mazéjo visose kaimo vietoveése, iSskyrus Traky r. VVG ir VVG, kurios veikia trijy didziyjy miesty
ziedinése savivaldybese - Klaipédos r., Kauno r. ir Vilniaus r. Gyventojy skai¢ius nesikeité Siauliy r. VVG
teritorijoje. Maziausiose VVG (VVG, kuriose gyventojy skaifius mazesnis uz 14000) gyventojy skaicius
mazeéjo sparciau nei vidutinio dydzio VVG. IS maZziausiy VVG tik Druskininky ir Elektrény savivaldybiy
kaimiSkose vietovése gyventojy skaic¢ius mazéjo 1é¢iau nei Salies vidurkis. Kai kurios VVG teritorijos
minétu laikotarpiu neteko beveik penktadalio gyventoju.

57 pav. Gyventojy skaic¢iaus pokytis VVG teritorijose 2014-2020 m.
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Saltinis: ESTEP skai¢iavimai pagal ZUM pateiktus duomenis.

Nors demografinius procesus veikia jvairiis socialiniai, ekonominiai ir kiti veiksniai, gyventojy skaic¢iaus
pokytj VVG teritorijose galima laikyti ir netiesioginiu VPS igyvendinimo poveikio rodikliu. Akivaizdu,
kad demografinés tendencijos daugelyje VVG yra neigiamos. Ateityje tai gali tapti rimtu VPS
jgyvendinimo apribojimu, kadangi mazéjant gyventojy skaic¢iui VVG bus sunkiau uztikrinti pakankamg
vietos gyventojy aktyvumg rengiant vietos projekty paraiskas ir jgyvendinant vietos projektus. Be to,
mazéjant gyventojy skaiciui gali mazéti ir finansavimas VPS jgyvendinti, todél palankiai vertinamas ZUM
sprendimas naujuoju programavimo laikotarpiu (2023-2027 m.) taikyti vienoda bazinj paramos dydj
visoms VVG ir taikyti didesnj koeficientag maziau gyventojy turin¢ioms VVG.
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9.2 1A TIKSLINE SRITIS (1 BVK) - INOVACIJOS

1. Kiek pagal kaimo plétros programq vykdant intervencijas paremtos inovacijos,
bendradarbiavimas ir Ziniy bazés plétojimas kaimo vietovése?

1A tikslinei sri¢iai VVG priskiria projektus, skirtus bendruomeniSkumo ugdymui, partnerystés ir
bendradarbiavimo skatinimui, bendruomeninio ir socialinio verslo plétrai, regioniniy produkty ir
paslaugy pasitilos didinimui, rinkodarai ir pan.

Su 1A tiksline sritimi susijusius projektus planuoja finansuoti 25 VVG. VPS i$ viso suplanuota 90
projekty, patvirtinti - 44, baigta jgyvendinti - 17 projekty. Rezultatyvumas - 18 proc. (maZiausias
lyginant su kitomis tikslinémis sritimis). Daugiausia projekty, prisidedanciy prie 1A tikslinés srities,
numatyta finansuoti Vilniaus r., Kauno r. ir Sakiy r. VVG teritorijose (atitinkamai 18, 12 ir 10 vietos
projekty). Daugiausia baigty projekty yra Sakiy r. VVG teritorijoje (5 projektai) ir Elektrény VVG
teritorijoje (3 projektai). Vilniaus r. VVG teritorijoje baigti 2 projektai, Kauno r. - 1 projektas.

Su tiksline sritimi susijusiy vietos projekty skaicius ir teritorinis pasiskirstymas. ki 2021-04-01
buvo baigta jgyvendinti 17 vietos projekty, VVG priskirty 1A tikslinei sriciai. Sie projektai apémé 9 VVG.
Projektams skirta 450 tiikst. Eur paramos. Vidutiné projekto verté - 26 tikst. Eur.

20 lentelé. Pagrindiniai igyvendinimo rodikliai (1A tiksliné sritis)

Tiksliné sritis Baigty vietos projekty skaicius VVG, kuriose yra baigty projekty,

skaicius (iS 49)
1A 17 9
Saltinis: ESTEP.

Siai tikslinei sriciai priskirtiems vietos projektams taikoma 17 skirtingy rodikliy. DaZniausiai kartojasi
rodikliai, susije su renginiy skai¢iumi, dalyviy/ naudos gavéjy skaic¢iumi, sukurty/ iSlaikyty darbo viety
skaiCiumi, projekty veiklose dalyvaujanciy savanoriy skaic¢iumi.

EK gairése atsakant j 1 BVK rekomenduojama vertinti su Europos inovacijy partnerystémis susijusius
rodiklius (tokie rodikliai vietos projekty jgyvendinimo stebésenai néra aktualis ir néra taikomi),
paremty inovatyviy veiksmy skaiciy. Taip pat sitilomi kokybiniai rodikliai susije su inovacijy pobidziu,
salygy bendradarbiauti kirimu kaimo vietovése, veiksniy, kurie prisideda prie inovacijy,
bendradarbiavimo ir Ziniy sklaidos, apibiidinimu. Tokie rodikliai vietos projekty jgyvendinimo
stebésenai néra taikomi. Be to, pacios VVG 1A tikslinei sriciai priskirty projekty nelaiko prisidedanciais
prie inovacijy principo jgyvendinimo. Vertinant paciy VVG pateiktus duomenis, j inovatyviy projekty
sarasgls’ VVG jtraukeé tik vieng 1A tikslinei sri¢iai priskirta projekta (saraSe yra 120 baigty vietos
projekty, taciau tik 1 projektas yra susijes su 1A tiksline sritimi). Tai Kédainiy r. VVG teritorijoje
jgyvendintas vietos projektas ,VieSosios erdvés, skirtos vietos gamintojy maisto produkty pristatymui
j rinka, jkarimas“. Projekta jgyvendino Krakiy bendruomenés centras (zr. 3 pavyzdys). Projektas
finansuotas pagal KPP 16.4 veiklos sritj atitinkancig VPS priemone ,Bendradarbiavimas jgyvendinant
vietos lygio populiarinimo veiklg, skirta trumpoms tiekimo grandinéms bei vietos rinkoms plétoti“. Kiti
16 bendradarbiavimo ir partnerystés skatinimo projekty, prisidedanciy prie 1A tikslinés srities,
finansuoti pagal savarankiskas VPS priemones.

157 yVG teiké duomenis ZUM apie vietos projektus, kurie prisideda prie inovacijy principo jgyvendinimo - duomenys
parengti pagal ketvirtine horizontaliy sri¢iy pasiekimy ataskaitg (Vietos plétros strategijy, jgyvendinamy bendruomeniy
inicijuotos vietos plétros biidu, administravimo taisykliy 6 priedas).
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3 pavyzdys. Bendradarbiavimas ir trumpy tiekimo grandiniy kurimas - vietos projektas,
prisidedantis prie 1A tikslinés srities.

Projekto pavadinimas: VieSosios erdvés, skirtos vietos gamintojy maisto produkty pristatymui j rinkg, jkiirimas.
Projekto vykdytojas ir VVG teritorija: Krakiy bendruomenés centras, Kédainiy r. VVG.

Projekto tikslas - jkurti vieSajg erdve bei skatinti vietos maisto produkty gamintojy ir vietos bendruomeniy
bendradarbiavimg gaminant, reklamuojant ir parduodant pagamintg produkcija bei reprezentuoti Krakiy
seniunija.

Projekto metu jrengtos ir pritaikytos patalpos-viesoji erdvé: krautuvélé, kurioje galima jsigyti iSskirtinés vietos
amatininky, bendruomeniy gaminamos produkcijos ir vietos ukininky uzaugintos produkcijos pagal
sezoniSkumg (braskeés, medus, pieno produktai, vaisiai, uogos, darzovés ir t.t.) ir kaviné, kurioje teikiamos
maitinimo paslaugos (Krakiy senitinijos kulinarinio paveldo bei Zydiski patiekalai, kurie gaminami tik iS vietos
augintojy).

Projekto jgyvendinimo metu sukurti molitigy saldainiai reprezentuojantys Krakiy krasta.
Projekto veiklos apémé 3 Kédainiy r. VVG teritorijos senitinijas (Dotnuvos, Krakiy, Josvainiy).

Jgyvendinus projekta sukurta viena darbo vieta. Projekto vykdytojo duomenimis, projekto veiklose dalyvavo 10
subjekty (NVO, Vs], istaigos, verslininkai, ikininkai ir kt.).

Saltinis: Vietos veiklos grupiy tinklas, https://www.leadertinklas.lt/neque-porro-quisquam-est-qui-dolorem-
ipsum-quia-dolor/

Elektrény VVG teritorijoje jgyvendinti 3 vietos projektai pagal savarankiS§kg VPS priemone
»,Bendruomeniskumo ugdymas“. Projekty igyvendinimo metu surengta 14 renginiy, kuriuose dalyvavo
576 dalyviai/ galutiniai naudos gavéjai.

Kauno r. VVG teritorijoje pagal savarankiska VPS priemone ,Partnerystés tinklo skatinimas vietos
veiklos grupés teritorijoje“ jgyvendintas jdomus partnerystés ir bendradarbiavimo tarp vietos
bendruomeniy projektas (Zr. 4 pavyzdys).

4 pavyzdys. Inovatyvus bendradarbiavimo skatinimo vietos projektas, prisidedantis prie 1A
tikslinés srities

Projekto pavadinimas: Kulautuvos, Batniavos ir Raudondvario bendruomeniy tinklo kiirimas.
Projekto vykdytojas ir VVG: Kulautuvos bendruomeneés centras, Kauno r. VVG.

Vietos projekto tikslas - skatinti vietos iniciatyvas, bendruomeniskuma, partneryste ir turimy istekliy efektyvy
naudojimg tarp Kulautuvos, Batniavos ir Raudondvario seniiinijy bendruomeniy. Projektu buvo siekiama
suskurti aktyvia bendruomeninio tinklo tarp Kulautuvos, Batniavos ir Raudondvario darbo grupe bei
suorganizuoti ir jgyvendinti tris bendras Raudondvario, Kulautuvos ir Batniavos iniciatyvas.

Vietos projekto partneriai - Raudondvario kaimo bendruomeneés centras, Jaunimo centras ,Veikama*“, Batniavos
bendruomené. Projekto socialiniai partneriai - Kauno rajono savivaldybés administracijos Kulautuvos
senitinija, Kauno rajono Raudondvario kultiiros centras.

Igyvendinant projekta surengti 3 renginiai, kurie apémé 3 senitinijas. Renginiy dalyviy/ galutiniy naudos gavéjy
skaicius - 600, tarp ju 301 asmuo iki 29 m. (imtinai).

Saltinis: Kauno r. VVG, http://kaunorvvg.lt/lt/kulautuvos-batniavos-ir-raudondvario-bendruomeniu-tinklo-
kurimas

Sakiy r. VVG teritorijoje jgyvendinti net 5 vietos projektai, finansuoti pagal savarankiska VPS priemone
»,Bendruomeninio verslumo ugdymas ir jaunimo jtraukimas j vietos bendruomenés veiklg“. Dauguma
Siy projekty buvo skirti vaikams ir jaunimui. BriedZiy bendruomenés centras igyvendino du projektus:
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,Kirybiné stovykla BriedZiy krasto jaunimui ir vietos gyventojams* (surengta vaiky vasaros stovykla,
kurioje dalyvavo 15 asmeny iki 29 m. amzZiaus, o bendras galutiniy naudos gavéjy skaicius - 25 asmenys,
projekte dalyvavo 3 savanoriai iki 29 m.) ir ,Kirybiné stovykla-pleneras ,BriedZiy dirbtuvés” vietos
jaunimui ir vyresniems BriedZiy kraSto gyventojams“ (1 renginys, 25 galutiniai naudos gavéjai, 5
savanoriai iki 29 m.). Sakiy jaunimo sajunga ,Apskritasis stalas“ jgyvendino projekta ,Verslumo ir
bendruomenigkumo Santaka - Sakiy rajono bendruomeniy jaunimui“ (2 renginiai, 106 gautiniai naudos
gavéjai, i$ jy 91 - asmenys iki 29 m. amzZiaus). Jaunimo organizacija ,Sesupé“ jgyvendino projekta
,Tradiciniai Zanavyky krasto karpiniai“ (7 renginiai, 401 dalyvis, 26 savanoriai iki 29 m. amziaus).
Gerdzitiny bendruomené jgyvendino projekta ,Gerdziiiny bendruomeninio verslumo ugdymas ir
jaunimo jtraukimas j vietos bendruomenés veiklg“ (3 renginiai, 55 dalyviai/ galutiniai naudos gavéjai,
i$ jy 50 - unikaliis). Siems Sakiy r. VVG teritorijoje jgyvendintiems projektams taip pat taikomas rodiklis
,VVG teritorijos gyventojy, gaunanciy nauda dél jgyvendinto vietos projekto, skaicius“ (i$ viso 200
gyventojy; Briedziy bendruomenés centro projekty naudos gavéjai - 25 asmenys - skaiciuojami tik 1
karta).

IS 17 baigty vietos projekty 10 buvo skirti bendradarbiavimui ir partnerystei skatinti (jie apémé 4-iy
VVG teritorijas). Kiti 7 vietos projektai finansuoti pagal savarankiSkas VPS priemones, skirtas
bendruomeninio ir socialinio verslo plétrai. Po du projektus jgyvendinta Vilniaus r. ir Silutés r. VVG
teritorijose, po vieng - Radviligkio r., Kai$iadoriy r. ir Sirvinty r. VVG teritorijose. Jgyvendinus projektus
sukurtos 7,25 darbo vietos (nauji etatai), i$ kuriy 2,5 darbo vietos susije su bendruomeninio ir socialinio
verslo projektais, jgyvendintais Vilniaus r. VVG teritorijoje. Veriskiy kaimo bendruomené Vilniaus r.
jgyvendino projekta ,Socialinio taksi paslaugos Vilniaus rajone“. Grigai¢iy bendruomené jgyvendino
projekta ,Bendruomeninio verslo pradZzia“, pagal kurj jsigijo ekskavatoriy-krautuvg, sukiré dvi darbo
vietas ir émé plétoti versla, susijusj su statiniy griovimu, statybvieciy paruos$imu, krastovaizdZio
tvarkymu. Abu projektai finansuoti pagal savarankiska Vilniaus r. VPS priemone , Bendruomeniy ir kity
pelno nesiekianciy organizacijy verslumo ir partnerystés skatinimas®“.

Silutés r. VVG teritorijoje jgyvendinti du turinio prasme susije projektai, finansuoti pagal savarankiska
VPS priemone ,Regioniniy paslaugy ir produkty pasiilos didinimas, remiant partneryste ir

bendradarbiavimg“ (zr. 5 pavyzdys).

5 pavyzdys. Vietos projekty rezultaty sinergijos pavyzdys - 1A tiksliné sritis

Gardamo kaimo bendruomené ,Tenenys“ jgyvendino projekta ,Renginiy apsSvietimo paslaugos sukiirimas
Silutés rajone*, Vainuto seniiinijos bendruomené - projekta ,Renginiy jgarsinimo paslaugos sukiirimas Silutes
rajone*. Siems projektams skirta po 47 330 Eur paramos ir sukurta po 1 darbo vieta. I$laikyty darbo viety
skaicius didesnis - 9 darbo vietos. Igyvendinusios Siuos projektus Vainuto ir Gardamo bendruomenés tapo
Silutés r. savivaldybes teritorijoje vykstanéiy $venéiy scenos, garso ir ap$vietimo paslaugy teikéjomis.
Naudojant Silutés r. savivaldybeés jsigyta mobilia sceng ir minéty projekty jgyvendinimo metu jsigyta technika
sudaryta galimybe Silutés r. savivaldybéje vykstan¢ius tradicinius renginius ir §ventes organizuoti pigiau.
Jgyvendinant projektus jsigyta jgarsinimo jrangg naudos Vainuto bendruomené, jrangai naudoti sukurta 1
darbo vieta - 1 etatas. Gardamo bendruomené jsigijo renginiy apsvietimo jrangg ir transporto priemone jai
vezioti. Renginiy apsvietimo paslaugai teikti bendruomeneé taip pat jsteigé 1 etata. Bendruomenés planuoja
teikti renginiy jgarsinimo ir apsSvietimo paslaugas visy strateginiy rajony Svenciy metu ir visiems
suinteresuotiems privatiems ir juridiniams asmenims pagal i$ anksto numatytus jkainius.

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA duomenis ir https://www.silutesnaujienos.It/lIt/savivaldybe-tapo-svenciu-

scenos-igarsinimo-ir-apsvietimo-paslaugu-partnere/

Sirvinty r. VVG teritorijoje V3] ,Vikingy kaimas“ jgyvendino projekta , Etnokultiirinio turizmo paslaugy
jgyvendinimas ir sklaida Sirvinty r.“. Kaip nurodoma projekto aprasyme, $iuo projektu siekta sukurti
prekés Zenklo ,Senovés Kernavé“ vizualinj identitetg ir edukacines programas, kurios biity skirtos
pristatyti XIII-XIV a. Kernavés miesto gyvenimg, kunigaik$ciy ir miesto gyventojy amatus, puotas, jos
metu buvusius patiekalus ir pramogas. Projekto vykdytojas nurodo, kad edukacinés paslaugos bus
teikiamos Kernavés muziejaus viduramziy miestelyje, ir kitose mobiliose asociatyviose erdvése Sirvinty
r. Edukatoriai paslaugy metu dévés istorinius edukacinius kostiumus, kurie bus sukurti i§ XIII-XIV a.
laikotarpio radiniy, atspindinciy auksta gyventojy statusg per aprangos, avalynés, papuosaly modelius
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ir naudojamas medZiagas. Edukacinés programos savo turiniu ir metodais bus pritaikytos trims
skirtingoms tikslinéms grupéms - vaikams, Seimoms ir suaugusiems. Jgyvendinus projektg sukurta 0,75
naujo etato, dar 1,75 etaty iSlaikyta (i$ viso 2,5 darbo vietos).

KaiSiadoriy r. VVG teritorijoje jgyvendintas projektas ,MB ,3 liepos“ verslo pradzia“. Projektas
finansuotas pagal savaranki$ka VPS priemone ,Kaimo plétros veikéjy bendradarbiavimas skirtas
Svietimo, socialiniy paslaugy teikimo, Zemés tkio produkty perdirbimo ir kitoms vietos ekonomikos
veikloms skatinti“. Sukurta 1 darbo vieta.

Radpviliskio r. VVG teritorijoje pagal savarankiSka VPS priemone ,Bendradarbiavimo rémimas vykdant
regioniniy produkty rinkodarg ir kuriant maisto grandine ,,nuo lauko iki stalo“, jgyvendintas projektas
,Vériskiy bendruomenés maisto grandinés kiirimas ,nuo lauko iki stalo““ (Zr. 6 pavyzdys).

6 pavyzdys. Bendradarbiavimas ir trumpy tiekimo grandiniy kurimas - vietos projektas,
prisidedantis prie 1A tikslinés srities

Projekto pavadinimas: Vériskiy bendruomenés maisto grandinés kurimas ,,nuo lauko iki stalo®.
Projekto vykdytojas ir VVG: Vériskiy bendruomené, Radviliskio r. VVG.

Projekto tikslas - uztikrinti NVO, vykdancios tkine veikla, bendradarbiavimg su vietos tkininku, sukuriant
regioniniy produkty rinkodaros sistema ir maisto grandine ,,nuo lauko iki stalo“. Projekto uzdaviniai: 1. [sigyti
automobilj, pritaikyta maisto vezimui — pardavimui. 2. Atrinkti ir jdarbinti asmenj, kuris dirbs vairuotoju (-a) -
pardavéju (-a) ir kitus darbus.

Projekta paskatino tai, kad jau Kleis metus sékmingai veiklg vykdanti ,Vériskiy kepyklélé“ neturéjo produkcijos
gabenimui ir pardavimui pritaikyto automobilio ir negaléjo tinkamai pateikti savo produkcijos didesniam
zmoniy ratui. Igyvendinus projekta - jsigijus prekybinj automobilj - iSsiplété galimybiy ratas Veériskiy
bendruomenés produkcijos realizacijai. Atsirado galimybé efektyviau spresti socialines problemas, buvo
suskatintas bendruomeneés verslo, vietos tikininko ir savivaldos institucijy bendradarbiavimas.

Igyvendinus projekta sukurta viena nauja darbo vieta (etatas) ir 4,15 etato iSlaikyta. Projekto veiklose dalyvavo
6 gyventojai, buvo sukurtos 3 naujos paslaugos, o projekto rezultatais projekto vykdytojo duomenimis
pasinaudos 12 seniiinijy gyventojai.

Saltinis: https://www.radviliskiovvg.lt/files/Veriskiu vietos projektas.pdf

Apibendrinant, prie 1A tikslinés srities prisideda 17 baigty vietos projekty: 10 projekty susije su
bendradarbiavimu, o 7 projektai - su bendruomeninio ir socialinio verslo plétra. Projektai vykdyti 9
VVG teritorijose. [gyvendinus projektus sukurtos 8,25 naujos darbo vietos (etatai), iS kuriy 2,5 darbo
vietos susije su socialinio ir bendruomeninio verslo projektais. Visgi, nepaisant jgyvendinty projekty,
vertinant visas VPS matyti, kad kol kas jgyvendinta tik 19 proc. visy VPS suplanuoty projekty, kurie turi
prisidéti prie 1A tikslinés srities (maziausias rezultatyvumas lyginant su kitomis tikslinémis sritimis).

9.3 1C TIKSLINE SRITIS (3 BVK) - MOKYMASIS VISA GYVENIMA

3. Kiek pagal kaimo plétros programq vykdant intervencijas paremtas mokymasis visq
gyvenimagq ir profesinis mokymasis Zemés iikio ir miskininkystés sektoriuose?

1C tikslinei sriciai VVG priskiria projektus, susijusius su vietos projekty pareiskéjy ir vykdytojy jgiidziy
stiprinimu ir prielaidy kity VPS priemoniy ir veiklos sriciy jgyvendinimui sudarymu. Dalis projekty yra
susije su jaunimo jgudziy ir kompetencijy ugdymu, dalis projekty skirti kaimo bendruomenéms
(pavyzdZiui, socialinio verslo tema) ar kitoms specifinéms grupémes.

Su 1C tiksline sritimi susijusius projektus planuoja finansuoti 36 VVG. VPS i$ viso suplanuoti 129

projektai, patvirtinta — 80, baigtas jgyvendinti - 51 projektas. Rezultatyvumas - 40 proc. Daugiausia
projekty, prisidedanéiy prie 1C tikslinés srities, numatyta finansuoti Utenos r., Sakiy r. ir Jurbarko r. VVG
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teritorijose (atitinkamai 10, 7 ir 6 vietos projektus). Daugiausia baigty projekty yra Kupiskio r. VVG
teritorijoje (9 projektai). Sakiy r. ir Jurbarko r. VVG teritorijose baigta po 4 projektus, Utenos r. VVG
teritorijoje - 3 projektai.

Su tiksline sritimi susijusiy vietos projekty skaicius ir teritorinis pasiskirstymas. ki 2021-04-01
buvo baigtas jgyvendinti 51 vietos projektas, VVG priskirtas 1C tikslinei sri¢iai. Sie projektai apémeé
beveik puse - 23 VVG. Projektams skirta 438 tiikst. Eur paramos. Vidutiné projekto verté — 9 tiikst. Eur
(maziausia lyginant su kitomis tikslinémis sritimis).

21 lentelé. Pagrindiniai ijgyvendinimo rodikliai (1C tiksliné sritis)
VVG, kuriose yra baigty projekty,
skaicius (i$ 49
1C 51 23
Saltinis: ESTEP.

Tiksliné sritis Baigty vietos projekty skaicius

Siai tikslinei sri¢iai priskirtiems vietos projektams taikomi 22 skirtingi rodikliai. DaZniausiai kartojasi
rodikliai, susije su mokymuy skai¢iumi, renginiy skai¢iumi, dalyviy/ naudos gavéjy skaic¢iumi. Siekiant
apibendrinti vietos projekty, susijusiy su 1C tiksline sritimi duomenis, minéti 22 skirtingi rodikliai buvo
unifikuoti paliekant tik 7 skirtingus rodiklius!58, o dalies rodikliy apibendrinimo atsisakyta?s°.

EK gairése atsakant | 3 BVK rekomenduojama vertinti, kiek kaimo gyventojy dalyvavo mokymuose,
skirtuose kvalifikacijai tobulinti, kiek dieny mokymy surengta, kiek sertifikaty iSduota. Sitlomi
papildomi kokybiniai rodikliai yra susije su mokymy kokybe ir mokymuose jgyty jgiidZiy panaudojimu.
Visgi, vietos projekty stebésenos duomenys nepaisant rodikliy gausos yra gana riboti: galima nustatyti
mokymuy ir kity jgiidZiy tobulinimui skirty renginiy skaiciy ir jy dalyviy skaiciy.

Projekty vykdytojy duomenimis, jgyvendinant 1C tikslinei sric¢iai priskirtus projektus buvo surengti 309
mokymai ir 76 kiti renginiai. Mokymai organizuoti 40-yje projekty, juose dalyvavo 2266 dalyviai.
VidutiniSkai mokymuose dalyvavo 7 dalyviai. Vienam dalyviui apmokyti iSleista vidutiniSkai 170 Eur
paramos.

Vertinant mokymy temas (Zr. 58 pav.) matyti, kad 47 proc. visy mokymy sudaré mokymai, susije su
verslumo skatinimu. Tokie mokymai organizuoti jgyvendinant 23 vietos projektus 14-kos VVG
teritorijose. 6 proc. mokymy buvo susije su inovacijy ir bendradarbiavimo skatinimu. Tokie mokymai
organizuoti jgyvendinant 8 vietos projektus ir vyko 6-iy VVG teritorijose. Su VVG teritorijos gyventojy
kompiuterinio rastingumo ugdymu susije mokymai organizuoti dviejuose vietos projektuose - po vieng
projekta jgyvendinta Ignalinos r. ir Svencioniy r. VVG teritorijose. Didele dalj (46 proc.) visy vietos
projektuose organizuoty mokymy sudaré kiti mokymai (ju temos stebésenos duomenyse néra
detalizuotos). Mokymai kitomis temomis organizuoti 22 vietos projektuose, jgyvendintuose 17-kos VVG
teritorijose. DidZioji dalis mokymy vykdyti pagal savarankiskas VPS priemones ir veiklos sritis, skirtas
vietos projekty pareiskéjy ir vykdytojy jgidziy jgijimui. Kai kuriose VVG mokymy projektai vykdyti
pagal verslumo ugdymui, socialinio verslo jgiidziy jgijimui skirtas VPS priemones.

158 palikti $ie rodikliai: Dalyviy / galutiniy naudos gavéjy skaitius; Mokymy (kity) skai¢ius; Mokymy dalyviy (ne unikaliy)
skaicius; Mokymuy, susijusiy su inovacijy ir bendradarbiavimo skatinimu, skai¢ius; Mokymy, susijusiy su verslumo skatinimu,
skaicius; Mokymuy, susijusiy su VVG teritorijos gyventojy kompiuteriniu rastingumu, skaicius; Renginiy skaic¢ius. Unifikuojant
rodiklius, rodiklis ,Mokymo kursy skaicius“ pakeistas specifiSkesniu mokymuy skaiciaus rodikliu (pavyzdziui, mokymy,
susijusiy su verslumo skatinimu, skaicius arba mokymuy (kity) skaicius). Kai kurie specifiniai renginiy ar mokymuy skaiciaus
rodikliai pakeisti j bendresnius unifikuotus (pavyzdziui, rodiklis ,,Organizuoty seminary, konferencijy, mokymuy, kity
vieSinimo ir informavimo renginiy skaicius“ pakeistas rodikliu ,Renginiy skaicius; rodiklis , Praktiniy-informaciniy seminary
skaicius” - rodikliu ,Mokymuy (kity) skaicius®).

159 Pastarieji taikomi tik pavieniams vietos projektams ir néra susije nei su mokymy/ renginiy skaiciumi, nei su jy dalyviy
skaiciumi (pavyzdziui, kartais skai¢iuojama is keliy senitinijy buvo projekto dalyviai arba kokioms tikslinéms grupéms jie
priklauseé, pavyzdziui, kiek buvo jaunimo). KPP lygiu Sie rodikliai neturi didelés pridétinés vertés arba yra sunkiai
agreguojami.
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58 pav. 1C tikslinei sriciai priskirty vietos projekty mokymy temos

1C tikslinei sri¢iai priskirty vietos projekty mokymy temos (N=309)

= Mokymuy, susijusiy su inovacijy ir
bendradarbiavimo skatinimu, skai¢ius

= Mokymy, susijusiy su verslumo skatinimu,
skaicius

Mokymuyy, susijusiy su VVG teritorijos gyventojy
kompiuteriniu rastingumu, skaicius

= Mokymy (kity) skai¢ius

Saltinis: ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.

Renginiai organizuoti 16 projekty (iS ju 5 projektuose vyko ir mokymai, ir kiti renginiai). Renginiuose
dalyvavo 4491 dalyvis.

Bendras 1C tikslinei sric¢iai priskirty mokymuy ir kity renginiy dalyviy skaicius - apie 6,7 tikst. Visgi, Sio
rodiklio negalima palyginti su VVG teritorijy gyventojy skai¢iumi, nes néra aiSku, kiek unikaliy dalyviy
dalyvavo mokymuose ir kituose renginiuose (ypac tais atvejais, kai vieno projekto metu organizuoti keli
mokymai skirtingomis temomis ar keli renginiai).

Siekiant atlikti kokybinj mokymy turinio ir naudos vertinimg bity naudinga inicijuoti atskirg teminj
priemonés ,LEADER programa“ vertinimg, kurio objektu turéty buti tik mokymams skirti vietos
projektai. Tokio vertinimo metu bty galima atlikti mokymy dalyviy apklausas ir jvertinti mokymy
nauda, kokybe, jgyty Ziniy panaudojima.

9.4 2B TIKSLINE SRITIS (5 BVK) - PARAMA ZEMES UKIUI

5. Kiek pagal kaimo plétros programq vykdant intervencijas paremtas palankesniy sqlygy
sudarymas reikiamos kvalifikacijos tikininkams pradéti veiklg Zemés tkio sektoriuje ir, visy
pirma, karty kaitai palengvinti?

Nei vienoje VPS néra numatyta remti vietos projekty, kurie prisidéty prie 2B tikslinés srities, todél
vertinamuoju laikotarpiu nebuvo nei patvirtinty, nei baigty vietos projekty, tiesiogiai susijusiy su Sia
tiksline sritimi. Visgi, vietos projektai gali netiesiogiai prisidéti prie 2B tikslinés srities, kadangi prie 2B
tikslinés srities prisideda bendradarbiavimo projektai (M16 priemoné), investicijos i materialyjj turta
(M4 priemoné), parama ukio ir verslo plétrai (M6 priemoné), o Sios priemonés yra jgyvendinamos ir
LEADER metodu. Pagal Sias LEADER metodu jgyvendinamas priemones i$ viso finansuotas 191 baigtas
vietos projektas, 183 buvo priskirti 6A tikslinei sriciai (veiklos jvairinimas), 6 projektai - 3A tikslinei
sriciai (bendradarbiavimas ir trumpos tiekimo grandinés), po vieng - 1A ir 5C tikslinéms sritims
(inovacijos ir atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimas). 69 projektus jgyvendino fiziniai asmenys,
iS jy 41 projektg - jaunesni nei 40 m. amziaus fiziniai asmenys (Siems projektams skirta 1 793 307 Eur.
paramos).

Parama ukininky projektams. Atskirai galima iSskirti 9 vietos projektus, pagal kuriuos parama skirta
tkininkams, pradedantiems arba plétojantiems ne Zemés tkio versla, ypac kaimo turizmo veiklg, taip
pat investuojantiems i Zemés ukio produkcijos perdirbimui skirta jranga. Tikétina, kad pagal VPS buvo
finansuota ir daugiau vietos projekty, kuriuos pateike fiziniai asmenys yra tkininkai, taCiau tokia
informacija néra fiksuojama stebésenos duomeny bazése, todél néra galimybés jvertinti, kiek tikininky
pasinaudojo parama pagal VPS.
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Ukininky dalyvavimas moKkymuose. Be to, vietos projektai galéjo prisidéti prie tikininky mokymosi
visa gyvenimg, kadangi dalis mokymy dalyviy galéjo buti ukininkai. Tokiu pjuviu informacija irgi néra
renkama.

Ukininkai - bendradarbiavimo skatinimui skirty projekty dalyviai ir naudos gavéjai. Ukininkai
taip pat galéjo biiti bendradarbiavimo skatinimui skirty vietos projekty dalyviais ar naudos gavéjais
(daugelis tokiy projekty finansuoti pagal bendradarbiavimo skatinimui skirtas savarankiskas VPS
priemones). Pagal LEADER metodu jgyvendinamg M16 priemone Keédainiy rajone Krakiy
bendruomenés centras jgyvendino projekta ,VieSosios erdvés, skirtos vietos gamintojy maisto
produkty pristatymui j rinka, jkiirimas*. Sia erdve gali naudotis ir tikininkai. Pagal bendradarbiavimo
skatinimui skirtas savarankisSkas ir kitas VPS priemones ir veiklos sritis i$ viso finansuoti 23 projektai.

22 lentelé. Bendradarbiavimo skatinimui skirtos VPS priemonés ir veiklos sritys

Kodas VVG Tipas Pavadinimas Baigti
projektai

JONA-LEADER- JONA 3 Bendradarbiavimo tinkly ir savanoriskos veiklos organizavimas 1
19.2-SAVA-7
KAIS-LEADER- KAIS 3 Kaimo plétros veikéjy bendradarbiavimas skirtas Svietimo, 1
19.2-SAVA-9 socialiniy paslaugy teikimo, Zemés tikio produkty perdirbimo ir

kitoms vietos ekonomikos veikloms skatinti
KEDA-LEADER- KEDA 2 Bendradarbiavimas jgyvendinant vietos lygio populiarinimo veiklg, 1
19.2-16.4 skirtg trumpoms tiekimo grandinéms bei vietos rinkoms plétoti
SILU-LEADER- SILU 3 Regioniniy paslaugy ir produkty pasiiilos didinimas, remiant 2
19.2-SAVA-5 partneryste ir bendradarbiavimg
MOLE-LEADER- MOLE 3 Bendradarbiavimo tinkly kiirimas ir savanoriskos veiklos 1
19.2-SAVA-7 organizavimas.
PAGE-LEADER- PAGE 3 Bendradarbiavimo tinkly kiirimas ir savanoriskos veiklos rémimas 1
19.2-SAVA-5
PAKR-LEADER- PAKR 3 Bendradarbiavimo tinkly ir savanoriskos veiklos organizavimas 2
19.2-SAVA-8
RADV-LEADER- RADV 3 Bendradarbiavimo rémimas vykdant regioniniy produkty 1
19.2-SAVA-8 rinkodarg ir kuriant maisto grandine ,nuo lauko iki stalo”
RADV-LEADER- RADV 3 Bendradarbiavimo tinkly ir savanoriskos veiklos organizavimas 4
19.2-SAVA-9
SIRV-LEADER- SIRV 3 Parama NVO bendradarbiavimui organizuojant bendrus darbo 1
19.2-SAVA-6 procesus ir dalijantis infrastruktiira bei iStekliais ir siekiant plétoti

su kaimo turizmu susijusias paslaugas ir (arba) vykdyti ju

rinkodarg
JURB-LEADER- JURB 3 Bendradarbiavimo tinkly ir savanoriskos veiklos organizavimas 4
19.2-SAVA-8
ZARA-LEADER- ZARA 3 Bendradarbiavimas ir gebéjimy ugdymas, kultiirinés ir jaunimo 4
19.2-SAVA-5 veiklos skatinimas

Saltinis: ESTEP pagal VPS.

Geresné vie$oji infrastruktira ir paslaugos ukininkams. Galiausiai prie karty kaitos kaime
netiesiogiai gali prisidéti ir tai, kad jgyvendinant vietos projektus kaimo vietovése atnaujinama vieSoji
infrastruktira ir sudaromos salygos teikti geresnés kokybés paslaugas. Taciau néra kiekybiniy
duomeny apie tai, kaip ikininkai vertina atnaujintg infrastruktiira ir kiek ji prisideda prie jauny Zmoniy
sprendimo rinktis tikininko kelia.

9.5 3A TIKSLINE SRITIS (6 BVK) - BENDRADARBIAVIMAS

6. Kiek pagal kaimo plétros programgqg vykdant intervencijas prisidéta prie remty pirminés
produkcijos gamintojy konkurencingumo didinimo geriau juos integruojant j Zemés tikio maisto
produkty grandine taikant kokybés sistemas, kuriant Zemés tikio produkty pridétine verte,
propaguojant vietos rinkas ir pasitelkiant trumpas tiekimo grandines, gamintojy grupes ir
tarpsakines organizacijas?
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3A tikslinei sriciai VVG priskiria projektus, kurie finansuojami pagal VPS priemones ir veiklos sritis,
skirtas Zemeés ukio produkty perdirbimui, rinkodarai, trumpoms maisto tiekimo grandinéms,
bendradarbiavimui, Zemés tkio versly kirimui ir plétrai. Su 3A tiksline sritimi susijusius projektus
planuoja finansuoti 34 VVG. VPS i$ viso suplanuoti 125 projektai, patvirtinti - 56 projektai, baigti
jgyvendinti — 24 projektai. Rezultatyvumas - 19 proc.

Su tiksline sritimi susijusiy vietos projekty skaicius ir teritorinis pasiskirstymas. ki 2021-04-01
buvo baigti jgyvendinti 24 vietos projektails?, VVG priskirti 3A tikslinei sri¢iai. Sie projektai apéme 14
VVG. Projektams skirta beveik 1,2 mln. Eur paramos. Vidutiné projekto verté — 48 tikst. Eur (antra pagal
dydj lyginant su kitomis tikslinémis sritimis, po 5C tikslinés srities).

23 lentelé. Pagrindiniai ijgyvendinimo rodikliai (3A tiksliné sritis)

VVG, kuriose yra baigty projekty,

Tiksliné sritis Baigty vietos projekty skaicius skaicius (i€ 49

3A 24 14
Saltinis: ESTEP.

3A tikslinei sriciai klaidingai priskirti du projektailél, todél toliau analizuojami 22 projektai. 14 projekty
jgyvendino fiziniai asmenys, 8 projektus - juridiniai asmenys (jmonés). Vienas i$ bendryjy rodikliy,
susijusiy su 3A tiksline sritimi yra paramg gavusiy tuikiy skaicius. Projekty skaicius Siuo atveju atitinka
paramos gaveéjy skaiciy, nes visus projektus jgyvendino skirtingi asmenys ir jmonés. Visi 22 projektai
jgyvendinti be partneriy.

Projekty jgyvendinimo stebésenai taikomi tik sukurty/ iSlaikyty darbo viety ir inovacijy rodikliai, todél
néra galimybés jvertinti Siy projekty indélio j kitus bendruosius rodiklius, susijusius su paramos gavéjy
bendradarbiavimu, dalyvavimu tiekimo grandinése ar produktyvumu. Igyvendinant projektus sukurtos
33 darbo vietos, dalis jy skirtos socialine atskirtj patiriantiems asmenims arba asmenims iki 40 mety.

Jgyvendinant projektus taip pat jdiegtos 3 inovacijos (2 Sakiy r. ir 1 Radvili$kio r. VVG). Radviliskio
rajone uikininkas jsigijo kruopy rasiuotuva, kuris naudojamas rasiuoti kmyny séklas jas atskiriant nuo
panasios fizinés formos piktZoliy, nesunokusiy sékly ir kity priemaisSy. Teigiama, kad taip apdorojus
séklas gerinama ukyje auginamos Zemés tikio produkcijos pridétiné verté ir kokybé, iikis tampa
konkurencingesniu rinkoje, nes papildomai teikia kmyny rasiavimo paslauga aplinkiniams tkiams,
veikiantiems VVG teritorijoje, tai pareiSkéjui generuoja papildomas pajamas.

Sakiy rajone jgyvendinus projekta ,UAB Foodlogistics verslo plétra jdiegiant inovatyvig krovininiy
automobiliy, autobusy, Zemés tikio technikos bei lengvyjy automobiliy plovimo paslaugg bekontaktéje
plovykloje“ jmoné pradéjo teikti Sakiuose nauja inovatyvig paslauga, kurios labai triiko. Krovininiy
automobiliy, autobusy, Zemeés tkio technikos ir lengvyjy automobiliy savininkams atsirado galimybé
nusiplauti ne tik lengvuosius automobilius, bet ir krovininius automobilius, traktorius bei autobusus.
Jgyvendinus Kita vietos projekta Sakiy rajone jsteigta ir praplésta unikali poilsio ir laisvalaikio paslaugy
teikimo bazé, jsigyti virtualios realybés simuliatoriai su kompiuterine jranga, elektros generatoriai,
transporto priemoneé ir priekaba. Tikétina, kad visos minétos inovacijos yra naujos VVG teritorijoje, bet
ne Salies lygiu.

160 Tiketina, kad 1 MaZeikiy r. VVG projektas 3A tikslinei sriciai priskirtas klaidingai, nes jis finansuotas pagal MaZeikiy r. VPS
priemone ,NVP socialinés veiklos skatinimas®, kuri VPS priskirta 6B tikslinei sriciai, nors pagal $ig priemone finansuotus
projektus VVG priskiria 3A tikslinei sriciai.

161 Mazeikiy r. VVG projektas ,Sensorinis kambarys“ 3A tikslinei sri¢iai priskirtas klaidingai, nes jis finansuotas pagal
Mazeikiy r. VPS priemone ,NVP socialinés veiklos skatinimas®, kuri VPS priskirta 6B tikslinei sric¢iai (VVG visus pagal Sig
priemone finansuotus projektus dél nezinomy priezasciy priskiria 3A tikslinei sriciai). Pasvalio r. VVG projektas ,MB
»Varanga“ verslo jkiirimas*“ taip pat priskirtas 3A tikslinei sriciai, nors priemoné, pagal kuria jis finansuotas, VPS priskirta 6A
tikslinei sriciai.
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9.6 4A TIKSLINE SRITIS (8 BVK) - BIOLOGINE IVAIROVE IR
KRASTOVAIZDZIO BUKLE

8. Kiek pagal kaimo plétros programq vykdant intervencijas paremtas biologinés jvairovés
atkiirimas, iSsaugojimas ir didinimas, be kita ko, ,Natura 2000“ teritorijose ir teritorijose,
kuriose esama gamtiniy ar kitokiy specifiniy kliiiciy ar uZsiimama didelés gamtinés vertés
ukininkavimu, taip pat Europos krastovaizdziy biiklés atkiirimas, iSsaugojimas ir gerinimas?

4A tikslinei sri¢iai VVG priskiria projektus, susijusius su laisvalaikio ir turizmo veikly skatinimu
saugomose teritorijose, misSky rekreacinio potencialo didinimu, sveikos gyvensenos ir aktyvaus poilsio
skatinimu atnaujinant tam skirtg vie$ajg infrastruktiirg. Su 4A tiksline sritimi susijusius projektus
planuoja finansuoti 4 VVG (Kelmés r. VVG, Plungés r. VVG, Skuodo r. VVG ir Varénos r. VVG). 2 VVG planus
pavyko pilnai jgyvendinti (Kelmés r. ir Plungés r. VVG), o kitos VVG plany prisidéti prie 4A tikslinés
srities neatsisaké, nors iki 2020 m. pabaigos skelbti kvietimai teikti vietos projekty paraiskas nebuvo
sékmingi. Varénos r. VVG planavo finansuoti 2 projektus pagal savaranki$ka VPS priemone LEADER-
19.2-SAVA-7 ,Parama miSky rekreacinio potencialo didinimui®, taciau po trijy 2019-2020 m. skelbty
kvietimy negavus nei vienos parai§kos ambicija buvo sumazinta iki 1 projekto. Skuodo r. VVG planavo
finansuoti 2 projektus pagal savarankiska VPS priemone LEADER-19.2.-SAVA-7.2. ,Laisvalaikio ir
turizmo veikly skatinimas saugomose teritorijose“ ir Siy plany kol kas neatsisakyta, nors 2019 m.
skelbtas kvietimas teikti vietos projekty paraiSkas nebuvo sékmingas.

Minétose VPS i$ viso suplanuoti 6 projektai, patvirtinti ir baigti - 3 projektai. Rezultatyvumas - 50 proc.
(didZiausias lyginant su kitomis tikslinémis sritimis).

Su tiksline sritimi susijusiy vietos projekty skaicius ir teritorinis pasiskirstymas. Iki 2021-04-01
buvo baigti jgyvendinti 3 vietos projektai, VVG priskirti A4 tikslinei sri¢iai. Sie projektai apémé 2 VVG.
Projektams skirta 79 tiikst. Eur paramos. Vidutiné projekto verté - 26 tiikst. Eur.

24 lentelé. Pagrindiniai igyvendinimo rodikliai (4A tiksliné sritis)

B VVG, kuriose yra baigty projekty,

Tiksliné sritis aigty vietos projekty skaicius skaltius (i§ 49)

4A 3 2
Saltinis: ESTEP.

Du projektai igyvendinti Kelmés r. VVG ir vienas - Plungés r. VVG. Plungés rajone asociacija ,,Gondingos
biciuliai“ kartu su Plungés rajono savivaldybés administracija jgyvendino projektg ,Gandingos ir
Varkaliy piliakalniy bei jy prieigy tvarkyba ir pritaikymas laisvalaikio ir turizmo reikméms". Projekto
tikslas - pritaikyti Gandingos ir Varkaliy piliakalnius bei jy prieigas laisvalaikio ir turizmo reikmeéms.
Projekto metu atlikti Gandingos ir Varkaliy piliakalniy ir jy prieigy konservavimo bei pritaikymo turisty
lankymui darbai: jrengti pésciyjy takai, laiptai, informaciniai stendai ir lauZavietés, taip pat jsigyta
reikalinga jranga ir sukurta 1 darbo vieta. Projektui skirta paramos suma - 49 793,00 Eur.

Kelmés rajone jgyvendinti du projektai Tytuvény mieste. Tytuvény regioninio parko direkcija
jgyvendino projekta ,BridvaiSio ezero pakrantés sutvarkymas®, kurio metu eZero pakrantéje buvo
sutvarkyta laisvalaikiui ir rekreacijai skirta infrastruktiira (zZaidimy aikstelé, poilsiavieté, pavésinég,
lauzavieté). Projekto vykdytojy duomenimis, dél jgyvendinto projekto 3000 VVG teritorijos gyventojy
galés naudotis geresne infrastruktiira. Vs] , Tytuvény piligrimy centras” jgyvendino projekta , Tytuvény
baznycios ir vienuolyno ansamblio roZiy sodo jrengimas®. Projekto tikslas - Tytuvény baznyciai ir
vienuolynui priklausancioje teritorijoje jrengti roziy soda su baznytine simbolika. Projekto metu
surengti 2 renginiai, kuriuose dalyvavo 400 dalyviy. Projekto vykdytojas nurodo, kad dél pagerintos
infrastruktiiros (jrengto roziy sodo) naudg gaus 2300 VVG teritorijos gyventojy.

Vertinant 4A tikslinei sriciai priskirty vietos projekty indélj j biologinés jvairoveés atkiirimg turéty biti

analizuojama, kaip projektai prisidéjo prie biologinés jvairovés atkiirimo ir iSsaugojimo, ypa¢ Natura
2000 teritorijose, taip pat prie pauksciy indekso pokyciy, taciau pagal VPS finansuotiems vietos
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projektams Sie rodikliai néra taikomi, be to, vykdyti projektai tiesiogiai neprisideda prie 4A tikslinei
sriciai aktualiy bendryjy rodikliy, susijusiy su paremtais plotais, Natura 2000 teritorijomis ar pauksc¢iy
indeksu.

9.7 5C TIKSLINE SRITIS (13 BVK) - ATSINAUJINANTYS ENERGIJOS
ISTEKLIAI

13. Kiek pagal kaimo plétros programq vykdant intervencijas prisidéta prie atsinaujinanciyjy
energijos istekliy, Salutiniy produkty, atlieky, liekany ir kity nemaistiniy Zaliavy tiekimo ir
naudojimo bioekonomikos tikslais?

5C tikslinei sriciai VVG priskiria projektus, kuriais didinamas vieSyjy pastaty energetinis efektyvumas,
skatinamas atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimas, Salutiniy produkty ir atlieky naudojimas, taip
pat atitinkamy ne Zemeés ikio versly plétra. Vietos projektai finansuojami pagal LEADER metodu
jgyvendinamg KPP priemone ,Ukio ir verslo plétra“ (M6 priemoné) bei savarankiskas VPS priemones ir
veiklos sritis. Su 5C tiksline sritimi susijusius projektus planuoja finansuoti 10 VVG. VPS i§ viso
suplanuoti 29 projektai, patvirtintas - 21, baigta jgyvendinti - 10 projekty. Rezultatyvumas - 34 proc.

Su tiksline sritimi susijusiy vietos projekty skaicius ir teritorinis pasiskirstymas. ki 2021-04-01
buvo baigta jgyvendinti 10 vietos projekty, VVG priskirty 5C tikslinei sriciai. Sie projektai apémeé 5 VVG.
Projektams skirta 527 tukst. Eur paramos. Vidutiné projekto verté - 53 tukst. Eur (didZiausia, lyginant
su kitomis tikslinémis sritimis).

25 lentelé. Pagrindiniai igyvendinimo rodikliai (5C tiksliné sritis)
VVG, kuriose yra baigty projekty,

Tiksliné sritis Baigty vietos projekty skaicius skaiius (i§ 49)
5C 10 5

Saltinis: ESTEP.

Kédainiy r. ir TelSiy r. jgyvendinti vieSosios paskirties pastaty energetinio efektyvumo didinimo
projektai (is viso 6 projektai), Lazdijy r., Anyksciy r. ir Kupiskio r. VVG - su verslo plétra susije projektai
(i$ viso 4 projektai).

VieSosios paskirties pastaty energetinio efektyvumo didinimo projektai. Kédainiy rajone jvairios
energetinio efektyvumo didinimo priemonés jdiegtos 4 pastatuose: Krakiy kultiros centre, Kunioniy
bendruomenés centro namuose, Sventybras¢io bendruomenés namuose ir Devynduoniy kaimo
bendruomenés patalpy. Projekty vykdytoju duomenimis naudg gauna 1421 VVG teritorijos gyventojas
(6 proc.). TelSiy rajone buvo padidintas dviejy kaimo bendruomeniy (Lauko Sodos ir Ridupiy) namy
pastaty energetinis efektyvumas (sutvarkyti du pastatai, naudg gauna 378 VVG teritorijos gyventojai -
2 proc.).

Verslo plétros projektai. Lazdijy rajone finansavimas skirtas dviejy jmoniy verslo plétros projektams.
Sukurta 2,75 darbo viety (naujy etaty) ir tiek pat iSlaikyta. VVG nurodo, kad viena jmoné projekto
jgyvendinimo laikotarpiu jsigijo traktoriy projekto veikloms vykdyti. Kita jmoné jsigijo teleskopinj
krautuva. Abu projektai finansuoti pagal savarankiskg VPS priemone ,Atsinaujinanciy energijos iStekliy
tiekimas, Salutiniy produkty perdirbimas ir naudojimas®, taciau i$ vieSai prieinamos informacijos néra
aisku, kaip projektai siejasi su VPS priemonés tikslais ir 5C tiksline sritimi.

Anyksciy ir Kupiskio rajonuose taip pat finansuoti verslo plétros projektai. Anyksciy rajone jrengtas is$
karkly supinty labirinty parkas ir sukurtos 2,5 darbo vietos. Kupiskio rajone UAB ,Slavita“ igyvendino
projekta ,Baldiniy detaliy i$ klijuoto dygiuoto taso gamybos linijos diegimas®, kurio metu jdiegta nauja
technologija jmonéje ir gaminami du nauji produktai - detalés i$ dygiuoto klijuoto taSo bei medzio
pjuveny briketai. Susidariusios medienos atliekos presuojamos j pjuveny briketus ir panaudojamos
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gamybiniy/ administraciniy patalpy Sildymui. Tokiu bidu vykdoma beatlieké gamyba, mazinamas
Zalingas poveikis aplinkai ir Zmogui. Projekto metu sukurtos 5 naujos darbo vietos ir iSlaikytos 146
darbo vietos.

Nors projektai priskirti 5C tikslinei sriciai, jiems néra taikomi bendrieji rodikliai, susije su
atsinaujinanciy istekliy energijos gamyba ir naudojimu, todél néra galimybés jvertinti Siy projekty
indélio j bendruosius rodiklius.

9.8 6A TIKSLINE SRITIS (16 BVK) - VEIKLOS JVAIRINIMAS IR DARBO
VIETOS

16. Kiek pagal kaimo plétros programq vykdant intervencijas paremtas veiklos jvairinimas,
maZzyjy jmoniy kiirimas ir plétojimas, taip pat darbo viety kiirimas?

6A tiksliné sritis yra antroji pagal svarba pagal VPS numatyty priemoniy ir veiklos sriciy skaiciy ir
suplanuoty paremti vietos projekty skai¢iy. Si tiksliné sritis apima veiklos jvairinimg kaimo vietovése
(parama ne Zemeés tkio verslo pradziai ir plétrai, parama socialiniam ir bendruomeniniam verslui) ir
darbo viety kiirima.

Su 6A tiksline sritimi susijusius vietos projektus planuoja finansuoti visos 49 VVG. VPS i$ viso suplanuoti
634 projektai, patvirtinti - 484, baigti jgyvendinti - 278 projektai. Rezultatyvumas - 44 proc. VVG
duomenimis, 6A tikslinei sriciai priskirti 489 vietos projektai, ta¢iau 6A tikslinei sri¢iai klaidingai
priskirti 5 Marijampolés VVG projektai, susije su investicijomis | mazos apimties infrastruktiira (jie
aptarti prie 6B tikslinés srities), todél realiai yra 278 baigti jgyvendinti vietos projektai, susije su 6A
tiksline sritimi.

Su tiksline sritimi susijusiy vietos projekty skaicius ir teritorinis pasiskirstymas. ki 2021-04-01
buvo baigti jgyvendinti 283 vietos projektai, VVG priskirti 6A tikslinei sri¢iai. Sie projektai apémé beveik
visas - 47 VVG. Baigty projekty nebuvo tik Anyks¢iy r. ir Sakiy r. VVG. Siems projektams skirta beveik
12,5 mln. Eur paramos. Vidutiné projekto verté - 44 tiikst. Eur.

26 lentelé. Pagrindiniai igyvendinimo rodikliai (6A tiksliné sritis)

Saltinis: ESTEP.

Siai tikslinei sri¢iai priskirtiems vietos projektams taikomi 27 skirtingi rodikliai. Svarbiausi rodikliai
Sioje tikslinéje srityje yra paremty vietos projekty skaicius, paramos gavéjy skaicius ir sukurty/
iSlaikyty darbo viety skaicius.

EK gairése atsakant j 16 BVK rekomenduojama vertinti, kiek naujy jmoniy buvo sukurta, kiek jmoniy
diversifikavo savo veiklg, kiek naujy darbo viety buvo sukurta. Vietos projekty jgyvendinimo stebésenai
taikomi rodikliai sudaro galimybe jvertinti tik sukurty darbo viety skaiciy ir paremty jmoniy skaiciy.

Sukurtos naujos darbo vietos. Vertinamuoju laikotarpiu buvo baigti jgyvendinti 278 vietos projektai,
susije su 6A tiksline sritimi. Naujos darbo vienos buvo kuriamos 274 vietos projektuose. IS viso sukurtos
472 naujos darbo vietos (nauji etatai). Realiai jdarbinty Zmoniy skaicius gali buti didesnis, nes kai
kuriuose projektuose vieng etatg dalinasi Kkeli dirbantys asmenys (dirba ne pilnu etatu). Taciau kiek
asmeny realiai jdarbinta duomeny néra ir juos surinkti buty labai sudétinga. Tikslinga tobulinti
stebésenos rodiklius ir vertinti ne tik sukurty etaty, bet ir jdarbinty asmeny skaiciy. Tokiu biidu biity
galima tiksliau jvertinti, kiek asmeny patiria naudg uzimtumo prasme is$ vietos projektuose sukurty
darbo vieny (naujy etaty).
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Paremty vietos projekty vykdytojai. 6A tikslinei sriiai priskirtus vietos projektus vykdé 269
unikaliis projekty vykdytojai (i$ ju 9 vykdé po du vietos projektus, todél bendras projekty skaicius yra
278). Projektus daZniausiai vykdé fiziniai asmenys ir uzdarosios akcinés bendroves (Zr. 59 pav.). Po du
projektus vykdé 7 uzdarosios akcinés bendrovés, vienas fizinis asmuo ir viena maZoji bendrija. Daugiau
kaip puse (54 proc.) finansuoty 6A tikslinés srities vietos projekty vykdé MVI.

59 pav. 6A tikslinés srities projekty vykdytojai
2;1% 10; 4%

6; 2% “\

= UAB

= MB

fizinis asmuo
114;42%

] II
= kita (B], KO)

, Vi, A

Saltinis: ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.

Projekty pasiskirstymas pagal pobudi. 2/3 visy 6A tikslinei sriciai priskirty vietos projekty sudaré
vietos projektai, finansuoti pagal KPP 6.2 ir 6.4 veiklos sritis atitinkanc¢ias VPS priemones ir veiklos sritis
- tai ne Zemés tikio verslo pradziai ir plétrai skirti vietos projektai. Pagal savarankiskas VPS priemones
finansuoti 95 vietos projektai, susije su verslo pradzia ir plétra (veiklos jvairinimu kaime), verslumo
ugdymu ir naujy darbo viety kirimu. Daugiausia darbo viety sukurta verslo plétrai skirtuose
projektuose (Zr. 60 pav.).

60 pav. 6A tikslinés srities projekty ir darbo viety pasiskirstymas pagal VPS priemoniy ir
veiklos sriciy tipa

Baigti vietos projektai (6A TS) Sukurtos naujos darbo vietos (etatai) (6A
TS)

= KPP 6.2 (verslo
pradzia)

= KPP 6.4 (verslo
plétra)

95434
’ 153532%

VPS savarankiska

Saltinis: ESTEP.

Vietos projekty teritorinis pasiskirstymas. Duomenys apie paramos, baigty vietos projekty, ju
vykdytojy ir sukurty darbo viety pasiskirstymg VVG teritorijose apibendrinti lenteléje (Zr. 27 lentelé).
Daugiausia 6A tikslinés srities projekty jgyvendinta Tel$iy r.-Rietavo (19), PanevéZio r. (15), Svencioniy
r.ir Vilkaviskio r. (po 14) VVG teritorijose. Daugiausia darbo viety sukurta TelSiy r.-Rietavo (34), Kauno
r. (32) ir Svencioniy r. (26) VVG teritorijose. Kauno r. VVG i$ kity VVG i$siskiria pagal vienam vietos
projektui tenkanciy darbo viety skaiciy - 4,5 darbo vietos, kai visy VVG vidurkis - tik 1,7 darbo vietos.
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Vidutiné vienos darbo vietos kaina Sioje VVG taip pat viena maziausiy (14,2 tikst. Eur). Taigi, Kauno r.
VVG i$ kity VVG iSsiskiria didZiausiu efektyvumu kuriant naujas darbo vietas. Visose VVG vidutiné vienos
darbo vietos kaina svyravo nuo 13,6 iki 47,7 tikst. Eur (vidurkis - 26,2 tiikst. Eur). Prie gero Kauno r.
VVG teritorijos rezultato prisidéjo daugelis ¢ia finansuoty projekty, nes daugelyje ju kuriama po 3 ir
daugiau darbo viety, o ypa¢ UAB ,Raudondvario klinika“ jgyvendintas projektas ,Seimos klinikos

jkiirimas Raudondvario kaime“ (sukurta 11 naujy darbo viety).

27 lentelé. 6A tikslinés srities projektai ir darbo vietos VVG teritorijose

Pastaba: Zalia spalva paZymeéti trys geriausi rodikliai, o rausva - trys maziausi rodikliai.

Baigty vietos

WAZE projekty skaicius

AKME
ALYT
BIRZ
DRUS
ELEK
IGNA
JONA
JONI
JURB
KAIS
KALV
KAUN
KAZL
KEDA
KELM
KLAI
KRET
KUPI
LAZD
MARI
MAZE
MOLE
PAGE
PAKR
PANE
PASV
PLUN
PRIE
RADV
RASE
ROKI
SKUO
SALC
SIAU
SILA
SILU
SIRV
SVEN
TAUR
TELS
TRAK
UKME
UTEN
VARE
VILK
VILN
ZARA
IS viso

Saltinis: ESTEP.
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Patvirtinta
paramos suma,
tiukst. Eur

355,3
350,4
164,2
200,8
251,0
388,9
47,7
618,7
204,9
115,8
106,5
448,5
175,6
303,6
115,3
64,4
45,9
297,1
249,8
138,9
258,1
32,0
45,5
2243
537,1
151,6
217,7
437,9
91,4
234,3
135,8
160,1
27,2
458,3
523,5
416,2
300,3
564,6
140,5
812,4
313,2
112,9
367,6
110,9
482,1
392,6
189,5
12 380,8

Vidutinis DV skaicius

projekte

1,5
1,8
1,5
1,4
1,4
1,2
1,0
2,2
2,3
1,4
1,6
4,5
1,9
1,8
1,1
1,8
1,6
1,4
2,8
2,0
1,8
1,0
2,0
2,0
1,3
1,7
2,1
1,5
1,5
1,9
0,9
1,3
2,0
2y
2,0
2y
1,2
1,9
1,7
1,8
1,3
2,3
1,3
1,2
1,3
1,6
1,0
1,7

1000 VVG teritorijos
gyventojy tenka DV

0,97
0,41
0,89
1,55
0,89
1,18
0,75
0,90
0,75
0,50
1,77
0,13
1,94
0,49
0,63
0,23
0,53
1,07
0,77
0,59
0,59
0,96
1,96
0,79
0,31
0,68
0,68
0,64
0,57
0,52
0,69
1,03
0,46
0,36
0,65
0,50
1,16
0,59
0,68
0,51
0,57
0,83
0,93
0,86
0,44
0,11
1,23
0,01
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Siekiant palyginti skirtingy VVG rezultatus tarpusavyje aktualus ne tik vidutinis darbo viety skaicius
vietos projekte ir vidutiné darbo vietos kaina, bet ir tai, kiek sukurtos darbo vietos galéjo prisidéti prie
uZimtumo konkrecios VVG teritorijoje. Tuo tikslu apskaiciuota, kiek naujy darbo viety (etaty) tenka
1000 VVG teritorijos gyventojy. Pagal $j rodiklj geriausiy rezultaty pasiekia maziausios VVG, nes cia
gyventojy skaicius labai mazas, o VVG jsipareigojimai dél darbo viety kiirimo yra panasis kaip ir kitose
VVG. Ir priesingai, VVG, kuriose gyventojy skaicius didZiausias sudétinga pasiekti gera rezultata — Kauno
r. VVG, kurioje kiti santykiniai rodikliai buvo labai geri, pagal 1000 VVG teritorijos gyventojy tenkanciy
darbo viety skaiciy yra tarp trijy VVG, kuriose $is rodiklis maZiausias (kartu su Vilniaus r. ir Klaipédos
r. VVG). Siekiant atlikti gilesne kokybine jgyvendinty vietos projekty turinio analize tikslinga inicijuoti
atskirg teminj priemonés ,LEADER programa“ vertinimg, skirtg jvertinti 6A tikslinei sriciai priskirty
vietos projekty indélj j veiklos jvairinimg kaimo vietovése, verslumo skatinima ir kaimo gyventojy
uZimtuma.

9.9 6C TIKSLINE SRITIS (18 BVK) - IRT NAUDOJIMAS

18. Kiek pagal kaimo plétros programq vykdant intervencijas padidinta prieiga prie
informaciniy ir rysiy technologijy (IRT), taip pat jy naudojimas ir kokybé kaimo vietovése?

Su 6C tiksline sritimi susijusius vietos projektus planuoja finansuoti tik viena - Akmenés r. VVG. VPS
suplanuoti 2 projektai, tatiau patvirtinty ir baigty projekty vertinamuoju laikotarpiu nebuvo.
Rezultatyvumas - 0 proc.

Su tiksline sritimi susijusiy vietos projekty skaicius ir teritorinis pasiskirstymas. Iki 2021-04-01
nebuvo nei patvirtinty, nei baigty vietos projekty, tiesiogiai susijusiy su 6C tiksline sritimi, nors
Akmeneés r. VPS pagal savarankiska VPS priemone ,VieSujy elektroniniy paslaugy ir informaciniy
technologijy naudojimo skatinimas* planuoja paremti du projektus, susijusius su 6C tiksline sritimi.

Prie 6C tikslinés srities netiesiogiai prisideda mokymai, susije su VVG teritorijos gyventojy
kompiuterinio rastingumo ugdymu. NMA duomenimis, iki 2021-04-01 buvo baigti jgyvendinti du vietos
projektai, kuriems taikytas rodiklis ,Mokymuy, susijusiy su VVG teritorijos gyventojy
kompiuteriniu rastingumu, skaicius“. Pagal Ignalinos r. VPS finansuotas Lietuvos tkininky sgjungos
Ignalinos skyriaus projektas ,Verslas kuriantis socialinj poveikij“, kurio metu surengti 1 mokymai, susije
su kompiuteriniu rastingumu (elektroninés komercijos ir komunikacijos temomis). Projektas vykdytas
SeSiose (i$ 11) Ignalinos r. VVG teritorijos seniiinijose. Projekto metu i§ viso surengta 10 mokymy
jvairiomis temomis. Mokymuose dalyvavo 57 unikaliis dalyviai.

Pagal Svencioniy r. VPS finansuotas Svencioniy krasto kaimo bendruomeniy asociacijos projektas
»,Bendruomeninio verslo pagrindu veikiancios vietos maisto sistemos kiirimas ir tinklaveika®, kurio
metu surengti 5 mokymai, kuriuose dalyvavo 20 dalyviy. Nurodyta, kad 2 mokymai buvo susije su
kompiuterinio rastingumo ugdymu, taciau i$ vieSai prieinamos informacijos apie projektg $j fakta sunku
patvirtinti.
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10 LEADER METODO PRIDETINE VERTE

Kaip vienas i§ kaimo plétros vystymosi metody, LEADER metodas mokslinéje literatiiroje buvo
analizuojamas i$ jvairiy perspektyvy: LEADER metodo ateitis (pavyzdziui, Dargan and Shucksmith,
2008; Dax et al, 2013; Neumeier, 2011), ,i$ apacios j virSy pozitris“ (pavyzdziui, Thuesen, 2010),
tarpsektorinis bendradarbiavimas (pavyzdZiui, Scott, 2002),162 LEADER principy jgyvendinimas
(pavyzdziui, Motte et al, 2017) ir kt. Tac¢iau LEADER metodo pridétiné verté mokslinéje literatiiroje
analizuota maZesniu mastu. Analizuojant LEADER metodo pridétine verte svarbu jvertinti nauda
(pridétine verte), kurios nebity, jei veiksmai bty jgyvendinami netaikant LEADER metodo. LEADER
pridétiné verté apibréZiama kaip Zmoniy elgsenos poky¢iai, dél kuriy geréja socialinis kapitalas, vietos
valdymas, projekty rezultatai ir poveikis, o visa tai kartu prisideda prie struktiriniy pokyc¢iy VVG
teritorijoje. Visgi mokslinéje literatiiroje Sie trys pridétinés vertés elementai yra analizuojami atskiruose
tyrimuose, vertinant tik LEADER metodo poveikj socialiniam kapitalui arba geresniam valdymui vietos
lygiu arba geresniy rezultaty pasiekimui.

Socialinis kapitalas. LEADER metodo ir VVG jtaka didinant socialinj kapitalag mokslinéje literaturoje
nagrinéjama pasitelkiant skirtingas teorines prieigas ir analizés metodus. Gana daznu atveju socialinis
kapitalas yra vertinamas pasirenkant konkrecius regionus ar VVG. Pavyzdziui, Pisani and Aguanno
(2018) remdamiesi tinklaveiklos teorine prieiga jvertino LEADER metodu pagerintg socialinj kapitalg
Italijos ,Prealpi and Dolomiti“ VVG. Taip pat socialinis kapitalas yra vertinamas ir visos Salies mastu.
Costa et al (2016) jvertino LEADER priemonés poveikj vietos plétrai daugiausiai démesio skiriant
socialiniam kapitalui, tarpusavio santykiy stiprinimui ir partnerystés sinergijai Italijoje. Tyrimo metu
buvo atlikta 132 Italijos VVG apklausa. Tyrimo rezultatai rodo, jog VVG reikSmingai prisideda prie vietos
bendruomenés socialinio kapitalo didinimo ir aktyvesnio bendradarbiavimo taip skatinant efektyvesnj
iStekliy panaudojimg ir kuriant galimybes aktyvesnei vietos plétrai. Darbas partnerystéje prisideda prie
socialinio kapitalo vystymo ir padidina sukurty tinkly nariy santykiy verte. Prieiga prie naujos
informacijos ir idéjy suteikia galimybe bendradarbiaujantiems partneriams kartu spresti konkrety
vietos plétros klausima. Dirbant kartu, dalinantis rizika ir iSnaudojant vienas Kkito patirtj padidéja
sékmeés tikimybé.

Wojewodzka-Wiewiodrska et al (2017) atliko Latvijos ir Lenkijos atvejy studijas ir jvertino socialinio
kapitalo kiirimg per LEADER metodg. Tyrime daromos iSvados, kad pagal LEADER priemone 2007 -
2013 m. Latvijoje ir Lenkijoje jgyvendinti projektai turéjo jtakos kaimo bendruomenéms kuriant
socialinj kapitalg skirtingais lygmenimis tuo paciu metu: kuriant pasitikéjimg, kuriant rysius, susijusius
su bendrosiomis vertybémis ir didinant pilieCiy jsitraukimg j bendras iniciatyvas. Atlikta teminé
projekty analizé atskleidé, kad jgyvendinant LEADER projektus 2007-2013 m. Latvijoje ir Lenkijoje,
buvo pagerintos vietos gyventojy galimybés dalyvauti interesy grupiy ir asociacijy veikloje.

Geresnis valdymas vietos lygiu. Si sritis, lyginant su socialinio kapitalo sritimi, mokslinéje literatiiroje
analizuota mazesniu mastu. Thuesen and Nielsen (2014) analizavo LEADER metodo pridétine verte
geresniam valdymui vietos lygiu Danijoje. Tyrimo rezultatai rodo, kad VVG prie geresnio valdymo vietos
lygiu prisideda per VVG koordinatoriy pagalbg jgyvendinant projektus, demokratizacijg ir sprendimy
priémima ,is apacios j virsy“. VVG pridétiné verté atsiranda dél to, kad VVG darbuotojai (koordinatoriai)
padeda projektus igyvendinti sklandziau, projekty vykdytojams teikia konsultacijas, pagalbg pildant
dokumentus, dalinasi gerajg patirtimi ir kt. Prie demokratizacijos prisidedama skatinant sprendimus
priimti vietos lygiu, sumaZinama piktnaudziavimo rizika, kadangi projekta padeda jgyvendinti vietiniai
pazjstami asmenys, sukuriamas glaudus rysys tarp VVG tarybos ir projekty vykdytojy, atsiranda
didesnis vieningumas vietos lygiu. Sprendimy priémimas ,i§ apacios | virSy“ leidZzia sumazinti
biurokratijos lygj, projekty vykdytojai gali greitai sulaukti pagalbos iS VVG. Remiantis fokus grupiy

162 Annette Aagaard Thuesen and Niels Christian Nielsen ,,A TERRITORIAL PERSPECTIVE ON EU’S LEADER APPROACH IN
DENMARK: THE ADDED VALUE OF COMMUNITY-LED LOCAL DEVELOPMENT OF RURAL AND COASTAL AREAS IN A MULTI-
LEVEL GOVERNANCE SETTINGS". European Countryside, 4 2014, p. 307-326.
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diskusijy rezultatais tyrime daroma iSvada, kad Sie aspektai negaléty biti uztikrinami tokiu pat
efektyvumu ir rezultatyvumu be LEADER metodo (jei sistema biity valdoma tik nacionaliniu lygmeniu).

Pollerman etal (2018) vertino LEADER metodo poveikj geresniam vietos valdymui penkiuose Vokietijos
regionuose. Geresnis vietos valdymas vertinime buvo apibréZtas kaip geresnis bendradarbiavimas tarp
vieSojo sektoriaus, verslo ir visuomenés atstovy. Tyrimo metu buvo nustatyti vidiniai VVG vertinimo
Kkriterijai, susije su geresniu vietos valdymu (sprendimy priémimo procese dalyvauja daugiau
bendruomenés nariy, pageréjes ly¢iy balansas sprendimy priémimo procese, VVG kaip vietos valdymo
susitarimo funkcionalumas) ir iSoriniai vertinimo Kkriterijai, susije su geresniu vietos valdymu
(padidéjes VVG nariy bendradarbiavimas su kitomis grupémis, pageréjusi projekty kokybé, padidéjusi
jvairiy grupiy parama VVG teritorijoje). Sie kriterijai jvertinti pagal rodiklius nustatytus atliekant VVG
apklausas. Tyrimo rezultatai rodo, kad vertinant pagal vidinius vertinimo Kriterijus, jgyvendinant
LEADER priemone pastebimas platesnis vietos suinteresuotyjy asmeny dalyvavimas darbo grupése,
taciau vertinant lyC¢iy balansg pastebima, kad vis dar egzistuoja ly¢iy pusiausvyros trikumas, o VVG
sudétyje truksta maziau privilegijuoty grupiy atstovy. Vertinant iSorés Kkriterijus pastebima, kad
padidéjo tiek parama i$ skirtingy grupiy, tiek bendradarbiavimas su kitomis grupémis VVG teritorijoje.

Geresni projekty rezultatai ir poveikis. Mokslinéje literatiiroje dazniausiai analizuojamas LEADER
metodu jgyvendinamu projekty poveikis tam tikroms sritims. PavyzdZiui, Hoffman and Hoffman (2018)
analizuodama Wielkopolskie vaivadijos atvejj nustaté, kad VVG jgyvendinami projektai pakeitée
kaimo erdve, prisidéjo prie kultiirinio paveldo puoseléjimo, pagerino kaimo gyventojy gyvenimo
salygas (kuriant naujas darbo vietas, pleciant vietos verslus, modernizuojant mokyklas, sporto
aikstynus, kuriant turistine baze). Taciau beveik nepavyko rasti literatiiros, kurioje biity jvertinta,
ar LEADER metodu jgyvendinty projekty rezultatai ir poveikis geresni lyginant su projektais
jgyvendinamais ne LEADER metodu. Kvistgaard (2018) geresnius projekty jgyvendinamy pagal
LEADER priemone rezultatus vertino atsizvelgdamas, kokiu mastu (dideliu, vidutiniu, mazu) projektai
prisidéjo prie 7 LEADER metodo principy jgyvendinimo. Gauti rezultatai rodo, kad LEADER metodas
prisideda prie geresniy rezultaty pasiekimo jgyvendinant inovacijy, teritorinj, partnerystés bei
tinklaveikos ir bendradarbiavimo principus.

Vertinant pridétine verte (ypac geresniy rezultaty ir poveikio prasme) svarbu nustatyti ne tik tai, kas
yra, bet ir tai, kas biity buve, jei LEADER metodas nebiity taikomas (t. y. sukonstruoti kontrafaktine
situacijg). Atlikta aktualios literatiiros analizé rodo, kad kontrafaktiniai tyrimai vertinant LEADER
metodo pridétine verte yra taikomi retai (ieSkant aktualiy literatiiros $altiniy ir atliekant analize nebuvo
rastas nei vienas kontrafaktinis vertinimas). LEADER metodo pridétiné verté dazniausiai vertinama
naudojant apklausos, fokus grupés metodus ir analizuojant statistinius bei administracinius duomenis.
Dar viena problema kilusi analizuojant moksline literatiira, susijusig su LEADER metodo pridétine verte
yra kalbos apribojimai. Daugelis tyrimy, susijusiy su LEADER metodo jgyvendinimu atliekami ne angly
kalba.

10.1LEADER METODO ITAKA SOCIALINIAM KAPITALUI IR VALDYMUI
VIETOS LYGIU LIETUVOJE

LEADER metodo jtaka socialiniam kapitalui ir valdymui vietos lygiu vertinama remiantis ESTEP atliktos
VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausos rezultatais. 2021 m. apklausos rezultatai taip pat
buvo palyginti su 2014 m. ZUM atliktos VVG nariy apklausos rezultatais.

Vertinant pokycius, susijusius su valdymu vietos lygiu, galima pastebéti, kad 2021 m., daugumos
respondenty vertinimu, nuo VPS jgyvendinimo pradzios VVG santykiai pageréjo su VVG teritorijoje
veikianciais socialiniais partneriais (taip mano 56 proc. respondenty), VVG teritorijoje veikianciais
ekonominiais partneriais (taip mano beveik 43 proc. respondenty), savivaldybés administracija (taip
mano beveik 48 proc.) ir savivaldybés taryba (taip mano 41 proc.) (Zr. 61 pav.-64 pav.).
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61 pav. VVG santyKkiai su savivaldybés taryba

20. Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradzios keitési VVG santykiai su vietos valdzia
(savivaldybés taryba)

2021 m. | o e——
2014 m. | s ——

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Pablogéjo M Nepasikeité ™ Pageréjo B Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -

balandzio 13 d. ir ZUM (2014) LEADER metodo jtakos partnerysteés ir iniciatyvy "i$§ apacios”
skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo ataskaita.

62 pav. VVG santyKkiai su savivaldybés administracija

20. Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradZios keitési VVG santykiai su vietos valdZia
(savivaldybés administracija)

2021 m. | e e—
2014 m. | s —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Pablogéjo M Nepasikeité ™ Pageréjo M Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -
balandZio 13 d. ir ZUM (2014) LEADER metodo jtakos partnerysteés ir iniciatyvy "i$ apacios"
skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo ataskaita.

63 pav. VVG santykiai su ekonominiais partneriais

20. Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradzios keitési VVG santykiai su VVG teritorijoje
veikianciais ekonominiais partneriais (verslo jmonémis ir jas atstovaujanciomis
organizacijomis)

2021 m. | 27
2014 m. | 7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Pablogéjo M Nepasikeité ™ Pageréjo M Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -

balandzio 13 d. ir ZUM (2014) LEADER metodo jtakos partnerystés ir iniciatyvy "i§ apadios"
skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo ataskaita.
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ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.’

64 pav. VVG santyKkiai su socialiniais partneriais

20. Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradzios keitési VVG santykiai su VVG teritorijoje
veikianciais socialiniais partneriais (bendruomenémis ir kitomis
nevyriausybinémis organizacijomis)

2021 m. | g S S
2014 m. | 3 72 e T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Pablogéjo M Nepasikeité ™ Pageréjo M Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -

balandzio 13 d. ir ZUM (2014) LEADER metodo jtakos partnerysteés ir iniciatyvy "i$§ apadios”
skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo ataskaita.

Kalbant apie VVG santykius su nacionaline valdzia, didzioji dalis respondenty (39 proc.) mano, kad jie
nepasikeité ir kiek maZziau (31 proc.), kad pageréjo. Visgi didelé dalis (28 proc.) neturéjo nuomoneés ir
negaléjo jvertinti kaip Sie santykiai pasikeité. Vertinant santykius su regionine valdZzia beveik 41 proc.
VVG nariy mano, kad santykiai nepasikeité, tac¢iau beveik tokia pati dalis (40 proc.) negaléjo jvertinti Sio
apsekto (zr. 65 pav.-66 pav.).

65 pav. VVG santykiai su nacionaline valdzia
20. Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradzios keitési VVG santykiai su nacionaline

valdzia (valstybés institucijomis ar VVG teritorijoje veikianciais jy teritoriniais
padaliniais)

2021 . | S 7 S
2014 m. | S G
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Pablogéjo M Nepasikeité ™ Pageréjo M Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -
balandzio 13 d. ir ZUM (2014) LEADER metodo jtakos partnerystés ir iniciatyvy "i§ apacios"
skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo ataskaita.

66 pav. VVG santykiai su regionine valdZzia

20. Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradZzios keitési VVG santykiai su regionine
valdzia (regiono plétros taryba)

2021 .| 2
2014 m. | s CT—

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Pablogéjo M Nepasikeité ™ Pageréjo B Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -
balandzio 13 d. ir ZUM (2014) LEADER metodo jtakos partnerysteés ir iniciatyvy "i§ apadios”
skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo ataskaita.
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Lyginant su 2014 m., galima pastebéti, kad VVG nariy vertinimas dél santykiy pokycio su VVG teritorijoje
veikianciais socialiniais ir ekonominiais partneriais bei nacionaline valdzia i§ esmés iSlieka panasus.
Taciau gana reikSmingai sumaZzéjo dalis mananciy, kad VVG santykiai geréja su regionine valdzia ir
savivaldybés taryba.

VVG nariai i§ esmés labai palankiai ir palankiai vertina visus VVG darbo aspektus. I§ pateikto grafiko
galima matyti, kiek maziau VVG nariy labai palankiai vertina VVG nariy aktyvuma, atsiZvelgima j
skirtingas nuomones priimant sprendimus bei problemy ir konflikty sprendimy konstruktyvuma.

67 pav. VVG darbo aspekty vertinimas

21. Kaip Jus vertinate Siuos VVG darbo aspektus:

VVG vykdomy bendradarbiavimo projekey nauda - [ TN

VieSyjy ir privaciy interesy derinima priimant
sprendimus

VVG atvirumg naujiems nariams (VVG nariais laisvai gali
tapti fiziniai ir juridiniai asmenys, kurie atitinka nariui
keliamus reikalavimus)

Problemy ir konflikty sprendimo konstruktyvuma

Atsizvelgima j skirtingas nuomones priimant sprendimus

VVG nariy aktyvuma

Bendra darbo VVG atmosfera

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Labai nepalankiai ~® Nepalankiai ™ Palankiai ™ Labai palankiai ™ Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -
balandzio 13 d.

Lyginant su 2014 m. apklausos duomenimis, galima pastebéti, kad 2021 m. labiausiai padidéjo VVG
nariy dalis bendra darbo VVG atmosferg vertinanciy labai palankiai (pokytis lyginant su 2014 m. yra
beveik 28 proc. punktai), taip pat Zenkliai padidéjo dalis labai palankiai vertinanciy atsizvelgima j
skirtingas nuomones priimant sprendimus (pokytis 24 proc. punktai) bei VVG atviruma (pokytis beveik
24 proc.) (Zr. 68 pav.).
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68 pav. Atskiry VVG darbo aspekty vertinimas 2014 m. ir 2021 m.

.. bendra darbo VVG atmosfera

2021 .| 7 —
2014 1.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Labai nepalankiai M Nepalankiai ™ Palankiai ™ Labai palankiai ™ Sunku pasakyti

... atsizvelgima j skirtingas nuomones priimant sprendimus

2021 . S —
2014 . I 3 5 e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Labai nepalankiai M Nepalankiai ™ Palankiai ™ Labai palankiai ™ Sunku pasakyti

.. VVG atviruma naujiems nariams

2021 m. |
2014 m. . [EE 2 S O

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Labai nepalankiai M Nepalankiai ™ Palankiai ™ Labai palankiai ™ Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -
balandZio 13 d. ir ZUM (2014) LEADER metodo jtakos partnerystés ir iniciatyvy "i§ apacios"
skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo ataskaita.

VVG nariy vertinimu LEADER metodas prisidéjo prie socialinio kapitalo didéjimo jvairiais aspektais.
Daugiau nei pusé VVG nariy sutinka (ir nemaza dalis i§ dalies sutinka), kad LEADER metodo déka
daugiau vietos gyventojy, verslo ir pilietinés visuomenés organizacijy ryzosi jgyvendinti projektus;
pageréjo kaimo gyventojy poziiris j savo vietovés ateitj; padidéjo kaimo gyventojy jsitraukimas j
visuomenine, savanoriska veiklg bei iSaugo vietos gyventojy gebéjimai ir igtidZiai bei pasitikéjimas savo
jégomis sprendZziant vietos problemas (Zr. 69 pav.).
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69 pav. LEADER metodo jtaka socialiniam kapitalui

44. Ivertinkite LEADER metodo jtakg socialiniam kapitalui Jiisy VVG teritorijoje
(vietos gyventojy jsitraukimui j problemy sprendima, bendradarbiavimui ir
tarpusavio pasitikéjimui):

Daugiau vietos gyventojy, verslo ir pilietinés visuomenés
organizacijy ryZosi jgyvendinti projektus

Pageréjo kaimo gyventojy poziiiris j savo vietoveés ateitj
[sikaré naujy nevyriausybiniy organizacijy

Pageréjo jaunimo jsitraukimas j kaimo plétros iniciatyvas

Padidéjo kaimo gyventojy jsitraukimas j visuomenine,
savanoriska veiklg
[Saugo vietos gyventojuy gebéjimai ir jgiidziai bei
pasitikéjimas savo jégomis sprendziant vietos problemas

Suaktyvéjo kaimo gyventojy dalyvavimas priimant su
vietos plétra susijusius sprendimus

Sustipréjo gyventojy tarpusavio pasitikéjimas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Sutinku M Sutinku i§ dalies ™ Nesutinku  ® Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -
balandzio 13 d.

Lyginant su 2014 m. duomenimis galima pastebéti tendencijg, kad vertinant atskirus socialinio kapitalo
aspektus, 2021 m. sumazéjo dalis sutinkanciy ir padidéjo dalis sutinkanciy i$ dalies arba neturinciy
nuomoneés. 2021 m. daugiausiai sumaZéjo dalis sutinkanciy, kad sustipréjo gyventojy tarpusavio
pasitikéjimas (sutinkanciy dalis sumazéjo 21 proc. punktu), suaktyvéjo kaimo gyventojy dalyvavimas
priimant su vietos plétra susijusius sprendimus (sutinkanciy dalis sumazéjo 21 proc. punktu) bei
padidéjo kaimo gyventojy jsitraukimas j visuomenine, savanoriska veiklg (sutinkanciy dalis sumazéjo
16 proc. punkty).

70 pav. LEADER metodo jtakos vertinimas atskiriems socialinio kapitalo aspektams 2014 m. ir
2021 m.

Sustipréjo gyventojy tarpusavio pasitikéjimas
2021 m.

2014 m.
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H Nesutinku ™ Sutinku i$ dalies ™ Sutinku ™ Sunku pasakyti
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Suaktyvéjo kaimo gyventojy dalyvavimas priimant su vietos plétra susijusius
sprendimus

2021 m. [ s ——
2014 m. | s
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Padidéjo kaimo gyventojy jsitraukimas j visuomenine, savanoriska veikla

021, s
2014 .
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -

balandZio 13 d. ir ZUM (2014) LEADER metodo jtakos partnerystés ir iniciatyvy "i§ apacios"
skatinimui vertinimas: galutiné vertinimo ataskaita.

Remiantis apklausos duomenimis VVG palankiai vertina LEADER metodo naudg VVG partnerystei tarp
pilietinés visuomenés, verslo ir valdzios sektoriy. Dauguma VVG nariy sutinka ir i§ dalies sutinka su

pateiktais teiginiais, i§skyrus tuos atvejus, kai VVG metodo nauda vertinama neigiamai (Zr. 70 pav.).
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71 pav. LEADER metodo naudos vertinimas

43. [vertinkite LEADER metodo nauda Jisy VVG teritorijoje. LEADER metodas ir
partnerysté tarp pilietinés visuomeneés, verslo ir valdzios sektoriy:

Padeda uzsimegzti naujiems bendradarbiavimo rysiams
uz VVG teritorijos riby

Padeda uzsimegzti naujiems bendradarbiavimo rysiams
VVG teritorijos viduje

Didina projekty vykdytojy sazininguma ir atsakomybe
pries VVG narius

Didina projekty vykdytojy sazininguma ir atsakomybe
pries VVG teritorijos gyventojus

Didina sprendimy priémimo skaidruma

Létina vietos problemy sprendimg (sprendimams priimti
reikia daugiau laiko)

Trukdo spresti vietos problemas
Padeda surasti geresnius vietos problemy sprendimo

budus

Palengvina vietos gyventoju, verslo ir vietos valdZios
veiksmy koordinavimg sprendziant vietos problemas

Padeda suderinti VVG teritorijos gyventojy ir skirtingy
organizacijy (verslo, valdzios) interesus
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Apibendrinant galima pastebéti, kad VVG nariy vertinimu, LEADER metodas prisideda prie geresnio
valdymo vietos lygiu vertinant pagal VVG santykiy geréjima su socialiniais ir ekonominiais partneriais
bei vietos valdzia bei atsiZvelgiant j tai, kad VVG nariai daugelj VVG darbo aspekty vertina teigiamai.
LEADER metodas taip pat reikSmingai prisideda ir prie socialinio kapitalo didinimo ypac prie to, kad
daugiau vietos gyventojy, verslo ir pilietinés visuomenés organizacijy ryzosi jgyvendinti projektus; kad
pageréjo kaimo gyventojy poziiris j savo vietovés ateitj; padidéjo kaimo gyventojy jsitraukimas j
visuomenine, savanoriska veiklg bei iSaugo vietos gyventojy gebéjimai ir jgiidZiai bei pasitikéjimas savo
jégomis sprendZziant vietos problemas.

10.2LEADER METODU IGYVENDINAMU PROJEKTUY REZULTATAI IR
POVEIKIS

Vertinant LEADER metodu jgyvendinamy projekty pridétine verte organizacijoms ir jmonéms, VVG
nariy vertinimu, LEADER metodas ir VVG teritorijoje jgyvendinami projektai labiausiai naudingi kaimo
bendruomeninéms organizacijoms, kitoms nevyriausybinéms organizacijoms, verslui ir ne Zemés tkio
verslui (Zr. 72 pav.). Vertinant pridétine verte atskiroms gyventojy grupéms, VVG nariai mano, jog
jgyvendinant VPS projektus labai didele naudg patiria moterys ir pagyvene asmenys. [domu tai, kad
nemaza dalis VVG nariy (40 proc.) negaléjo jvertinti, ar vietos projektai yra naudingi bedarbiams ir
mazas pajamas gaunantiems asmenims ir Seimoms (Zr. 73 pav.).
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72 pav. LEADER metodo ir vietos projekty naudos vertinimas organizacijoms ir jimonéms

12. [vertinkite, kiek LEADER metodas ir VVG teritorijoje igyvendinami vietos
projektai naudingi Sioms organizacijoms ir jmonéms:

Zemeés ukio verslui

Ne Zemeés tkio verslui
Verslui

Socialiniy paslaugy sektoriui
Kultiiros paslaugy sektoriui

Turizmo paslaugy sektoriui

Kitoms VVG teritorijoje veikian¢ioms valdZios

institucijoms ir jstaigoms ar jy padaliniams...

Gamtos apsauga besirlipinan¢ioms valdZzios institucijoms
(VSTT, saugomy teritorijy direkcijoms ir lankytojy...

Kitoms nevyriausybinéms organizacijoms

Nevyriausybinéms organizacijoms, veikian¢ioms
aplinkos apsaugos srityje

Kaimo bendruomeninéms organizacijoms

Savivaldybés administracijai ir jai pavadzioms jstaigoms

M Labai didelé nauda  ® Didelé nauda

0%

¥ Sunku pasakyti

B Menka nauda ™ Labai menka nauda

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir VPS administracijy darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 -

balandzio 13 d.
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73 pav. LEADER metodo ir vietos projekty naudos vertinimas atskiroms gyventojy grupéms

13. [vertinkite, kiek LEADER metodas ir VVG teritorijoje igyvendinami vietos
projektai naudingi Sioms asmeny grupéms:

Tradiciniams ir kitiems amatininkams
Religinéms bendruomenéms

Tautinéms mazumoms

VieniSiems asmenims ar Seimoms, kuriose vaikus augina
vienas i$ tévy

Gausioms Seimoms (3 ir daugiau vaiky)

Bedarbiams

MaZas pajamas gaunantiems asmenims ir Seimoms

Pagyvenusiems asmenims (65 m. ir vyresniems)

Vaikams ir jaunimui iki 25 m.

Moterims

Vyrams
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Vertinant LEADER metodu jgyvendinamy vietos projekty pridétine verte lyginant su panasiais tiesiogiai
KPP léSomis finansuojamais projektais, daugumos VVG nariy nuomone, LEADER metodu jgyvendinami
projektai labiau prisideda prie vietos poreikiy tenkinimo (su Siuo teiginiu sutinka 64 proc., o i$ dalies
sutinka 23 proc.). LEADER metodas taip pat labai svarbus tuo, kad sudaro galimybe gauti parama tiems
projekty vykdytojams, kurie tiesiogiai KPP paramos nesikreipty (su Siuo teiginiu sutinka 58 proc., o i$
dalies sutinka 22 proc.). VVG nariy vertinimu, LEADER metodu jgyvendinamy projekty rezultatai yra
tvaresni (iSlieka ilgiau ir pasibaigus finansavimui) (su Siuo teiginiu sutinka 51 proc.,, o i$ dalies sutinka
28 proc.) ir geriau dera su kity VVG teritorijoje vykdomy projekty rezultatais (uztikrinamas integruotas
poZilris j problemy sprendimg ir sinergijos efektas) (su Siuo teiginiu sutinka 49 proc., o i$ dalies sutinka
28 proc.) (Zr. 74 pav.).

Vykdytoje apklausoje VVG nariy taip pat buvo prasoma jvardinti tris VVG teritorijoje finansuotus
projektus, kurie sukiiré didziausig pridétine verte. Atsakymuose minimi labai jvairas projektai, kuriais
kuriamos darbo vietos, socialinis verslas, kuriami dienos centrai, bendruomeniy namai, gerinama
infrastruktiira, puoseléjimas kultiirinis paveldas ir krasto tradicijos.
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74 pav. LEADER metodu jgyvendinamy vietos projekty pridétiné verté lyginant su panasiais
tiesiogiai KPP léSomis finansuojamais projektais

46. Jvertinkite LEADER metodu jgyvendinamuy vietos projekty jgyvendinimg ir
pridétine verte lyginant su panasiais tiesiogiai KPP léSomis finansuojamais
projektais:

Teikiant paraiska tiesiogiai per KPP lengviau jgyvendinti
projekta

Teikiant paraiska tiesiogiai per KPP greiciau priimamas
sprendimas dél projekto finansavimo

Teikiant paraiska tiesiogiai per KPP taikomos geresnés
paramos teikimo salygos (didesné parama, mazesni
reikalavimai)

LEADER metodas sudaro galimybe gauti parama tiems
projekty vykdytojams, kurie tiesiogiai KPP paramos
nesikreipty

LEADER metodu jgyvendinami projektai yra
inovatyvesni

LEADER metodu jgyvendinamy projekty rezultatai
geriau dera su kity VVG teritorijoje vykdomy projekty
rezultatais (uztikrinamas integruotas pozitris j problemy
sprendima ir sinergijos efektas)

LEADER metodu jgyvendinamy projekty rezultatai yra
tvaresni (islieka ilgiau ir pasibaigus finansavimui)

LEADER metodu jgyvendinami projektai labiau prisideda
prie vietos poreikiy tenkinimo
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VPS numatyti projektai daugiausiai prisideda prie 6A ir 6B bei 14, 1C ir 3A KPP tiksliniy sriciy. DidZioji
dalis VVG nariy sutinka, kad jgyvendinant projektus, prisidedancius prie 6A tikslinés srities didéja
kaimo gyventojy uzimtumas ir pajamos, auga darbo viety skaicius, daugiau kaimo gyventojy imasi ne
zemes tikio veiklos bei kuriasi socialinis verslas (Zr. 75 pav.)
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75 pav. Vietos projektuy, prisidedanciy prie 6A TS, rezultaty ir poveikio vertinimas

48. Kiek Jis sutinkate/ nesutinkate su pateiktais teiginiais apie Jisy VVG
teritorijoje vykdomy vietos projekty rezultatus ir poveikj? Dél vietos projekty
jgyvendinimo VVG teritorijoje:

Didéja kaimo gyventojy uzimtumas ir pajamos (64 5) - | G

Auga darbo viety skaicius kaimo vietovése (6A TS)

e Y SRR £ - N
veiklos (6A TS)

Kaimo vietovése kuriasi socialinis verslas (verslo
modelis, pagal kurj pelno siekimas susiejamas su
socialiniais tikslais) (6A TS)
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Igyvendinant projektus, prisidedancius prie 6B TS, didziausios dalies (87 proc.) VVG nariy nuomone,
sukuriamos salygos bendruomeniSkumui stiprinti, tradicijoms iSsaugoti ir puoseléti. 84 proc.
apklausoje dalyvavusiy VVG nariy nuomone, jgyvendinant projektus, prisidedancius prie 6B TS, geréja
poilsio ir laisvalaikio sglygos kaime. 82 proc. nuomone, kaimo infrastruktiira tampa patrauklesne
gyventi ir dirbti (Zr. 76 pav.).

76 pav. Vietos projekty, prisidedanciy prie 6B TS, rezultaty ir poveikio vertinimas

48. Kiek Jus sutinkate/ nesutinkate su pateiktais teiginiais apie Jisy VVG
teritorijoje vykdomy vietos projekty rezultatus ir poveikj? Dél vietos projekty
jgyvendinimo VVG teritorijoje:

Geréja poilsio ir laisvalaikio salygos kaime (6B TS)

Sukuriamos salygos bendruomeniskumui stiprinti,
tradicijoms iSsaugoti ir puoseléti (6B TS)

Sukuriamos salygos kultiiros paveldui ir gamtos jvairovei
iSsaugoti ir puoseléti (6B TS)

Kaimo vietovés tampa saugesnés gyventi (6B TS)

Kaimo infrastruktiira tampa patrauklesné gyventi ir
dirbti (6B TS)
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Dauguma VVG nariy (73 proc.) taip pat sutinka, kad jgyvendinat projektus, prisidedancius prie 1C
tikslinés srities yra sudaromos palankios sglygos naujoms Zinioms ir gebéjimams jgyti. Taciau kiek
maziau nei pusé VVG nariy (47 proc.) sutinka, kad kaimo vietovése placiau taikomos jvairios inovacijos
ir tik 30 proc. sutinka, kad daugiau ukininky, kity Zemeés tikio ir maisto produkty gamintojy ir perdirbéjy
dalyvauja trumpose tiekimo grandinése. Net 26 proc. respondenty Siuo klausimu neturéjo nuomonés.
Prastesnius $ios srities vertinimus galéjo lemti tai, kad lyginant su kitomis TS, pagal $ig TS jgyvendinama
maziau projekty.

77 pav. Vietos projekty, prisidedanciy prie 1A, 1C ir 3A TS rezultaty ir poveikio vertinimas

48. Kiek Jus sutinkate/ nesutinkate su pateiktais teiginiais apie Jusy VVG
teritorijoje vykdomy vietos projekty rezultatus ir poveikj? Dél vietos projekty
jgyvendinimo VVG teritorijoje:

Kaimo vietovése placiau taikomos jvairios inovacijos (1A _ -
TS)

Daugiau tkininky, kity Zemeés tkio ir maisto produkty

gamintojy ir perdirbéjy dalyvauja trumpose tiekimo _ _

grandinése <..> (3A TS)
0511 72 S (I
gebéjimams jgyti (1C TS)
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Apibendrinant galima teigti, jog, VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomone, LEADER metodu
jgyvendinami projektai lyginant su panasiais tiesiogiai KPP 1éSomis finansuojamais projektais, labiau
prisideda prie vietos poreikiy tenkinimo bei sudaro galimybe gauti parama tiems projekty vykdytojams,
kurie tiesiogiai KPP paramos nesikreipty. LEADER metodu jgyvendinamy projekty rezultatai taip pat
yra laikomi tvaresniais ir geriau deranciais su kity VVG teritorijoje vykdomy projekty rezultatais.
Pastebima, kad LEADER metodas ir VVG teritorijoje jgyvendinami projektai labiausiai naudingi kaimo
bendruomeninéms organizacijoms bei verslui.

162



E"tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
Fo programa“ jtaka skatinant socialine jtraukti, skurdo mazinima ir

«

ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.’

11 LEADER METODAS IR BIVP 2023-2027 M.

Lietuvoje iki Siol atlikta labai maZai LEADER metodo vertinimy!é3 arba jie yra gana fragmentiski,
orientuoti tik j tam tikrus klausimus, nebitinai akcentuojant LEADER metodo indélj | kaimo vietoviy
vystymasi, taciau ES lygiu placiai pripaZzjstama LEADER metodo/ BIVP nauda ir indélis uZtikrinant
kaimo vietoviy vystyma(si) ir gyvybinguma.

Laikotarpiu po 2020 m. LEADER priemoné isliks privaloma EZUFKP lé$omis finansuojamy programy
dalimi. 2023-2027 m. numatytas reikalavimas LEADER priemonei skirti ne maziau kaip 5 proc. EZUFKP
lésy. ELARD16* dar 2019 m. jzvelgé rizika, kad kartu programuojant tiek pirmajj, tiek antrajj BZUP
ramscius sumazés EZUFK finansavimas ir dél to gali sumaZéti LEADER priemonei skiriamos lé3os.
ELARD pabrézé butinybe LEADER priemonés finansavimg iSlaikyti bent jau tame paciame lygyje kaip ir
2014-2020 m. Visgi, Zemés iikio ministerijos duomenimis, Lietuvoje LEADER priemonés finansavimas
2023-2027 m. bus 34 proc. mazesnis nei 2014-2020 m. programiniu laikotarpiu. Taciau ir naujajame
laikotarpyije jis sudarys 5 proc. EZUFKP 1é8y (75 min. Eur). Finansavimas mazéja dél Brexito, ES Zaliojo
kurso, deryby dél daugiametés finansinés perspektyvos ir tre¢daliu mazesniy 1éSy kaimo plétrai.165

Zemeés tikio ministerija jau yra parengusi metodika, kaip LEADER priemonés lé$os bus skirstomos VVG.
Svarbiausias naujosios metodikos principas yra didesnis démesys kaimo vietoviy socialinéms
problemoms - skurdo rizikai ir nedarbui. Metodikoje jtvirtintas ir solidarumo principas - baziné
paramos suma bus vienoda visoms VVG. Taip siekiama iSsaugoti ilgameciu darbu sukurtg VVG tapatybe,
akcentuojant, kad VVG turi buti arti savo gyventojy ir geriausiai iSmanyti vietovés problematika. Naujoji
metodika yra geriau orientuota | LEADER tikslus - skatinti uzimtuma, socialine jtrauktj, vietos plétrg
kaimo vietovése. Visas LEADER biudZetas yra padalintas j tris lygias dalis po 25 mln. Eur. (baziné
paramos suma; paramos suma pagal gyventojy skaic¢iaus rodiklj; paramos suma pagal socialinius
teritorijos rodiklius - skurdo lygj ir nedarbg). Kiekviena VVG apskaiciuota 1éSy suma bus sudaryta i
minéty trijy daliy sumos.

Kaip nurodo ZUM, baziné paramos suma solidarumo principu bus padalinta visoms VVG po lygiai, t. y.
apie 0,5 min. kiekvienai VVG. Antrasis trecdalis VVG bus skiriamas jvertinus VVG teritorijos skurdo ir
nedarbo rodiklius. Trecioji paramos dalis, kaip ir anksc¢iau, bus skaic¢iuojama pagal gyventojy skaiciui
taikomus koeficientus. Iki 15 tiikst. gyventojy turinciai VVG bus taikomas 1,2 koeficientas, nuo 15 iki 24
takst. gyventojy - 0,85, nuo 24 iki 33 tikst. - 0,6, o daugiau kaip 33 tikst. - 0,45 koeficientas.

Kalbant apie 2023-2027 m. VPS turinj, ZUM planuoja VVG pasitelkti diegti naujas programas. Viena jy -
»Sumaniyjy/ Pazangiy kaimy”. IJgyvendindamos bendradarbiavimo projektus kai kurios VVG jau yra
pradéjusios rengti Pazangiy kaimy strategijas. Kauno r. VVG kartu su partneriais (PanevéZio r. VVG,
Druskininky VGG ir Lazdijy r. VVG) jgyvendina teritorinio bendradarbiavimo projekta ,Pazangaus
kaimo tinklaveikos kiirimas*“. Projekto tikslas - kurti ir plétoti pazangaus kaimo tinklaveika, kur Zmonés
kurty geresne ir patrauklesne aplinka kaimo vietovése. Projekto metu numatyta sukurti 28 teritorijy
Pazangiy kaimy strategijas. Tauragés r. VVG Kartu su partneriais (Silutés r. VVG ir Silutés Zuvininkystés
regiono VVG ,Zuvéjy krastas) jgyvendina teritorinio bendradarbiavimo projekta ,PaZangaus kaimo
koncepcijos kiirimas ir vystymas Tauragés ir Silutés rajonuose”. Projekto tikslas - modernizuoti kaima,
kad jis tapty patraukliu jaunoms Seimos ir vystyti verslui, parengiant pazangaus kaimo strategijas.
Projekto metu numatyta sukurti 7 teritorijy Pazangiy kaimy strategijas.

163 Sio tyrimo autoriams Zinomi tik du KPP lygiu atlikti vertinimai: 2014 m. ZUM atliktas vertinimas, kuriame vertinta
LEADER metodo jtaka partnerystésir iniciatyvy ,i$ apacios” skatinimui, ir $is tyrimas. Be jy 2019 m. dar buvo atlikti keturiy
2014-2020 m. VPS bandomieji vertinimai, kurie buvo VPS tarpinio vertinimo dalis ir orientavosi j VPS jgyvendinimo rezultaty
perziiirg siekiant priimti sprendima dél 20 proc. rezervo skyrimo VPS jgyvendinti.

164 ELARD, Updated position of European LEADER Association for Rural Development, ELARD Renewing LEADER/CLLD for
2021-2027 programming period, Approved in ELARD General Assembly, Brussels, 10th April 2019. http://elard.eu/wp-
content/uploads/2020/04/video.pdf

165 7emes tikio ministerijos informacija, https://zum.Irv.It/It/naujienos/leader-iniciatyvos-lesos-bus-skirstomos-pagal-
socialinius-kaimo-vietoviu-rodiklius
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Atliekant §j tyrima jau buvo Zinomi BZUP tikslai laikotarpiu po 2020 m. ir buvo pradétas rengti Lietuvos
bendrosios Zemés tikio politikos po 2020 m. strateginio plano projektas.

BZUP po 2020 m. keliami 9 konkretiis ir vienas kompleksinis tikslas, pagal kuriuos VVG turi biti
skatinamos gerinti tUkininky padéti vertés grandinéje (c tikslas), pritraukti ir iSlaikyti jaunuosius
tkininkus ir sudaryti palankesnes sglygas verslo plétrai kaimo vietovése (g), skatinti uzimtuma,
ekonomikos augima, lyCiy lygybe, socialine jtrauktj ir vietos plétra kaimo vietovése, jskaitant
bioekonomika ir tvarig miskininkyste (h) bei modernizuoti sektoriy, kaupiant Zinias ir kei¢iantis jomis,
diegiant inovacijas ir gerinant skaitmeninima Zemés tkyje ir kaimo vietovése, taip pat skatinant jy
praktinj taikymg (kompleksinis tikslas).

VVG ir biisimo laikotarpio VPS Lietuvoje galéty prisidéti prie Siy Lietuvos Zemés tikio ir kaimo plétros
2023-2027 m. strateginio plano166 poreikiy:

o skatinti tkiy bendradarbiavimg, apsiripinant iStekliais, plétojant produkcijos perdirbimg,
organizuojant logistikg ir rinkodarg (c.1);

e paskatinti tikio subjektus perdirbti Gikiuose uzaugintg produkcija ir jsitraukti j vietine maisto

sistemg ir trumpas maisto teikimo grandines (c.2);

skatinti Gkio subjektus gaminti tautinio paveldo produktus (c.7);

skatinti versly kiirimasi kaime (g.3);

remti kaimo gyventojy ir kaimo bendruomeniy verslo iniciatyvas (h.1);

uztikrinti bendruomeniy inicijuotos vietos plétros testinuma, sprendziant kaimo gyventojy

vV =

o uztikrinti, kad kaimo gyventojy gyvenimo salygos atitikty aplinkos, saugos ir sveikatos
reikalavimus (h.3);

e gerinti kaimo vietoviy pasiekiamuma uztikrinancig susisiekimo infrastruktiirg, spartinti vieSyjy
paslaugy perkélimg j elektronine erdve (h.4);

e skatinti bioekonomikos verslus (h.5);
skatinti pazangiy kaimy kirimasi (h.6).

Siekiant didinti LEADER metodo pridétine verte 2023-2027 m. svarbu uZztikrinti tinkama démesj vietos
specifiniy pranaSumy ar iSskirtinumy iSnaudojimui, inovacijy ir gerosios praktikos pavyzdziy sklaidai,
vieSinimui ir taikymui, o taip pat geresniam integruoto pozitrio taikymui.

Siekiant tinkamai iSnaudoti vietos specifinius pranasumus ir i§skirtinumus tikslinga Siuos aspektus
jtraukti j vietos projekty atrankos kriterijus. Be to, VPS jgyvendinimo metu svarbu laikytis proaktyvaus
pozitrio ir skirti daugiau démesio VVG teritorijos poreikiy stebésenai ir VPS indélio j poreikiy tenkinimag
vertinimui. VVG akcentuoja ir didesnio VPS turinio lankstumo svarba, daugiau galimybiy VVG planuoti
ir jgyvendinti savarankiSkas VPS priemones ir veiklos sritis.

Siekiant gerinti inovacijy ir gerosios praktikos pavyzdZziy vieSinima ir taikyma, tiek atskiry VVG,
tiek KPP lygiu biitina gerinti informacijos jgyvendintus vietos projektus ir jy rezultatus vieSinimg, tam
iSnaudojant jvairius vieSinimo kanalus (atskiry VVG interneto svetaines, VVG tinklo interneto svetaine,
jvairias publikacijas, mokymus ir kitus renginius, jskaitant iSvykas j kitas Lietuvos ir uzsienio VVG ir
pan.). Dalis VVG vis dar neskelbia jokios informacijos apie jgyvendinamy ar jgyvendinty vietos projekty
turinj (apsiribojama projekto pavadinimo, pareiSkéjo pavadinimo ir paramos sumos nurodymu). VVG
tinklo interneto svetainéje jau sukaupta apie 80 gerosios praktikos pavyzdziy (jgyvendinty vietos
projekty aprasymy), taciau biitina Siuos pavyzdZius sugrupuoti pagal temas, VVG, pareiskéjy tipg ir
jdiegti patogia informacijos apieskos funkcija.

166 LAEI, 2020. Lietuvos Zemés ukio ir kaimo ekonominés, socialinés ir aplinkosauginés situacijos vertinimas.
https://zum.Irv.lt/uploads/zum/documents/files/BZUP_SP_SSGG_2021-04-16_ex-ante.pdf.
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Siekiant uztikrinti integruota poziurj j kaimo vietoviy plétra biitina numatyti priemones, kurios
skatinty integruoty vietos projekty arba projekty seky ar vienas kita papildanciy projekty
jgyvendinima, o taip pat platesne jvairiy sektoriy partneryste jgyvendinant vietos plétros projektus ir
daugiasektorinj poZiirj.

Rengiant 2023-2027 m. VPS bus privaloma atsizvelgti ne tik ES Zaligjj kursg, skiriant daugiau démesio
aplinkosaugai, klimato kaitos maZinimo klausimams, taciau vietos lygiu iSliks svarbis uzimtumo
didinimo klausimai, kuriuos papildys kaimo gyventojuy skurdo ir socialinés integracijos klausimai,
paZangiy kaimy kirimo, bendradarbiavimo ir trumpy tiekimo grandiniy bei bioekonomikos versly
skatinimo klausimai.

VVG bus svarbu uztikrinti ne tik tinkama VPS turinj, atsizvelgiant j naujus BZUP tikslus ir Lietuvos BZUP
po 2020 m. strateginio plano poreikius, bet ir tinkamg LEADER metodo principy igyvendinima.
Vertinimo metu atlikta analizé atskleidé, kad kai kuriy VVG teritorijose sunkiau sekasi uZtikrinti
tinkama vietos projekty teritorinj pasiskirstyma (ypac¢ didesnése, daugiau seniiinijy ir gyventojy
turin¢iose VVG, o taip pat tose VVG, kuriy teritorijos apima kelias savivaldybes), vietos projekty
finansavimui pritraukti kitus finansavimo Saltinius, tokius kaip partneriy inasas, jskaitant jnasus nattira
ir partneriy 1ésas. Viena i§ priemoniy uztikrinti geresne teritorine vietos projekty apréptj yra platesne
partnerysté vietos lygiu (Sis sprendimas vertinimo metu surinktais duomenimis ypac¢ pasiteisimo Kauno
r. VVG teritorijoje). Inovacijy, tinklaveikos ir bendradarbiavimo principy jgyvendinimas kai kuriose VVG
taip pat kelia i$Siikiy ir turéty biti tobulinamas.

Galiausiai, naujuoju laikotarpiu biitina skirti daugiau démesio priemonéms, kurios uztikrinty greitesne
ir sekmingesne VPS jgyvendinimo pradzig (aktualiy teisés akty parengimas iki VPS rengimo pradzios,
sklandesnis VPS atrankos procesas, grupiniai mokymai ir individualios konsultacijos VVG rengiant VPS).
klausimai. Sio tyrimo kontekste VVG stambinima matéme kaip priemone uztikrinti didesnj finansavima
VPS administravimui ir didesnj VPS administravimo efektyvuma, taciau kai kurie surinkti duomenys
atskleidé, kad maZesnés, arciau vietos gyventojy esancios VPS gali pasiekti geresniy santykiniy VPS
jgyvendinimo rezultaty, nors ir yra neigiamai veikiamos tokiy nuo VVG dydZio priklausanciy veiksniy
kaip zmogiskyjy istekliy, idéjy ir kity resursy trilkkumas rengiant ir jgyvendinant VPS. Sig problema
galima spresti skiriant daugiau démesio tinklaveikai ir bendradarbiavimui su kitomis VPS, mokslo
jstaigomis ir jvairiomis skétinémis organizacijomis, kurios gali sustiprinti mazesnes VVG idéjomis,
gerosios praktikos pavyzdziais ir tam tikra technine pagalba jgyvendinant vietos projektus (pavyzdziui,
projekty inovatyvumo vertinimo delegavimas specialiai eksperty komisijai).

Be to, butina nuosekliau ir sistemingiau vykdyti LEADER metodo jgyvendinimo ir poveikio vertinimo
veiklas tiek atskirty VVG/ VPS lygiu, tiek KPP lygiu. Tuo tikslu tikslinga jkurti nacionalinj LEADER
stebésenos ir vertinimo pagalbos tinkla, kuriame ZUM atrinkti ekspertai kartu su ZUM, NMA ir VVG
atstovais rengty atskiry LEADER aspekty jgyvendinimo ir poveikio vertinimo metodikas ir kasmet
atlikty teminius vertinimus. Tikslinga atskirai jvertinti kiekvieno LEADER principo jgyvendinimg vietos
ir KPP lygiu (7 atskiri vertinimai), vietos projekty indélj j ES kaimo plétros politikos prioritetus ir
tikslines sritis (taip pat 7 atskiri vertinimai), LEADER indélj | horizontaliy prioritety igyvendinimg
(atskiri vertinimai pagal kiekvieng horizontaly prioritetg). Galiausiai, buitina skirti gerokai daugiau
démesio nacionaliniy lygiu vieningos vietos projekty jgyvendinimo stebésenos rodikliy sistemos
sukirimui, nacionalinio pagrindiniy stebésenos rodikliy rinkinio parengimui, jskaitant rodikliy
skaic¢iavimo aprasus, kurie biity privalomi visoms VVG ir visiems vietos projekty vykdytojams. Minétas
nacionalinis LEADER stebésenos ir vertinimo tinklas galéty teikti metodine pagalbg vietos projekty
jgyvendinimo rezultaty stebésenos ir rodikliy nustatymo klausimais.

Svarbu paminéti, kad vienas iSorinis priemonés ,LEADER programa“ vertiniams per programavimo
laikotarpj negali kokybiskai jvertinti visy EK metodiniuose dokumentuose isskirty privalomy ir
papildomy LEADER/ BIVP vertinimo elementy. Atliekant vertinimus biutina atsizvelgti j VVG nariy
nuomones, taciau VVG nariams sudétinga uzpildyti didelés apimties klausimynus, todél geriau atlikti
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vieng ar kelias trumpas temines apklausas per metus, o ne vieng sudétingg ir ilga apklausg per
programavimo laikotarpj. Kitose ES Salyse yra testiniy (longitudiniy) tyrimy, kuriuos jgyvendinant VVG
nariy apklausos tam tikrais klausimais vykdomos kasmet ar net kelis kartus per metus. Tokig praktika
tikslinga taikyti ir Lietuvoje, juolab, kad vieng kartg parengtus tyrimo metodika ir klausimyna,
pakartotinis jo iSplatinimas ir rezultaty apibendrinimas nereikalauty dideliy istekliy.

166



E"tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtraukti, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

12 ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

LEADER metodas ES atsirado prie$ daugiau kaip 30 mety kaip alternatyva tradicinéms i$ virSaus j apacia
bidu rengiamoms ir jgyvendinamoms kaimo plétros programoms. Lietuvoje pirmosios bandomosios
kaimo vietoviy vietos plétros strategijos jgyvendintos 2004-2006 m., o nuo 2007-2013 m. LEADER
metodas apima visas kaimo vietoves Salyje.

2014-2020 m. laikotarpiu EZUFKP léSomis finansuojamos 46 kaimo vietoviy ir 3 dvisektores VPS
(pastarosios finansuojamos dviejy fondy - EZUFKP ir EJRZF 1é$omis). LEADER metodui jgyvendinti
Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programoje numatyta atskira priemoné - priemoné ,LEADER
programa“, kurig sudaro 4 veiklos sritys: parengiamoji parama (19.1 veiklos sritis), parama VPS
jgyvendinti (19.2 veiklos sritis), parama bendradarbiavimui (19.3 veiklos sritis) ir parama VPS
administravimui ir vietos gyventojy aktyvinimui (19.4 veiklos sritis).

Priemonei jgyvendinti i$ viso skirta beveik 114 mln. Eur (i$ jy 0,5 mln. Eur pagal 19.1 veiklos sritj, iki
2020 m. pabaigos iSmokéta 86 proc.; 88,4 mln. Eur pagal 19.2 veiklos sritj, iSmokeéta 34 proc.; beveik 3
mln. pagal 19.3 veiklos sritj, iSmokéta 25 proc. ir 22,1 mln. pagal 19.4 veiklos sritj, iSmokéta 69 proc.).
Bendras priemonés jgyvendinimo finansinis rezultatyvumas iki 2020 m. pabaigos yra 41 proc.

LEADER principy igyvendinimo vietos lygiu vertinimas

LEADER metodo esmé - 7 principai, kurie iSskiria $j metodga i$ kity intervencijy jgyvendinimo budy ir
uztikrina LEADER metodo pridétine verte. Lietuvoje nustatyti 7 LEADER principai:

1) teritorinis principas;

2) ,i$ apacios j virSy“ principas;

3) partnerystés principas;

4) inovacijy principas;

5) integruoto poziirio principas;

6) tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas;
7) vietos finansavimo ir valdymo principas.

Europos Komisijos dokumentuose tinklaveikos ir bendradarbiavimo principai nurodyti kaip atskiri
principai, o Lietuvoje, tinklaveikos ir bendradarbiavimo principai sujungti j viena. Kaip septintas
principas Lietuvoje numatytas vietos finansavimo ir valdymo principas. Sioje ataskaitoje vadovaujamasi
Lietuvoje taikomu LEADER principy sgrasu.

Kiekvienoje VPS nurodyta, kaip atskiry LEADER principy buvo laikomasi rengiant VPS ir kaip ju bus
laikomasi jgyvendinant VPS. LEADER principy jgyvendinimas vietos lygiu vertintas analizuojant
administracinius duomenis, VVG nariy ir administracijy atstovy apklausy duomenis ir atliekant atvejo
studijas VVG/ VPS lygiu. Rengiant atvejo studijas pagal aiSkiai apibréztus kiekybinius rodiklius ir
vertinimo kriterijus buvo palygintas LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumas ir efektyvumas
atskirose VVG. Apibendrinti atvejo studijy rezultatai pateikti ataskaitos 8 ir 9 prieduose.

= LEADER principy jgyvendinimo vertinimo prieiga
Teritorinio principo jgyvendinimas vertintas pagal tai, kokia yra vietos projekty teritoriné apréptis VVG
teritorijos seniiinijy lygiu, koks yra VVG atstovy poZzitris j informacijos apie VVG teritorijos poreikius ir
iSteklius atnaujinimg ir kaip vietos projektuose iSnaudojami vietos specifiniai pranasumai ir

iSskirtinumai.

,1S apacios j virsy“ principo jgyvendinimas vertintas pagal VVG nariy jsitraukima j VPS igyvendinimo
procesus, vietos gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnj ir iSlaidas vietos gyventojy aktyvinimui.
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Partnerystés principo jgyvendinimas vertintas pagal VVG visuotiniy nariy susirinkimy ir VVG
kolegialaus valdymo organo posédziy lankomuma ir sektoriy atstovavimo proporcijas priimant
sprendimus atskiruose VVG kolegialaus valdymo organo posédZiuose. Taip pat pagal pasitikéjima VVG
ir LEADER metodo indélj j partneryste tarp skirtingy sektoriy vietos lygiu.

Inovacijy principo jgyvendinimas vertintas pagal tai, kiek su inovacijomis susijusiy vietos projekty
jgyvendinama vietos lygiu, kiek 1Sy skiriama Siems projektams jgyvendinti. Taip pat analizuota, kokios
inovacijos buvo diegiamos vietos projektuose, kokiomis priemonémis VVG rinko ir skleidé informacijg
apie inovacijas VVG teritorijoje, kokias veiklos inovacijas taike.

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimas vertintas pagal tai, kiek VVG yra jsitraukusios
j tinklaveika su nacionalinémis ir tarptautinémis organizacijomis, kokiais bluidais bendradarbiauja su
Siomis organizacijomis. Taip pat vertinta, kiek ir kokiy bendradarbiavimo projekty vykdo, kiek Sie
projektai efektyviis. Bendradarbiavimo projekty efektyvumas vertintas atliekant atvejo studijas ir
analizuojant, ar jgyvendinant projektus buvo sukurta nauja tinklaveika, naujas produktas, inovacija, ar
buvo panaudoti vietos specifiniai pranaSumai ir i§skirtinumai, kiek vietos gyventojy buvo suaktyvinta.

Integruoto poziirio principo igyvendinimas vertintas analizuojant, ar VVG jgyvendina integruotus
projektus (t. y. projektus, prisidedancius prie keliy KPP tiksliniy sriciy), kokig dalj vietos projekty
sudaro su partneriais jgyvendinami vietos projektai, ar VVG teritorijoje vietos projekty atrankai
taikomas darnaus vystymosi Kriterijus, ar vykdomi NVO socialinés veiklos skatinimo, socialinio ir
bendruomeninio verslo kiirimo projektai, kokig dalj vietos projekty sudaro integruoti ir kompleksiniai
projektai.

Vietos finansavimo ir valdymo principo igyvendinimas vertintas pagal tai, kiek prie vietos projekty
finansavimo prisideda skirtingus sektorius (vie$gjj, privaty ir NVO) atstovaujantys projekty vykdytojai
ir partneriai, kokig dalj vietos projekty islaidy sudaro ne paramos lésos.

= LEADER principy jgyvendinimo vertinimo rezultatai

Teritorinio principo jgyvendinimui visy VVG lygiu vertinti pagrindiniu rodikliu pasirinktas vietos
projekty teritorinés apreépties laipsnis (vertinant VVG teritorijos senilinijy lygiu). Taip pat vertinta VVG
atstovy pozitris j tai, kaip daznai reikia atnaujinti VPS informacija apie VVG teritorijos poreikius ir
iSteklius, Rengiant atvejo studijas analizuota, kaip vietos projektuose iSnaudojami vietos specifiniai
pranaSumai ir iSskirtinumai.

Nustatyta, kad bendrai Lietuvoje 2017-2020 m. patvirtinti vietos projektai apima 83 proc. visy VVG
teritorijose esanciy senitinijy. 20-tyje VVG vietos projektai jgyvendinami visose VVG teritorijos
seniunijose. Jungtinése VVG167 vietos projekty teritoriné apréptis skirtinga. Stiiduvos ir Alytaus r.-
Birstono VVG pavyko uztikrinti tolygesnij projekty pasiskirstyma tarp skirtingose savivaldybése esanciy
senilinijy, o Zarasy r.-Visagino ir TelSiy r.-Rietavo VVG teritorijose projektai koncentruojasi vienos
savivaldybés teritorijoje. Gera teritorine vietos projekty aprépti sunkiau uztikrinti gyventojy (ir
senitinijy) skai¢iumi didesnéms VVG (ypac Ziediniy savivaldybiy VVG) ir reciau apgyvendintoms VVG.
Didesnése VVG teritorijose geresne vietos projekty teritorine aprépti galima uZztikrinti skatinant
partneryste vietos projekty lygiu (pavyzdziui, Kauno r. VVG teritorijoje vietos projektai apémeé 63 proc.
VVG teritorijos, taciau jvertinus vietos projekty partneriy atstovaujamas seniiinijas vietos projekty
teritoriné apréptis siekia 96 proc.). Kita priemoné vietos projekty teritorinei aprépciai pagerinti - vietos
projekty, kuriy veiklos apima kelias/ visas VVG teritorijos senilnijas, finansavimas (pavyzdziui,
mokymuy, bendradarbiavimo projekty).

Daugelis VVG laikosi pozitrio, kad laikosi pasyvaus poziiirio j VPS informacijos apie vietos isteklius ir
poreikius atnaujinimg - 30-ties VVG administracijy atstovai apklausoje nurodé, kad VPS informacija

167 VVG, kuriy teritorija apima dvi savivaldybes ar jy dalis.
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apie VVG teritorijos iSteklius ir plétros poreikius (VPS 1.2 ir 1.4 dalys) turéty buti atnaujinama tik
rengiant naujg VPS arba net reciau. Vertintojy nuomone, siekiant efektyviai jgyvendinti teritorinj
principa, informacijg apie VVG teritorijos poreikius reikia atnaujinti bent kartg per VPS jgyvendinimo
laikotarpj arba dazniau (ypac kai nesulaukiama vietos projekty paraisky paskelbus kelis kvietimus teikti
vietos projekty paraiskas).

Atvejo studijos atskleidé, kad vietos specifiniy pranaSumy ir iSskirtinumy panaudojimo vietos
projektuose lygis skirtingose VVG skiriasi didZiausio rezultatyvumo pasiekta Kauno r. VVG, o maZiausio
- Alytaus r. VVG.

»I$ apacios i virsy“ principo esmé VPS jgyvendinimo metu - uZzZtikrinti pakankama vietos gyventojy
aktyvumg ir vietos projekty paraisky kokybe. Vietos gyventojy aktyvinimas ir aktyvumas sudaro
geresnes prielaidas vietos projekty paraiSky kokybei (dél pareiSkéju mokymo, individualaus
konsultavimo, informacijos apie inovacijos sklaidos, didesnés konkurencijos tarp pareiskéjy ir pan.).
Vertinant vietos projekty paraiSky kokybe nustatyta, kad vidutiniskai Lietuvoje patvirtinti vietos
projektai buvo jvertinti 78 balais i§ 100, o 100 baly jvertinti vietos projektai sudareé tik 17 proc. visy
patvirtinty vietos projekty. Yra VVG, kuriose vietos projektai vidutini$kai surenka maziau kaip 65 balus.
Tai rodo, kad gali buti finansuojami abejotinos kokybés projektai, o kokybiskesniy projekty dél
nepakankamo vietos gyventojy aktyvumo néra pateikiama.

Rengiant atvejo studijas nustatyta, kad atskiry VVG lygiu buvo suaktyvinta nuo 4 iki 8 proc. vietos
gyventojy. Vietos gyventojy aktyvinimo kokybe rodo skirtingy tiksliniy grupiy (jaunimo, socialiai
pazeidziamy asmeny) jtraukimas j VVG, vietos ir bendradarbiavimo projekty renginius, taip pat
savanoriy skaiCius vietos lygiu. Visos vertintos VVG pasieké gery rezultaty aktyvindamos vietos
gyventojus, taciau iSsiskiria Kauno r. VVG, kurioje vietos gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis
didziausias dél jaunimo ir socialine atskirtj patirian¢iy asmeny jtraukimo bei aukstesnio principo
jgyvendinimo efektyvumo (maZesniy islaidy vienam suaktyvintam vietos gyventojui).

Partnerystés principui igyvendinti svarbu, kad visy trijy sektoriy atstovai VPS jgyvendinimo metu
biity jtraukti j sprendimy priémima, kad VVG bty sukurta palanki bendra darbo atmosfera, vyrauty
pasitikéjimas ir bity konstruktyviai sprendziami konfliktai. Vertinimo metu atlikta sektoriy
atstovavimo analizé priimant sprendimus VVG kolegialaus valdymo organo posédZiuose atskleidé, kad
vidutiniSkai puséje visy analizuoty 2020 m. vykusiy VVG kolegialaus valdymo organo posédZziy nebuvo
laikomasi rekomenduojamy sektoriy atstovavimo proporcijy, 8 VVG sektoriy atstovavimo proporcijos
buvo iSlaikytos visuose kolegialaus valdymo organo posédZiuose.

Partnerystés principo igyvendinimo efektyvuma rodo pasitikéjimas VVG ir LEADER metodo indélis j
partneryste vietos lygiu. Daugelio VVG nariy ir VPS administracijos darbuotojy nuomone, vertinamuoju
laikotarpiu geréjo VVG santykiai su VVG teritorijoje veikianciais socialiniais ir ekonominiais partneriais,
vietos regionine ir nacionaline valdzia. Labiausiai pageréjo santykiai su kaimo bendruomenémis ir
kitomis NVO bei savivaldybés administracija.

VVG nariai palankiai vertina i§ esmés visus darbo VVG aspektus (bendrg darbo VVG atmosferg,
atsizvelgimg j skirtingas nuomones, problemy ir konflikty sprendimo konstruktyvumg, VVG atviruma
naujiems nariams, vieSyjy ir privaciy interesy derinimg priimant sprendimus). Kiek daugiau VVG nariy
nepalankiai vertino VVG nariy aktyvuma arba neturéjo nuomonés dél Sio VVG veiklos aspekto. Lyginant
su 2014 m. ypac iSaugo dalis VVG nariy, kurie labai palankiai vertina bendrg darbo VVG atmosfers,
atsizvelgima j skirtingas nuomones ir VVG atviruma naujiems nariams.

Inovacijy principas yra LEADER metodo ,prekinis Zenklas“. Inovacijos yra bitina efektyvios ir
rezultatyvios vietos plétros salyga. Visgi, inovatyvumo principo jgyvendinima tarp atskiry VVG
sudétinga palyginti dél VVG skirtumy ir skirtingo poziiirio j inovacijas vietos projektuose (ne visos VVG
yra nusimate vertinti vietos projekty inovatyvumg ir skatinti inovacijas vietos projekty lygiu).
Finansuojant vietos projektus prie ES kaimo plétros politikos 1A tikslinés srities suplanuota prisidéti

169



E"tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
Fo programa“ jtaka skatinant socialine jtraukti, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

25-iose VVG. Patvirtinty projekty vertinamuoju laikotarpiu buvo 12-oje VVG, o baigty projekty - tik 9-
iose VVG. Vertinant pagal suplanuoty ir baigty vietos projekty rodiklius pagal Sig tiksline sritj
vertinamuoju laikotarpiu buvo pasiektas maZiausias rezultatyvumas - tik 19 proc. (baigta tik 17
projekty). Kita vertus, inovacijos yra ir horizontali sritis, todél VVG buvo prasoma nurodyti, kokie
projektai prisideda prie Sio horizontalaus principo jgyvendinimo. VVG atstovy nuomone, i§ 13 proc.
vietos projekty (207 i$ 1535 vertinty vietos projekty) prisideda prie inovacijy principo jgyvendinimo.
Projektai buvo jgyvendinami 35 VVG teritorijose. Vertinamuoju laikotarpiu 120 projekty buvo baigta
jgyvendinti.

Tarp jdiegty inovacijy dominuoja jrangos, kurios niekas neturéjo VVG teritorijoje, jsigijimas. Vienos
jdomiausiy inovatyviy paslaugy, sukurty Lietuvos VVG teritorijose, yra prekyba karstu maistu i$
prekybos aparaty ir drabuziy projektavimas su naujos kartos kompiuterine technologija. Vienos
jdomiausiy technologinio proceso inovacijy buvo tradiciniam kepiniui sukurta ir pritaikyta sveikesné
technologija, mazinant cukraus kiekj ir naudojant viso griiddo miltus, ultragarsiné Saldymo technologija,
vibroseperatoriaus komplektas su CIP ir inovatyvia ultragarsine valymo sistema ir moderni uzdaros
recirkuliacinés sistemos jranga zZuvies mailiaus auginimui. Santykinai nedaug buvo skiriama démesio
organizacinéms inovacijoms. Vienas jdomiausiy organizacinés inovacijos pavyzdziy buvo jrengta
problemy ir idéjy dézé-siena, kuri skirta anonimiskai iSreiksti ltikescius, esancias problemas, idéjas.

VVG administracijy atstovy buvo Kklausiama, kokias su inovacijomis susijusias veiklas VVG
administracija vykdé nuo VPS jgyvendinimo pradzios. 33 proc. VVG nurodé susipazine su kity VVG
gergja praktika ir pritaike Sias Zinias savo veikloje. Tiek pat VVG (16 arba 33 proc.) susipazino su kity
VVG geraja praktika ir paskleidé $ig informacijg VVG teritorijoje. 16 VVG supazindino kitas VVG su savo
teritorijoje vykdomomis inovacijomis. 21 VVG (43 proc.) rinko ir skleidé informacijg VVG teritorijos
gyventojams ir potencialiems pareiSkéjams apie kitose VVG taikomas inovacijas.

VVG atstovai informacijg apie inovacijas dazniausiai gauna i§ VVG tinklo ir savarankiskai analizuodami
jvairig susijusig informacija. Antroje vietoje yra inovatyviy vietos projekty lankymas tiek VVG
teritorijoje, tiek lankantis kitose VVG. Bendradarbiavimg su mokslo jstaigomis ir tarptautinio
bendradarbiavimo projektus ir iSorés konsultanty pagalbg naudojanc¢ios nurodé maziau VVG, taciau tos,
kurios Siuos kanalus naudoja, mano, kad jie suteikia naudingos informacijos. Didelé VVG dalis
nesinaudoja iSorés konsultanty pagalba ir tarptautinio bendradarbiavimo projektais kaip priemone
informacijai apie inovacijas rinkti. Bendradarbiavimo su mokslo jstaigomis taip pat nenaudoja didelé
dalis VVG.

Atvejo studijy atskleidé, kad visos VVG rezultatyviai jgyvendina inovacijy principa, taiau geriausiy
rezultaty pasiekta Silutés r. VVG, kadangi ¢a projektai su inovacijomis sudaro didesne dalj visy
finansuoty vietos projekty. Alytaus r. VVG inovacijy principas igyvendinamas per bendradarbiavimo, o
ne vietos projektus.

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas jgyvendinamas VVG dalyvaujant nacionalinése ir
tarptautinése tinklaveikose bei jgyvendinant teritorinio ir tarptautinio bendradarbiavimu projektus.
VVG aktyviau dalyvauja nacionaliniuose tinkluose ir organizacijose (VVG tinkle, Lietuvos kaimo
bendruomeniy sgjungos veikloje, Lietuvos kaimo tinkle) ir dalyvavimg Siose tinklaveikose laiko
naudingu. | tarptautine tinklaveika (nevertinant tarptautinio bendradarbiavimo projekty) nurodé
jsitrauke tik 9 VVG. 59 proc. VVG (29 i$ 49) nurodé bendradarbiaujancios su mokslo jstaigomis. Vyrauja
VDU Zemeés iikio akademija, tatiau bendradarbiaujama ir su vietos bendrojo ugdymo, profesinémis
mokyklomis, VVG teritorijoje veiklg vykdanc¢iomis kolegijomis.

| bendradarbiavimo projektus 2014-2020 m. buvo jsitrauke 3i§4 VVG (12 VVG arba 25 proc. nedalyvavo
pagal Priemonés 19.3 veiklos sritj finansuotuose bendradarbiavimo projektuose). Teritorinio
bendradarbiavimo projektuose dalyvavo pusé VVG (25 iS 49), o tarptautinio bendradarbiavimo
projektuose Siek tiek maziau VVG (23 i$ 49). Tarptautinio bendradarbiavimo projektuose aktyviausiai
bendradarbiaujama su partneriais i§ kaimyniniy (Latvijos, Lenkijos, Estijos) ir Skandinavijos Saliy
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(Suomijos, Svedijos). Vertinant pagal vienai VVG tenkantj bendradarbiavimo projekty skaiciy isiskiria
Alytaus rajono ir Utenos regiono VVG - kiekviena VVG buvo jsitraukusi j 4 skirtingus bendradarbiavimo
projektus.

Tarp priezasciy, ribojanciy VVG dalyvavima bendradarbiavimo projektuose, dazniausiai minimas
Zmogiskuyjy iStekliy projektams rengti ir jgyvendinti trikumas, laiko projektams rengti ir igyvendinti
trikumas, taip pat 1éSy pareiskéjo jnasui padengti (kai pareiSkéjo jnasas reikalingas) trikumas. Maza
dalis VVG nurodé, kad yra sudétinga sugalvoti projekto idéja ar sunku suderinti kvietimus tarp Saliy
laiko atzvilgiu.

Visos VVG apklausoje nurodé jgyvendine bendradarbiavimo projektus 2007-2013 m. Dauguma VVG
mano, kad 2014-2020 m. netapo lengviau jgyvendinti teritorinio ir tarptautinio bendradarbiavimo
projektus. Tarp priezasciy, kurios apsunkina bendradarbiavimo projekty jgyvendinima nurodytos Sios:
apribojimai tikslinti biudZeta projekto jgyvendinimo metu, per griezti ribojimai dél paslaugy ar prekiy
jsigijimo, jsigyjant ilgalaikj turta privaloma salyga kurti darbo vieta. Sililoma jvertinti galimybes
automatizuoti paraiskos pildyma, i kompensuojamas islaidas jtraukti netiesiogines, administravimo
iSlaidas, suvienodinti kriterijus visoms (miesto, kaimo vietoviy ir Zuvininkystés) VVG.

Integruoto poZiiirio principas yra vienas sunkiausiai jgyvendinamy LEADER principy. Veiksmy
integruotumo galima siekti jvairiais budais, pavyzdziui, derinant kvietimy teikti vietos projekty
paraiSkas laikg taip, kad vieni projektai galéty pasinaudoti kity projekty rezultatais, jgyvendinant
integruotus vietos projektus (projektus, kurie prisideda prie keliy ES kaimo plétros politikos tiksliniy
sri¢iy), skatinant partneryste vietos projekty lygiu, jgyvendinant projektus, kurie atitinka darnaus
vystymosi atrankos Kkriterijy (integruotai spendzia socialines, ekonomines ir aplinkosaugines VVG
teritorijos problemas), taip pat skatinant socialinio ir bendruomeninio verslo kiirimasi ir plétra.

Nors VPS jgyvendinimo taisyklése yra numatyta galimybé jgyvendinti integruotus vietos projektus, nei
viena VVG neskelbé kvietimy teikti integruoty vietos projekty paraiSkas, Daugelis VVG nurodo, kad
paprastus projektus pareiSkéjams lengviau parengti ir jgyvendinti, o VVG teritorijoje néra poreikio
jgyvendinti integruotus vietos projektus. Vertinimo metu buvo laikoma, kad integruotg poZitrj
netiesiogiai atspindi socialinio ir bendruomeninio verslo projektai. Vertinamuoju laikotarpiu buvo
patvirtintas 131 vietos projektas, finansuotas pagal VPS priemones/ veiklos sritis, skirtas NVO
socialineés veiklos skatinimui, socialinio ir bendruomeninio verslo kiirimui ir plétrai. 45 vietos projektai
buvo baigti igyvendinti. Igyvendinant Siuos projektus sukurta 70 naujy darbo viety (etaty) 19-kos VVG
teritorijose.

Kitas netiesioginis integruoto poziirio rodiklis yra su partneriais jgyvendinamy vietos projekty dalis.
Vertinimo metu buvo laikoma, kad skirtingy partneriy jtraukimas i vietos projekty jgyvendinima
uztikrina geresnj vietos projekty daugiasektoriSkumg. Nustatyta, kad vertinant visas VVG vidutiniSkai
37 proc. patvirtinty vietos projekty yra vykdomi su partneriais, tac¢iau kai kuriose VVG néra nei vieno
su partneriais vykdomo projekto, o kai kuriose Sis rodiklis siekia 70 ir daugiau procentuy.

Siekiant efektyviau iSnaudoti vietos projekty tarpusavio integruotumg, reikia numatyti papildomas
finansines paskatas tokiems projektams ar projekty grandinéms (sekoms) (t. y. kai vietos projektai
naudojasi jau jgyvendinty vietos projekty rezultatais), parengti papildomas instrukcijas, kaip rengiant
VPS turéty biti planuojamos daugiasektorinés VPS priemonés ir veiklos sritys.

Vietos finansavimo ir valdymo principo igyvendinimas vertintas pagal tai, kiek papildomy iStekliy
pritraukiama VPS jgyvendinti. NVO sektoriy atstovaujantys pareiskéjai vykdo 54 proc. visy patvirtinty
vietos projekty, privaty sektoriy (verslg) atstovaujantys pareiskéjai - 35 proc. projekty, o valdzios
sektoriaus pareiskéjai - 11 proc. projekty. Parama sudaro apie 59 proc. visy vietos projekty islaidy,
taciau yra VVG kur Sis rodiklis siekia 70 ir daugiau procenty. Vienoje VVG paramos dalis siekia tik 31
proc. visy vietos projekty islaidy. PareiSkéjy jnasas vidutiniskai Lietuvoje sudaro 18 proc. visy vietos
projekty islaidy, taciau yra VVG, kuriose Sis rodiklis siekia 30 ir daugiau procenty. Partneriy inaSas
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sudaro vidutiniskai 1,6 proc. visy vietos projekty islaidy, taciau kai kuriose VVG partneriai prie vietos
plétros finansavimo visai neprisideda arba prisideda gerokai daugiau - 4 proc. ir daugiau. Tai rodo, kad
VVG skirtingai sekasi pritraukti kitus finansavimo Saltinius vietos projekty finansavimui.

Vertinant visus vertinamuoju laikotarpiu patvirtintus vietos projektus bendrai, matyti, kad 48,2 min.
Eur paramos padéjo pritraukti apie 33,1 mln. Eur 1ésy i kity Saltiniy (Sioje sumoje 15,9 mln. Eur sudaro
pareiskéjo ir partneriy jnasai, 15,8 mln. Eur. - skolintos 1éSos ir 1,5 mln. Eur - kiti Saltiniai). Privataus
sektoriaus pareiSkéjai ir partneriai prie vietos projekty finansavimo prisideda 9,3 mln. Eur, NVO
sektoriaus pareiSkéjai ir partneriai - 3,1 mln. Eur, vieSojo sektoriaus pareiSkéjai ir partneriai
(daugiausia savivaldybés) - 2,9 mln. Eur. Dar 0,5 mln. Eur prisidéjo partneriai, kuriy sektoriaus nebuvo
galimybés nustatyti, nes projekte yra keli partneriai ir administraciniuose duomenyse néra informacijos
apie tai, kuris partneris finansuoja partnerio jnasa.

Vietos gyventojy aktyvinimo vertinimas

Remiantis ESTEP atliktos apklausos duomenimis VVG taiko jvairias vietos gyventojy aktyvinimo
priemones (detaliau Zr. ataskaitos 5 skyriy). Taikomos priemonés laikomos pakankamomis ir
efektyviomis, nes didelé dalis vietos gyventojy Zino apie VVG veiklas, o VVG Zinomumas tarp vietos
gyventojy nuo VPS jgyvendinimo pradzios iSaugo. Atvejo studijy rezultatai atskleidé, kad atskirose VVG
galéjo buti suaktyvinta nuo 4 iki 8 proc. vietos gyventojy. VVG nariy nuomone, nuo VPS jgyvendinimo
pradZios didéjo ir vietos gyventojy, kurie reguliariai dalyvauja VVG veiklose ir siiilo iniciatyvas, aktyvina
kitus gyventojus, skaicius. VVG gyventojy aktyvinimo veiklas dazniausiai parenka atsizvelgdamos j VVG
teritorijos specifika ir reciau taiko maziau efektyvias vieSinimo priemones, tokias kaip spausdinty
naujienlaiSkiy platinimas ar informacijos skelbimas per vietos televizijg. Visgi, pastebima, kad
jgyvendindamos vietos gyventojy aktyvinimo veiklas VVG administracijos susiduria su Zmogiskyjy
iStekliy trikumu. VVG administracijos darbuotojai vykdo daug veikly, susijusiy su VPS administravimu,
todeél lieka maZiau laiko vietos gyventojy aktyvinimui. Si problema ypa¢ aktuali maZosioms VVG.

VVG prisideda prie savo ir potencialiy pareiSkéjy Ziniy ir jgudziy ugdymo. ESTEP vykdytos apklausos
duomenimis, VVG skiria pakankamai démesio potencialiy pareiSkéjy ziniy ir jgidziy ugdymui, taiko
tinkamas potencialiy pareisSkéjy Ziniy ir igiidziy ugdymo priemones (detaliau Zr. ataskaitos 5 skyriy),
dél kuriy pareiSkéjams lengviau tampa parengti vietos projekty paraiSkas, geréja vietos projekty
kokybé. Visgi, remiantis tyrimo metu atlikty 3 VVG atvejy analiziy rezultatais, vidutinis vietos projekty
kokybés balas sieké 74 (Alytaus r. ir Silutés r. VVG atvejais) ir 82 (Kauno r. VVG atveju) balus i§ 100
galimy, todél ateityje ir toliau turéty buti skiriamas pakankamas démesys potencialiy pareiskéjy jgudziy
ir ziniy ugdymui, o tam bitina uztikrinti pakankamus finansinius iSteklius. Ugdant potencialiy
pareiskéjy Zinias ir jgiidzius VVG susiduria su finansiniy iStekliy trikumu. Didesnis finansavimas leisty
samdyti aukstos kvalifikacijos lektorius bei pritraukti didesnj mokymy dalyviy skaiciy.

2023-2027 m. laikotarpiu sitloma apsvarstyti galimybe didesne VPS administravimui skirty lésy dalj
skirti aktyvinimo veikloms, jskaitant ir mokymy organizavimui. Taip pat siiloma iSnaudoti 2020 m.
jgyta nuotoliniy renginiy ir mokymy organizavimo patirtj ir dalj renginiy organizuoti nuotoliniu biudu
siekiant, kad juose sudalyvauty daugiau Zmoniy. Potencialiy pareiskéjy mokymui palengvinti taip pat
siiloma jvertinti galimybe vaizdo formatu sukurti bendras instrukcijas, kurios bty aktualios ir
prieinamos visoms VVG ir potencialiems pareiskéjams.

VPS jgyvendinimo priemoniy ir veiklos sri¢iy analizé
Vertinimo metu galiojusiose VPS versijose buvo suplanuotos 429 priemoneés ir veiklos sritys,168 pagal

kurias gali buti finansuojami vietos projektai. SavarankiSkos (atitikmeny KPP arba Lietuvos
Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 m. veiksmy programoje neturincios) priemonés sudaré 70 proc.

168 Skaiciuojama be priemoniy, kurios turi veiklos sri¢iy, kadangi tokiu atveju vietos projektai finansuojami pagal veiklos
sritis, o ne priemones.
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visy VPS numatyty priemoniy ir veiklos sriciy (302 i 429). Vertinant atskiry VVG lygiu savarankiskos
priemonés sudaro nuo 40 iki 100 proc. (13-oje VVG numatytos tik savarankiskos priemonés).

VVG rinkosi tiek jprastas, tiek inovatyvias priemones ir veiklos sritis, nukreiptas j socialinés geroves
didinimg ar socialiniy problemy sprendima. Viena i§ inovatyviy VPS priemoniy ir veiklos sri¢iy buvo
NVO verslo, socialinio ar bendruomeninio verslo skatinimas. NVO verslo, socialinio ar bendruomeninio
verslo skatinimui buvo numatytos 67 VPS priemonés ir veiklos sritys, pagal kurias vertinamuoju
laikotarpiu buvo baigti jgyvendinti 45 vietos projektai. NVO verslo, socialinio ar bendruomeninio verslo
skatinimui skirtas priemones ar veiklos sritis buvo nusimaciusios visos VVG, iSskyrus Prieny r. ir
Svencioniyr. VVG, kurios pasirinko jgyvendinti priemones, skirtas NVO partnerystei skatinti ir socialinei
veiklai jvairintilé.

Daugelis VVG rinkosi inovatyvius biidus spresti vietos problemas. Atlikus VPS turinio analize nustatyta,
kad daugiau kaip penktadalj (67 iS 302) visy savarankisky VPS priemoniy/ veiklos sriciy, sudaré
priemonés/ veiklos sritys, skirtos inovatyviai spresti vietos socialines problemas bei didinti socialine
gerove. Pagal daugelj (69 proc.) Siy VPS priemoniy/ veiklos sri¢iy vertinamuoju laikotarpiu buvo
pradéty ir baigty igyvendinti vietos projekty. Visgi, 31 proc. socialinio ir bendruomeninio verslo kiirimui
skirty VPS priemoniy/ veiklos sri¢iy vertinamuoju laikotarpiu dar nebuvo pradétos jgyvendinti, t. y.,
nepaisant skelbty kvietimy teikti vietos projekty paraiSkas pagal jas dar nebuvo patvirtinty vietos
projekty. Tai gali rodyti tiek nepakankama Siy priemoniy/ veiklos sri¢iy aktualumg vietos lygiu, tiek
netinkamg/ neefektyvy vietos gyventojy aktyvinima, tiek potencialiems pareiSkéjams per sudétingus
reikalavimus. Konkrecias priezastis butina aiskintis kiekvienos atskiros VVG/ VPS lygiu. Vertinimo metu
nustatyta, kad mazdaug tre¢dalio nepradéty jgyvendinti VPS priemoniy/ veiklos sriciy atveju to
priezastys yra objektyvios (nebuvo kvietimy arba jie paskelbti tik 2020 m. pabaigoje ar 2021 m.). Tac¢iau
didziaja dalj nepradéty jgyvendinti VPS priemoniy/ veiklos sri¢iy sudaro tokios priemonés, pagal kurias
kvietimai teikti vietos projekty paraiskas buvo skelbti po kelis kartus, taciau patvirtinty projekty vis dar
néra.

Vertinant bendrai pastebéta, kad tarp nepradéty jgyvendinti VPS priemoniy/ veiklos sri¢iy didesne dalj
sudaro savarankiskos VPS priemonés/ veiklos sritys. Nors tokios priemonés/ veiklos sritys VVG yra
vertinamos kaip aktualesnés, geriau atitinkancios vietos poreikius. Visgi, ju igyvendinimas yra
sudétingesnis ir reikalauja didesnio VVG démesio, ypa¢ uztikrinant veiksmingg vietos gyventojy
aktyvinima (pavyzdZziui, teikiant individualias konsultacijas ir pagalbg potencialiems pareiskéjams
inicijuojant vietos projektus ir rengiant vietos projekty paraiskas).

Vietos projekty indélis j ES kaimo plétros politikos tikslines sritis

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programoje numatyta, kad priemoné ,LEADER programa“
prisidés prie 9 ES kaimo plétros politikos tiksliniy sri¢iy. Tac¢iau analizuojant patvirtintas VPS nustatyta,
kad reikSmingesnis indélis numatytas tik i 7 tikslines sritis. VPS neplanuojami vietos projektai, kurie
prisidéty prie 2B (parama Zemés tkio konkurencingumui) tikslinés srities, o prie 6C (IRT naudojimo
skatinimas) tikslinés srities turéty prisidéti tik 2 vietos projektai, kurie suplanuoti Akmenés r. VPS.

Priemoneés pirmaeilis indélis numatytas j 6B tiksline sritj (kaimo vietoviy vystymas - vietos plétra), o
antraeilis - j 6A (veiklos jvairinimas kaime ir darbo viety kiirimas), 6C (IRT naudojimo skatinimas), 1A
(inovacijy skatinimas), 1C (mokymasis visg gyvenimg), 3A (bendradarbiavimas ir trumpos tiekimo
grandinés), 4A (biologiné jvairové ir krastovaizdzio buklé) ir 5C (atsinaujinantys energijos iStekliai)
tikslines sritis.

Vertinamuoju laikotarpiu tiek patvirtinty, tiek baigty vietos projekty buvo pagal 7 tikslines sritis (visas,
iSskyrus 2B, kuri neaktuali, ir 6C, kuri aktuali tik Akmenés r. VVG). Pagal baigty jgyvendinti vietos
projekty skaiciy ir teritorinj pasiskirstymg VVG lygiu vertinamuoju laikotarpiu Priemoné labiausiai

169 Minétose VPS numatyta priemoné ,NVO socialinés veiklos skatinimas ir jvairinimas“.
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prisidéjo prie kaimo vietoviy vystymo (6B tiksliné sritis), veiklos jvairinimo ir darbo viety kiirimo kaimo
vietovése (6A tiksliné sritis), kaimo gyventojy Ziniy ir gebéjimy ugdymo bei mokymosi visg gyvenimg
(1Ctiksliné sritis). Pagal kitas tikslines sritis baigti tik pavieniai projektai pavienése VVG.

Didziausio jgyvendinimo rezultatyvumo pasiekta pagal 4A tiksline sritj (baigti 3 i 6 suplanuoty
projekty, rezultatyvumas 50 proc.), 6B tiksline sritj (baigti 492 vietos projektai, rezultatyvumas 46
proc.) ir 6A tiksline sritj (baigti 278 vietos projektai, rezultatyvumas 44 proc.). Pagal 1A tiksline sritj
(inovacijy skatinimas) ir 3A tikslines sritis pasiektas tik 19 proc. rezultatyvumas (baigta atitinkami 17
ir 24 projektai).

Vietos projekty indélio j tikslines sritis vertinima KPP lygiu apsunkina tai, kad vietos projektams
taikoma daug skirtingy stebésenos rodikliy, kurie skiriasi nuo bendryjy ES lygiu nustatyty rodikliy. Visa
vietos projekty stebésenos rodikliy sarasa sudaro 82 skirtingi rodikliai, néra iSskirti pagrindiniai (KPP
lygiu aktualis) rodikliai. Dalis rodikliy turinio poZiariu yra labai pana$iis, taciau tiesiogiai negali buti
agreguojami ir apibendrinami KPP lygiu. Biitina i§ esmés perziiréti vietos projekty jgyvendinimo
stebésenos rodikliy sistemg, iSskirti pagrindinius (KPP lygiu aktualius) rodiklius ir unifikuoti jy
apibrézimus (pavadinimus), nustatyti rodikliy tarpusavio sgsajas (hierarchija), parengti visoms VVG
privalomus pagrindiniy rodikliy skai¢iavimo apras$us ir uztikrinti centralizuotg stebésenos informacijos
kokybés kontrole, kad vietos projekty rodikliy reikSmes, suvestas | NMA informacines sistemas,
patikrinty vienas NMA darbuotojas, kuris uztikrinty vieningg rodikliy suvedimg ir interpretavima
visose VVG (placiau Zr. ataskaitos 5 priede nurodytus rodikliy/ stebésenos informacijos trikumus). Be
pagrindiniy rodikliy vietos lygiu ir toliau galéty buti taikomi specifiniai, vietos projekty specifikai
aktualus rodikliai.

Tyrimo metu buvo laikoma, kad 6B tikslinei sric¢iai VVG priskirti vietos projektai prie kaimo vietoviy
vystymo ir vietos plétros prisideda tiesiogiai, o kitoms tikslinéms sritims priskirti vietos projektai -
netiesiogiai. Visgi, toks vietos projekty skirstymas aktualus tik KPP lygiu, vertinant vietos projekty indélj
j tikslines sritis. Salies lygiu aktualiau visy vietos projekty rezultatus vertinti bendrai, neskirstant jy
pagal tikslines sritis, nes skirtingos VVG turinio poziariu vienodus projektus daznai priskiria
skirtingoms tikslinéms sritims (pavyzdZiui, infrastruktiiros vystymui skirti vietos projektai priskiriami
6B ir 6A tikslinéms sritims, naujy paslaugy kirimui skirti vietos projektai - ne tik 6B, bet ir kitoms
tikslinéms sritims, socialinio ir bendruomeninio verslo kiirimui skirti vietos projektai - 6B, 6A ir 1A
tikslinéms sritims ir pan.).

= Vietos projekty indélis i kaimo vietoviy vystyma (6B tiksliné sritis)

Kaimo vietoviy vystymui skirti 6B tikslinei sric¢iai priskirti vietos projektai. Vertinamuoju laikotarpiu
jgyvendinti vietos projektai prisidéjo bendruomeniSkumo skatinimo organizuojant jvairius renginius,
kaimo gyventojy mokymosi visg gyvenima, infrastruktiiros atnaujinimo kaimo vietovése ir naujy
paslaugy ir produkty kiirimo, savanorystés skatinimo, NVO (pavyzdziui, kaimo bendruomeniy)
socialinés veiklos skatinimo, socialinio ir bendruomeninio verslo kiirimo kaimo vietovése.

Vertinant vietos projekty indélj j kaimo vietoviy vystyma (6B tiksliné sritis) nustatyta, kad vietos
projektams dazniausiai taikyti renginiy skaiciaus ir dalyviy/ naudos gavéjy rodikliai (mazdaug pusei
visy baigty projekty) bei naudg dél pagerintos infrastruktiiros gaunanciy VVG teritorijos gyventojy
rodiklis (apie trecdaliui visy baigty projekty).

jgyvendinti 284 vietos projektai, susije su jvairiy renginiy organizavimu. Jgyvendinus Siuos projektus
surengti 1628 renginiai. Renginiai vyko 42 VVG teritorijose. Projektams patvirtinta parama - 3 mln. Eur.
Renginiy dalyviy/ galutiniy naudos gavéjy skaicius yra beveik 89 tiikst. (apie 10 proc. atitinkamy VVG
teritorijy gyventojy).
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62 proc. renginiams skirty vietos projekty jgyvendino jvairios kaimo bendruomenés, o 38 proc. - kitos
organizacijos, pavyzdZiui, savivaldybiy administracijos, ivairios biudZetinés jstaigos (bibliotekos,
muziejai, darZeliai, mokyklos, kultiiros ir sporto centrai, regioniniy parky direkcijos), vieSosios istaigos,
jaunimo ir sporto klubai, jvairios kitos170 asociacijos.

Dalis renginiy buvo skirti jvairioms kaimo bendruomeniy Sventéms organizuoti. Dalis $venciy buvo
vienkartinés, dalis - tradicinés, organizuojamos kasmet ir Zinomos ne tik vietos lygiu, bet visoje
Lietuvoje (pavyzdziui, festivalis ,Saulétosios naktys“ JoniSkio rajone, V8l ,Naisiy vasaros teatras”
organizuojami ,Muzikiniai penktadienio vakarai“ ir jvairtis kiti renginiai). Dalyje vietos projekty
renginiai buvo susije su tam tikry regioniniy produkty pristatymu.

Mokymai ir edukaciniai uZsiémimai kaimo gyventojams. Pavieniuose 6B tikslinei sriciai
priskirtuose projektuose organizuoti mokymai ir edukaciniai uZsiémimai kaimo gyventojams. I§ viso
surengta 14 mokymuy ir 138 edukaciniai uzsiémimai. Mokymai organizuoti 4 VVG teritorijose (Joniskio
r., Kédainiy r., KupiSkio r. ir Zarasy r. - Visagino). I$ viso jgyvendinti 6 projektai ir surengta 14 mokymy.
Mokymuose dalyvavo i$ viso 247 dalyviai.

Infrastrukturos atnaujinimas kaimo vietovése. Vertinamuoju laikotarpiu jgyvendinti 134 vieSosios
infrastruktiros atnaujinimui skirti projektail’t. Pagal infrastruktiiros atnaujinimui skirtas VPS
priemones ir veiklos sritis, atitinkanciais KPP 7.2 ir 7.6 veiklos sritis, buvo finansuota 113 vietos
projekty, o 21 projektas finansuotas pagal savarankiskas VPS priemones/ veiklos sritis. Tac¢iau tik 35
projektams taikomas kuris nors vienas rodiklis, susijes su atnaujinty infrastruktiros objekty skai¢iumi.
Ateityje reikéty uztikrinti, kad visuose projektuose, kuriuose investuojama j infrastruktiirg, bity
taikomas atitinkamas produkto rodiklis. Tai padéty lengviau identifikuoti aktualius (su infrastrukttros
vystymu susijusius) projektus ir tiksliau jvertinti vietos projekty indélj j kaimo vietoviy vystyma.

Bent vienas naudos gavéjy rodiklis (VVG teritorijos gyventojy, gaunanciy naudg dél atnaujintos
infrastruktiros, skaicius; VVG teritorijos gyventojy, gaunanciy nauda dél jgyvendinto projekto, skaicius;
projekto naudos gavéjy skaicius) taikomas 120 projekty. Projekty vykdytojy duomenimis, nauda dél siy
projekty gavo daugiau kaip 125 tikst. asmeny (dalis asmeny gali buti suskaiCiuoti kelis kartus, todél
unikaliy naudos gavéjy skaic¢ius biity mazesnis). Tai sudaro apie 12 proc. visy kaimo vietoviy VVG
gyventojy. Kadangi kai kurie projektai apémé daugiau nei vieng gyvenamajg vietove, infrastruktira
buvo atnaujinta apie 150-yje kaimo gyvenamuyjy vietoviy (tai sudaryty ne daugiau kaip 1 proc. visy
kaimo gyvenamuyjy vietoviy Salyje).

Nauji regioniniai ir kiti produktai kaimo vietovése. Vietos projekty vykdytojy duomenimis, iki 2021-
04-01 buvo baigti 29 vietos projektai, kuriuose buvo kuriami nauji produktai ar regioniniai produktai.
Naujy produkty ar regioniniy produkty kirimo projektai vykdyti 10-yje VVG. Naujais produktais ir
regioniniais produktais VVG/ vietos projekty vykdytojai laiko labai skirtingus dalykus - tiek konkrecius
produktus (pavyzdziui, medy), tiek informacine medziagg (CD, DVD egzempliorius; filmy skaiciy,
edukacines programas).

Naujos paslaugos kaimo vietovése. Naujos paslaugos buvo kuriamos 11 baigty vietos projekty: 5
projektai VVG yra priskirti 6B tikslinei sriciai (204 843 Eur paramos), 4 projektai priskirti 6A tikslinei
sriciai (po du Pakruojo r. ir Radviliskio r. VVG teritorijose; 235 899 Eur paramos), po vieng projektg 1A
ir 3A tikslinéms sritims (abu projektai jgyvendinti Radviliskio r. VVG teritorijoje; atitinkamai 51 810 Eur
ir 29 050 Eur paramos). Naujy paslaugy kiirimui skirtiems projektams patvirtinta parama sudaré i$ viso
521 602 Eur. Vietos projekty ataskaitose nurodoma, kad i$ viso sukurtos 33 paslaugos. Vieningo
supratimo apie tai, kas laikoma nauja paslauga néra, nes Sis rodiklis taikomas tiek VPS priemonéms/
veiklos sritims, pagal kurias investuojama | mazos apimties infrastruktiirg, tiek i verslo plétra,
bendradarbiavimg ar Zemés tikio produkcijos perdirbimg ir rinkodara.

170 Kaimo bendruomenés taip pat yra asociacijos.
171 129 projektai, priskirti 6B tikslinei sriciai, ir 5 projektai, Marijampolés VVG klaidingai priskirti 6A tikslinei sri¢iai.
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Savanorysté vietos projektuose. Vietos projektai be kity tiksly prisidéjo prie savanorystés skatinimo
kaimo vietovése. SavanoriSkas darbas yra vienas i§ vietos projekty finansavimo Saltiniy. IS 1535
vertinamuoju laikotarpiu patvirtinty vietos projekty, prie 100 projekty finansavimo numatyta prisideti
pareis$kéjo ar partneriy savanori$ku darbu. Sio jna$o natiira verté sudaro beveik 223 tiikst. Eur. Be to,
yra dar 26 projektai, kuriuose jnasas savanoriS$ku darbu nenumatytas, bet skai¢iuojamas projekto
veiklose dalyvavusiy savanoriy skaicius. Savanoriai i$ viso dalyvavo 42 vietos projekty jgyvendinime172,
Pritraukty savanoriy skaicius projekty vykdytojy duomenimis sudaro beveik 500 asmeny, i$ kuriy apie
200 (40 proc.) yra jaunimas iki 29 m. Projektai, kuriy veiklose dalyvavo savanoriai, vykdyti 14-oje VVG.
Savanorysté yra ypatingai svarbi socialinés jtraukties skatinimui ir kaimo vietoviy gyvybingumo
uztikrinimui, kadangi dalyvavimas vietos projekty veiklose stiprina bendruomeninius rysius VVG
teritorijos viduje, stiprina atskiry individy priklausymo bendruomenei jausmg ir nora prisidéti prie VVG
teritorijos vystymao.

NVO socialinés veiklos, socialinio ir bendruomeninio verslo projektai. Vienas i$ inovatyviy budy
spresti kaimo vietoviy socialines problemas ir didinti socialine gerove yra NVO socialinés veiklos,
socialinio ar bendruomeninio verslo skatinimas. Vertinamuoju laikotarpiu buvo baigti jgyvendinti 45
socialinio ar bendruomeninio verslo kiirimui ir plétrai skirti vietos projektail?3. VVG Siuos projektus
priskiria skirtingoms tikslinéms sritims: 6B tikslinei sri¢iai priskirti 32 projektai (54 darbo vietos), 6A
tikslinei sriciai - 11 projekty (13 darbo viety), 1A tikslinei sric¢iai - 2 projektai (2,5 darbo vietos).
Igyvendinus Siuos projektus sukurta beveik 70 naujy darbo viety. Projektai jgyvendinti 19-oje VVG (39
proc. visy VVG). Daugiausia projekty jgyvendinta Sirvinty r. VVG teritorijoje, o daugiausia darbo viety
sukurta Jurbarko r., PanevéZio r. ir Sirvinty r. VVG teritorijose. Vertinamuoju laikotarpiu baigty NVO
socialinés veiklos skatinimo, socialinio ir bendruomeninio verslo projekty sarasas pateiktas ataskaitos
14 priede.

VPS jgyvendinimo rezultatyvuma atspindi du pagrindiniai rodikliai - paremty vietos projekty skaicius
ir sukurty naujy darbo viety (naujy etaty) skaicius jgyvendinus vietos projektus. Kalbant apie vietos
projekty indélj i kaimo vietoviy vystyma (6B tiksliné sritis), VPS numatyta paremti 1067 vietos
projektus (vertinamuoju laikotarpiu paremti 492; rezultatyvumas - 46 proc.) ir sukurti 417 naujy darbo
viety. Iki 2021-04-01 uZbaigtuose vietos projektuose sukurtos 56 darbo vietos (rezultatyvumas - 13
proc.), i$ kuriy 54 yra susije su socialinio ir bendruomeninio verslo projektais.

= Vietos projekty indélis i kitas ES kaimo plétros politikos tikslines sritis

Su inovacijy skatinimu susijusiai 1A tikslinei sri¢iai VVG priskiria vietos projektus, skirtus
bendruomeniskumo ugdymui, partnerystés ir bendradarbiavimo skatinimui, bendruomeninio ir
socialinio verslo plétrai, regioniniy produkty ir paslaugy pasiilos didinimui, rinkodarai ir pan. Prie 1A
tikslinés srities (inovacijy skatinimas) prisidéjo 17 baigty vietos projekty, vykdyti 9 VVG teritorijose: 10
projekty susije su bendradarbiavimu, o 7 projektai — su bendruomeninio ir socialinio verslo plétra. Po
du bendruomeninio ir socialinio verslo projektus jgyvendinta Vilniaus r. ir Silutés r. VVG teritorijose, po
viena - Radviliskio r., Kaisiadoriy r. ir Sirvinty r. VVG teritorijose. Jgyvendinus projektus sukurtos 8,25
darbo vietos (nauji etatai), iS kuriy 2,5 darbo vietos susije su socialinio ir bendruomeninio verslo
projektais.

Mokymosi visg gyvenima skatinimui skirtai 1C tikslinei sri¢iai VVG priskiria projektus, susijusius su
vietos projekty pareiskéjy ir vykdytojy jgiidziy stiprinimu ir prielaidy kity VPS priemoniy ir veiklos
sri¢iy jgyvendinimui sudarymu. Dalis projekty yra susije su jaunimo jgiidziy ir kompetencijy ugdymu,
dalis projekty skirti kaimo bendruomenéms (pavyzdZiui, mokymai socialinio verslo tema) ar kitoms
specifinéms grupéms. Prie 1C tikslinés srities prisidéjo 51 projektas. [gyvendinant Siuos projektus buvo
surengti 309 mokymai ir 76 Kkiti renginiai. Mokymai organizuoti 40-yje projekty, juose dalyvavo 2266

172 38 vietos projektus VVG priskyreé 6B tikslinei sriciai ir 4 projektus — 1A tikslinei sri¢iai (tik Sakiy r. VVG).
173 32 projektus VVG priskyré 6B tikslinei sriciai, 11 - 6A tikslinei sriciai ir 2 - 1A tikslinei sri¢iai.
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dalyviai. VidutiniSkai mokymuose dalyvavo 7 dalyviai. Vienam dalyviui apmokyti iSleista vidutiniSkai
170 Eur paramos. Vertinant mokymy temas matyti, kad 47 proc. visy mokymy sudaré mokymai, susije
su verslumo skatinimu. Renginiai organizuoti 16 projekty (i$ ju 5 vyko ir mokymai, ir kiti renginiai).
Renginiuose dalyvavo 4491 dalyvis. Bendras 1C tikslinei sriciai priskirty mokymuy ir renginiy dalyviy
skaicius - apie 6,7 tiikst.

Vertinamuoju laikotarpiu baigti jgyvendinti vietos projektai tiesiogiai neprisidéjo prie 2B tikslinés
srities, taciau vietos projekty indélis j $ig tiksline sritj yra netiesioginis, kadangi pagal VPS finansuoti
tkininky projektai, tikininkai galéjo dalyvauti mokymuose, be to, jie buvo bendradarbiavimo projekty
dalyviai ir naudos gavéjai. Galiausiai, iikininkai naudojasi vietos projekty jgyvendinimo metu atnaujinta
infrastruktiira kaimo vietovése. Prie 2B tikslinés srities prisideda bendradarbiavimo projektai (M16
priemoné), investicijos j materialyjj turtag (M4 priemoné), parama tkio ir verslo plétrai (M6 priemoné),
o Sios priemonés yra igyvendinamos ir LEADER metodu. Pagal sias LEADER metodu jgyvendinamas
priemones i$ viso finansuotas 191 baigtas vietos projektas. 69 projektus igyvendino fiziniai asmenys, i$
ju 41 projekta - jaunesni nei 40 m. amZiaus fiziniai asmenys (Siems projektams skirta 1 793 307 Eur.
paramos).

Bendradarbiavimo skatinimui skirtai 3A tikslinei sriciai VVG priskiria projektus, kurie finansuojami
pagal VPS priemones ir veiklos sritis, skirtas zemés tikio produkty perdirbimui, rinkodarai, trumpoms
maisto tiekimo grandinéms, bendradarbiavimui, Zemés tkio versly kiirimui ir plétrai. Vertinamuoju
laikotarpiu pagal $ig tiksline sritj pasiektas rezultatyvumas yra vienas maziausiy (19 proc.). IS 24 baigty
vietos projekty 3A tikslinei sriciai klaidingai priskirti du projektail’4, todél realiai baigti 22 projektai. 14
projekty jgyvendino fiziniai asmenys, 8 projektus - juridiniai asmenys (jmonés). Vienas i§ bendryjy
rodikliy, susijusiy su 3A tiksline sritimi, yra paramg gavusiy tikiy skaicius. Projekty skaiCius Siuo atveju
atitinka paramos gavéjy skaiciy, nes visus projektus jgyvendino skirtingi asmenys ar jmoneés. Visi 22
projektai igyvendinti be partneriy, nors 3A tiksliné sritis turi skatinti bendradarbiavimg. Projekty
jgyvendinimo stebésenai taikomi tik sukurty/ iSlaikyty darbo viety ir inovacijy rodikliai, todél néra
galimybés jvertinti Siy projekty indélio j kitus bendruosius rodiklius, susijusius su paramos gavéjy
bendradarbiavimu, dalyvavimu tiekimo grandinése ar produktyvumu. Igyvendinant projektus sukurtos
33 darbo vietos, dalis jy skirtos socialine atskirtj patiriantiems asmenims arba asmenims iki 40 mety.
Jgyvendinant projektus taip pat jdiegtos 3 inovacijos (2 Sakiy r. ir 1 Radvilikio r. VVG).

Biologinés jvairovés atkirimui ir iSsaugojimui bei kraStovaizdzio biiklés gerinimui skirtai 4A tikslinei
sric¢iai VVG priskiria projektus, susijusius su laisvalaikio ir turizmo veikly skatinimu saugomose
teritorijose, miSky rekreacinio potencialo didinimu, sveikos gyvensenos ir aktyvaus poilsio skatinimu
atnaujinant tam skirtg vie$ajg infrastruktiira. Iki 2021-04-01 buvo baigti jgyvendinti 3 vietos projektai.
Plungés rajone asociacija ,Gondingos biciuliai“ kartu su Plungés rajono savivaldybés administracija
jgyvendino projekta ,Gandingos ir Varkaliy piliakalniy bei jy prieigy tvarkyba ir pritaikymas laisvalaikio
ir turizmo reikméms“ ir sukiiré 1 naujg darbo vietg. Kelmés rajone jgyvendinti du projektai Tytuvény
mieste. Tytuvény regioninio parko direkcija jgyvendino projekta ,BridvaiSio eZero pakrantés
sutvarkymas®, kurio metu ezero pakrantéje buvo sutvarkyta laisvalaikiui ir rekreacijai skirta
infrastruktiira (zaidimy aikstelé, poilsiavieté, pavésing, lauzavieté). Projekto vykdytojy duomenimis, dél
jgyvendinto projekto 3000 VVG teritorijos gyventojy galés naudotis geresne infrastruktira. Vs]|
»Tytuveny piligrimy centras” jgyvendino projekta , Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblio roziy
sodo jrengimas“. Vertinant 4A tikslinei sriciai priskirty vietos projekty indélj j biologinés jvairovés
atkiirima turéty buti analizuojama, kaip projektai prisidéjo prie biologinés jvairovés atkirimo ir
iSsaugojimo, ypa¢ Natura 2000 teritorijose, taip pat prie pauksciy indekso pokyciy, taciau vietos
projektams Sie rodikliai néra taikomi ir néra aktualas.

174 MazZeikiy r. VVG projektas ,“Sensorinis kambarys* 3A tikslinei sri¢iai priskirtas klaidingai, nes jis finansuotas pagal
Mazeikiy r. VPS priemone ,NVP socialinés veiklos skatinimas®, kuri VPS priskirta 6B tikslinei sriciai (VVG visus pagal Sig
priemone finansuotus projektus dél nezinomy priezasciy priskiria 3A tikslinei sriciai). Pasvalio r. VVG projektas ,MB
,Varanga“ verslo jkiirimas“ taip pat priskirtas 3A tikslinei sriciai, nors priemoné, pagal kurig jis finansuotas, VPS priskirta 6A
tikslinei sriciai.
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Atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimui skirtai 5C tikslinei sriciai VVG priskiria projektus,
kuriais didinamas vieSyjuy pastaty energetinis efektyvumas, skatinamas atsinaujinanciy energijos
iStekliy naudojimas, Salutiniy produkty ir atlieky naudojimas, taip pat atitinkamy ne Zemés tikio versly
plétra. Iki 2021-04-01 buvo baigta jgyvendinti 10 vietos projekty, VVG priskirty 5C tikslinei sri¢iai. Sie
projektai apémé 5 VVG. Kédainiy r. ir TelSiy r. jgyvendinti vieSosios paskirties pastaty energetinio
efektyvumo didinimo projektai (i$ viso 6 projektai), Lazdijy r., Anyks¢iy r. ir Kupiskio r. VVG - su verslo
plétra susije projetktai (i$ viso 4 projektai). Kédainiy rajone jvairios energetinio efektyvumo didinimo
priemonés jdiegtos 4 pastatuose. TelSiy rajone buvo padidintas dviejy kaimo bendruomeniy (Lauko
Sodos ir Riidupiy) namy pastaty energetinis efektyvumas. Lazdijy rajone finansavimas skirtas dviejy
jmoniy verslo plétros projektams. Anyksciy ir KupiSkio rajonuose taip pat finansuoti verslo plétros
projektai. Jgyvendinus Siuos 4 projektus sukurta 10,25 naujy darbo viety. Nors projektai priskirti 5C
tikslinei sriciai, jiems néra taikomi bendrieji rodikliai, susije su atsinaujinanciy iStekliy energijos
gamyba ir naudojimu, todél néra galimybés jvertinti $iy projekty indélio j bendruosius rodiklius.

Veiklos jvairinimui kaime ir darbo viety kirimui skirtai 6A tikslinei sric¢iai VVG priskyré 283 baigtus
vietos projektus, taciau 5 vietos projektail’s Siai tikslinei sriciai priskirti klaidingai, todél vertinami 278
vietos projektai. 6A tiksliné sritis yra antroji pagal svarba pagal VPS numatyty priemoniy ir veiklos
sri¢iy skaiciy ir suplanuoty paremti vietos projekty skaiciy.

Naujos darbo vietos buvo kuriamos 274 vietos projektuose. IS viso sukurtos 472 naujos darbo vietos
(nauji etatai). Realiai jdarbinty Zmoniy skaicius gali buti didesnis, nes kai kuriuose projektuose vieng
etatg dalinasi keli dirbantys asmenys (dirba ne pilnu etatu). Taciau kiek asmeny realiai jdarbinta
duomeny néra ir juos surinkti biity labai sudétinga. Tikslinga tobulinti stebésenos rodiklius ir vertinti
ne tik sukurty etaty, bet ir jdarbinty asmeny skaiciy. Tokiu biidu bty galima tiksliau jvertinti, kiek
asmeny patiria nauda uzimtumo prasme is vietos projektuose sukurty darbo vieny (naujy etaty).

Dalis 6A tikslinei sriciai priskirty vietos projekty ir darbo viety yra susije su socialinio ir
bendruomeninio verslo kiirimu (11 projekty ir 13 darbo viety).

6A tikslinei sriciai priskirtus vietos projektus vykdé 269 unikalis projekty vykdytojai (i$ jy 9 vykdé po
du vietos projektus). Projektus dazniausiai vykdé fiziniai asmenys ir uzdarosios akcinés bendrovés
(atitinkamai 42 proc. ir 37 proc. visy projekty). Po du projektus vykdé 7 uzdarosios akcinés bendroveés,
vienas fizinis asmuo ir viena maZzoji bendrija. Daugiau kaip puse (54 proc.) finansuoty 6A tikslinés srities
vietos projekty vykdé MVI.

Daugiausia darbo viety sukurta Tel$iy r.-Rietavo (34), Kauno r. (32) ir Svencioniy r. (26) VVG
teritorijose. Kauno r. VVG i$ kity VVG iSsiskiria pagal vienam vietos projektui tenkanciy darbo viety
skaiCiy - 4,5 darbo vietos, kai visy VVG vidurkis - tik 1,7 darbo vietos. Vidutiné vienos darbo vietos kaina
Sioje VVG taip pat viena maziausiy (14,2 tikst. Eur). Taigi, Kauno r. VVG is kity VVG iSsiskiria didziausiu
efektyvumu kuriant naujas darbo vietas. Visose VVG vidutiné vienos darbo vietos kaina svyravo nuo
13,6 iki 47,7 tikst. Eur (vidurkis - 26,2 tikst. Eur).

Siekiant palyginti skirtingy VVG rezultatus ir efektyvuma tarpusavyje aktualus ne tik vidutinis darbo
viety skaicius vietos projekte ir vidutiné darbo vietos kaina, bet ir tai, kiek sukurtos darbo vietos galéjo
prisidéti prie uzimtumo konkrecios VVG teritorijoje. Tuo tikslu apskaiciuota, kiek naujy darbo viety
(etaty) tenka 1000 VVG teritorijos gyventojy. Pagal $j rodiklj geriausiy rezultaty pasiekia maziausios
VVG, nes Cia gyventojy skaicius labai mazas, o VVG jsipareigojimai dél darbo viety kiirimo yra panasis
kaip ir kitose VVG. Ir prieSingai, VVG, kuriose gyventojy skaicius didziausias sudétinga pasiekti gera
rezultata. Kauno r. VVG, kurioje kiti santykiniai darbo viety kiirimo rodikliai buvo labai geri, pagal 1000
VVG teritorijos gyventojy tenkanciy darbo viety skaiciy yra tarp trijy VVG, kuriose Sis rodiklis
maziausias (kartu su Vilniaus r. ir Klaipédos r. VVG).

175 5 vietos projektai Marijampolés VVG, susije su investicijomis j maZos apimties infrastruktira.
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Siekiant atlikti gilesne kokybine jgyvendinty vietos projekty turinio analize tikslinga inicijuoti atskira
teminj priemonés ,LEADER programa“ vertinima, skirta jvertinti 6A tikslinei sriciai priskirty vietos
projekty indélj j veiklos jvairinimg kaimo vietovése, verslumo skatinimg ir kaimo gyventojy uZimtuma.

Vertinamuoju laikotarpiu baigti jgyvendinti vietos projektai tiesiogiai neprisidéjo prie 6C tikslinés
srities (IRT naudojimo skatinimas). Su 6C tiksline sritimi susijusius vietos projektus planuoja finansuoti
tik viena - Akmeneés r. VVG. VPS suplanuoti 2 projektai, tac¢iau patvirtinty ir atitinkamai baigty projekty
vertinamuoju laikotarpiu nebuvo. Rezultatyvumas - 0 proc.

Vietos projekty indélis j naujy darbo viety kiirima. VPS suplanuota EZUFKP léSomis sukurti 1431
nauja darbo vieta. Vertinamuoju laikotarpiu i$ viso sukurta 580 darbo viety, rezultatyvumas - 41 proc.
Toliau pateikiami duomenys apie VPS suplanuotas ir vertinamuoju laikotarpiu sukurtas darbo vietas
tiksliniy sri¢iy lygiu:

= 1A tiksliné sritis: suplanuotos 85 darbo vietos, sukurtos 8,25, rezultatyvumas - 10 proc.;
= 3A tiksline sritis: suplanuotos 167 darbo vietos, sukurtos 33, rezultatyvumas - 20 proc.;

= 4A tiksliné sritis: suplanuota 1 darbo vieta, sukurta 1, rezultatyvumas - 100 proc.;

= 5C tiksliné sritis: suplanuotos 26 darbo vietos, sukurtos 10,25, rezultatyvumas - 39 proc,;
= 6A tiksliné sritis: suplanuotos 736 darbo dietos, sukurta 472, rezultatyvumas - 64 proc.;
= 6B tiksliné sritis: suplanuota 417 darbo viety, sukurtos 56, rezultatyvumas 13 proc.

LEADER metodo pridétiné verté

LEADER metodo pridétiné verté suprantama kaip nauda, kurios nebiity, jei veiksmai bty jgyvendinami
netaikant LEADER metodo. LEADER metodo pridétiné verté apibréziama kaip Zmoniy elgsenos
poky¢iai, dél kuriy geréja socialinis kapitalas, vietos valdymas, vietos projekty rezultatai ir poveikis, o
visa tai kartu prisideda prie struktiiriniy pokyciy VVG teritorijoje.

LEADER metodo pridétiné verté buvo vertinama remiantis ESTEP atliktos VVG nariy ir VPS
administracijy darbuotojy apklausos rezultatais. 2021 m. apklausos rezultatai buvo palyginti su 2014
m. ZUM atliktos VVG nariy apklausos rezultatais.

Daugelio VVG nariy ir VPS administracijos darbuotojy nuomone, vertinamuoju laikotarpiu geréjo VVG
santykiai su VVG teritorijoje veikiancCiais socialiniais ir ekonominiais partneriais, vietos regionine ir
nacionaline valdzia. Labiausiai pageréjo santykiai su kaimo bendruomenémis ir kitomis NVO bei
savivaldybés administracija. Santykinai didziausia VVG nariy dalis neturéjo nuomoneés dél santykiy su
regionine valdZia. Tai gali rodyti, kad VVG nebendradarbiauja su regiony plétros tarybomis ir kitomis
konkrecios apskrities teritorijoje veikianc¢iomis VVG. Santykinai didesné VVG nariy dalis mano, kad
santykiai su vietos valdZia pablogéjo. Tai galéjo lemti tam tikros jtampos atskiry VVG lygiu.

VVG nariai palankiai vertina iS esmés visus darbo VVG aspektus (bendrg darbo VVG atmosfera,
atsizvelgimg j skirtingas nuomones, problemy ir konflikty sprendimo konstruktyvumg, VVG atviruma
naujiems nariams, vieSyjy ir privaciy interesy derinimg priimant sprendimus). Kiek daugiau VVG nariy
nepalankiai vertino VVG nariy aktyvumg arba neturéjo nuomoneés dél Sio VVG veiklos aspekto. Taip pat
didesné VVG nariy dalis beturéjo nuomonés dél VVG vykdomy bendradarbiavimo projekty naudos.
Lyginant su 2014 m. ypac iSaugo dalis VVG nariy, kurie labai palankiai vertina bendrg darbo VVG
atmosferg, atsizvelgimg j skirtingas nuomones ir VVG atviruma naujiems nariams.

Vertindami LEADER metodo jtaka socialiniam kapitalui daugelis VVG nariy pritare, kad dél LEADER
metodo iSaugo vietos gyventojy gebéjimai ir jgiidziai, pasitikéjimas savo jégomis sprendziant vietos
problemas, padidéjo kaimo gyventojy jsitraukimas j visuomenine, savanoriska veikla, pageréjo kaimo
gyventojy pozilris j savo vietovés ateitj, daugiau vietos gyventojy, verslo ir pilietinés visuomenés
organizacijy ryzosi jgyvendinti vietos projektus. Lyginant su 2014 m. daugiausiai sumazéjo dalis
sutinkanciy, kad sustipréjo gyventojy tarpusavio pasitikéjimas (sutinkanciy dalis sumazéjo 21 proc.
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punktu), suaktyvéjo kaimo gyventojy dalyvavimas priimant su vietos plétra susijusius sprendimus
(sutinkanciy dalis sumaZéjo 21 proc. punktu) bei padidéjo kaimo gyventojy jsitraukimas j visuomenine,
savanoriska veikla (sutinkan¢iy dalis sumaZéjo 16 proc. punkty). Sie rezultatai gali rodyti tam tikrg
stagnacija vietos lygiu ar nepakankamga vietos gyventojy aktyvinima. Jie gali buti paveikti ir COVID-19
pandemijos bei neapibréztumo.

VVG nariy nuomone, LEADER metodas naudingiausias kaimo bendruomeninéms organizacijoms ir
verslui, ypac¢ ne Zemés tkio verslui. Vertinant LEADER metodo naudg atskiroms asmeny grupéms
laikoma, kad LEADER metodas naudingiausias moterims ir pagyvenusiems asmenims, o maZiausiai
naudingas bedarbiams, maZas pajamas gaunantiems asmenims ir Seimoms. Santykinai maZesné VVG
nariy dalis mano, kad LEADER metodas naudingas jaunimui, nors daugelyje VPS akcentuojamas siekis
didinti jaunimo uZimtuma ir jtraukimg j vietos problemy sprendima.

Ateityje rekomenduojama skirti daugiau démesio teminiams LEADER metodo vertinimas, siekiant
nustatyti, kaip vietos projektai prisideda prie atskiry horizontaliy prioritety, tokiy kaip jaunimas,
inovacijos ir kiti jgyvendinimo, daZniau/ reguliariai vertinti LEADER principy jgyvendinima, siekiant
palyginti atskiry VVG pasiekimus, nustatyti ir skleisti geraja praktika, susijusig su LEADER principy
jgyvendinimu.

VPS rengimas, VVG gebéjimy stiprinimas ir priemonés ,LEADER programa“ jgyvendinimo
mechanizmo kirimas ir tobulinimas

2014-2020 m. laikotarpio vietos plétros strategijos buvo rengiamos 2014-2015 m., o tvirtinamos - 2016
m. pirmajj pusmetj. Pirmosios patvirtinty vietos projekty paraiskos buvo surinktos 2017 m. (i$ viso 134
patvirtinti projektai). Daugiausia patvirtinty projekty paraiSky surinkta 2018 m. (608). 2019 m.
surinkta atitinkamai 530 patvirtinty paraisky, o 2020 m. kai vyko tarpinis VPS jgyvendinimo
vertinimas, buvo surinktos 263 patvirtinty vietos projekty paraiskos. VPS suplanuota paremti 2082
EZUFKP lé$omis finansuojamus vietos projektus ir 24 EJRZF 1éSomis finansuojamus vietos projektus.
Vertinamuoju laikotarpiu buvo patvirtinti 1522 EZUFKP projektai ir 13 EJRZF projekty. I3 ju 875
EZUFKP projektai ir 2 EJRZF projektai buvo baigti jgyvendinti. Rezultatyvumas atitinkamai 42 proc. ir 8
proc. Nedidelj VPS jgyvendinimo rezultatyvuma lémeé vélyva VPS jgyvendinimo pradzia (dél uzsitesusios
VPS atrankos ir ilgy VPS jgyvendinti reikalingy teisés akty rengimo, derinimo ir keitimo procediiry) ir
dél poreikio atlikti VPS tarpinj vertinimg pristabdytas VPS keitimas ir jgyvendinimas 2020 m. Buvo VPS,
kurios iki 2020 m. panaudojo visus 80 proc. vietos projektams numatyty 1éSy ir negaléjo naudoti 20
proc. rezervo, kol néra atliktas VPS tarpinis vertinimas.

ZUM ir NMA vaidino svarby vaidmenj rengiant VPS, kuriant ir tobulinant Priemonés jgyvendinimo
mechanizma. KPP lygiu sukurta veiksminga vietos subjekty jtraukimo j Priemonés kiirima ir tobulinimg
sistema (LEADER priemonés darbo grupé, LEADER metodo jgyvendinimo koordinavimo grupé,
savaitiniai susitikimai su VVG tinklo valdyba, Google disko irankis, kurj VVG naudoja probleminiams
klausimams kelti, o0 ZUM ir NMA - paaiskinimams ir metodologinei pagalbai teikti). Sukurtos darbo
grupés padeda jgyvendinti LEADER principus (ypac partnerysteés, ,i$ apacios j virsy*, tinklaveikos ir
bendradarbiavimo) KPP lygiu. Sukurti mechanizmai rodo, kad vietos subjektai yra nuolat jtraukiami j
Priemoneés jgyvendinimo mechanizmo tobulinimg, su jais yra konsultuojamasi jvairiais formatais ir jie
turi galimybe pateikti pasitlymus dél Priemonés tobulinimo.

Jgyvendinant 19.1 veiklos sritj ,Parengiamoji parama“ visoms 49 VVG buvo suteikta parama VPS
rengimui ir VVG gebéjimy stiprinimui, siekiant parengti ir jgyvendinti VPS. 2014-2020 m. 19.1 veiklos
srities igyvendinimo taisyklése didziausia kaimo vietoviy VPS rengimui numatyta paramos suma sieké
9 tiikst. Eur, o dvisektoriy - 12 tiikst. Eur. Si suma, lyginant su 2007-2013 m. laikotarpiu, buvo
reikSmingai sumazinta, siekiant VVG paskatinti VPS rengti pacias, o ne samdyti konsultantus (2007 -
2013 m. laikotarpiu VPS rengimui didziausia skiriamos paramos suma sieké 20 tikst. Eur). Kaip ir
rengiant 2014-2020 m. VPS, taip ir galvojant apie naujo laikotarpio (2023-2027 m.) VPS, apie pusé VVG
atstovy mano, kad VPS turéty turi rengiamos su nedidele iSorés eksperty pagalba, o kita pusé - kad
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iSorés eksperty pagalba turi biiti reikSminga. ISorés eksperty pagalbos labiausiai tikimasi surenkant ir
apibendrinant statistine informacija, parengiant vietos gyventojy apklausy klausimynus ir
apibendrinant apklausy duomenis.

Daugeliui VVG reikalinga ZUM pagalba rengiant VPS. 1/5 VVG atstovy i§ ZUM ir NMA tikisi tokios pacios
pagalbos, kaip ir rengiant dabartine VPS, taciau didZioji dauguma VVG tikétusi didesnés pagalbos.
Kalbant apie konkre¢ius veiksmus, i$ ZUM ir NMA tikimasi grupiniy mokymy ir individualiy konsultacijy
VPS rengimo klausimais bei didesnio finansavimo VPS parengti. VVG atstovai taip pat akcentuoja, kad
labai svarbu laiku parengti VPS rengimui ir jgyvendinimui reikalingus teisés aktus (VPS atrankos
taisykles, VP administravimo taisykles ir kt.), supaprastinti VPS rengimo tvarka ir formg. Laiku
neparengus visy VPS jgyvendinimui svarbiy teisés akty susidaro situacijos, kai patvirtinty VPS
nuostatos priestarauja véliau priimtiems teisés aktams.

Kalbant apie naujo laikotarpio VPS, VVG atstovams svarbi galimybé jgyvendinti ne tik KPP priemones ir
veiklos sritis atitinkancias VPS priemones, bet ir savarankiskas VPS priemones. VVG atstovy nuomone,
tokios priemonés labiau prisideda prie VVG teritorijos vietos plétros poreikiy tenkinimo ir uztikrina
didesnj LEADER metodo jgyvendinimo lankstumg. Kai kuriy VVG atstovy nuomone tokios priemonés
VPS turéty biti pagrindinés. 2014-2020 m. laikotarpiu VPS buvo suplanuotos 429 priemoneés/ veiklos
sritys?76. IS jy 302 buvo savarankiSkos (70 proc.), o likusios atitiko KPP arba Lietuvos zuvininkystés
sektoriaus 2014-2020 m. veiksmy programos priemones/ veiklos sritis. Vertinant pagal savarankisky
VPS priemoniy ir veikos sriciy finansinj svorj, joms teko apie 63 proc. vietos projektams numatyty 1ésy.
Atsizvelgiant | VVG nurodytg savarankiSky priemoniy aktualumg, rengiant VPS 2023-2027 m.
laikotarpiui biutina toliau uztikrinti galimybe VVG jgyvendinti savarankiSkas priemones. Didesnis
lankstumas modeliuojant BIVP priemones, Kkuris pasiekiamas per savarankisky priemoniy
jgyvendinima, ir BIVP administravima yra numatytas ir naujo laikotarpio BZUP. Didesnis lankstumas
modeliuojant priemones turéty biti derinamas su VVG gebéjimy stiprinimo ir vietos gyventojy
aktyvinimo iniciatyvomis, nes VPS turinio ir jgyvendinimo paZangos analizé atskleidé, kad bitent
savarankiSkos VPS priemonés/ veiklos sudaro didele dalj vertinamuoju laikotarpiu nepradéty
jgyvendinti VPS priemoniy.

Mazesnéms VVG aktuali ir finansiniy bei ZzmogiSkuyjy istekliy, kuriuos VVG gali skirti VPS administruoti,
problema. Nors Sig problemg padéty spresti VVG stambinimas, VVG atstovy nuomone, siekiant
uztikrinti, kad VVG buty arc¢iau vietos gyventojy, reikia ieSkoti alternatyvy VVG jungimui. Tokiomis
alternatyvomis galéty buti VPS administruoti skiriamy paramos 1ésy dalies didinimas ar daugiafondziy
strategijy kiirimas).

VVG nariy ir administracijy atstovy apklausos duomenys rodo, kad sékmingesnj VPS jgyvendinimg ir
didesnj vietos projekty indélj tenkinant VVG teritorijos plétros poreikius padéty uztikrinti didesnis
finansavimas, biurokratijos maZinimas, aktyvesnis gyventojy jtraukimas, aktyvesné komunikacija ir
bendradarbiavimas, kokybiSkesnés VPS ir lankstesnis jy keitimas. Apklausos rezultatai taip pat rodo,
kad VPS igyvendinima, ypac kalbant apie inovatyvius projektus, neigiamai veikia ir vietos gyventojy
pasyvumas, idéjy trikumas ir informacijos apie gerosios praktikos pavyzdzius trilkumas. Kaip ir VPS
administravimo iSlaidy atveju, didesnése VVG teritorijose lengviau uztikrinti pakankama Ziniy ir idéjy
kritine mase nei maziau gyventojy turinciose VVG.

Nuolatinis kvalifikacijos kélimas ir gebéjimy stiprinimas siekiant efektyvesnio VPS igyvendinimo itin
svarbus ir iSlieka aktualus, todél VVG gebéjimy stiprinimo veiklos turéty biti tesiamos ateityje. Nors
VVG turi galimybe organizuoti mokymus, tacCiau apklausos rezultatai rodo, kad ne visoms VVG
mokymams pakanka 1ésy (dazniau 1éSy tritkumg mokymams nurodo mazosios VVG), todél cia labai
svarbus VVGT, ZUM, NMA ir LKT vaidmuo organizuojant mokymus bendrai visoms VVG.

176 Vertinant be VPS priemoniy, kurios turi veiklos sri¢iy.
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Siekiant padidinti Priemonés jgyvendinimo rezultatyvuma, Priemonés jgyvendinimo laikotarpiu buvo
atliekami Priemonés jgyvendinimo taisykliy pakeitimai. Vienas i$ reikSmingiausiy pakeitimy atliktas
2018 m.,, kai vietos projekty atrankos ir tinkamumo vertinimo funkcija buvo perleista VVG, o NMA buvo
priskirtos kontrolés (vertinimo prieZiiiros), metodinés pagalbos bei galutinio sprendimo dél vietos
projekty finansavimo funkcijos. Sis pakeitimas sudaré sglygas pagreitinti vietos projekty paraisky
vertinimg (pagal 2018 m. surinktas vietos projekty paraiSkas buvo patvirtinta daugiausia vietos
projekty per visg vertinamajj laikotarpj - net 40 proc.).
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1 PRIEDAS. BENDRIE]I KAIMO PLETROS VERTINIMO KLAUSIMAI IR JU
AKTUALUMAS VERTINANT PRIEMONE ,LEADER PROGRAMA*“

Bendrieji kaimo plétros vertinimo klausimai pateikti Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) Nr.
808/2014, kuriuo nustatomos EP ir Tarybos reglamento Nr. 1305/2013 taikymo taisyklés (toliau -
Komisijos Reglamentas Nr. 808/2014), V priede.

Vertinimo klausimai, susije su priemone ,LEADER programa“ i$skirti mélynai. Zaliai pazyméti su
tikslinémis sritimis, prie kuriy Lietuvoje turi prisidéti vietos projektai, susije klausimai.

Su tiksline sritimi susije vertinimo klausimai

Atsakymai j klausimus, susijusius su kiekviena j kaimo plétros programgq jtraukta tiksline sritimi pateikiami
iSpléstinése 2017 ir 2019 m. metinése jgyvendinimo ataskaitose ir ex post vertinimo ataskaitoje.

1.1A tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas paremtos inovacijos,
bendradarbiavimas ir ziniy bazés plétojimas kaimo vietovése?

2.1B tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas paremtas Zemés ukio,
maisto produkty gamybos bei miSkininkystés ir moksliniy tyrimy bei inovacijy rysiy stiprinimas, taip
pat siekiant geresnio aplinkosaugos valdymo ir aplinkosauginio veiksmingumo?

3.1C tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programg vykdant intervencijas paremtas mokymasis visg
gyvenima ir profesinis mokymasis Zemeés tkio ir miskininkystés sektoriuose?

4.2 A tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas prisidéta prie remty tkiy
ekonomineés veiklos rezultaty gerinimo jy restruktiirizavimo ir modernizavimo, visy pirma siekiant
intensyvinti dalyvavima rinkoje ir pat Zemeés tkio veiklos jvairinimg?

5.2B tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programg vykdant intervencijas paremtas palankesniy
salygy sudarymas reikiamos kvalifikacijos Gikininkams pradéti veiklg zemés tkio sektoriuje ir, visy
pirma, karty kaitai palengvinti?

6.3A tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas prisidéta prie remty
pirminés produkcijos gamintojy konkurencingumo didinimo geriau juos integruojant j Zemés tkio
maisto produkty grandine taikant kokybés sistemas, kuriant zemeés tkio produkty pridétine verte,
propaguojant vietos rinkas ir pasitelkiant trumpas tiekimo grandines, gamintojy grupes ir tarpsakines
organizacijas?

7.3B tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas paremta ukiy rizikos

prevencija ir valdymas?

8.4A tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas paremtas biologines
jvairovés atkiirimas, iSsaugojimas ir didinimas, be kita ko, ,Natura 2000“ teritorijose ir teritorijose,
kuriose esama gamtiniy ar Kkitokiy specifiniy kliti¢iy ar uZsiimama didelés gamtinés vertés
tkininkavimu, taip pat Europos krastovaizdziy biiklés atkiirimas, iSsaugojimas ir gerinimas?

9.4B tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas paremtas vandentvarkos
gerinimas, jskaitant trasy ir pesticidy valdymo gerinima?

10.4C tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programg vykdant intervencijas paremta dirvozemio
erozijos prevencija ir dirvoZemio valdymo gerinimas?
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11.5A tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas prisidéta prie vandens
naudojimo Zemés tkyje efektyvumo didinimo?

12.5B tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programg vykdant intervencijas prisidéta prie energijos
vartojimo Zemeés tkyje ir maisto perdirbimo sektoriuje efektyvumo didinimo?

13.5C tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programag vykdant intervencijas prisidéta prie
atsinaujinanciyjy energijos iStekliy, Salutiniy produkty, atlieky, liekany ir kity nemaistiniy zaliavy
tiekimo ir naudojimo bioekonomikos tikslais?

14.5D tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas prisidéta prie Zemés
iikyje iSmetamo SESD ir amoniako kiekio maZinimo?

15.5E tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas paremtas anglies dioksido
iSlaikymas ir sekvestracija Zemés tikyje ir miSkininkystéje?

16.6A tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas paremtas veiklos
jvairinimas, mazyjy jmoniy kiirimas ir plétojimas, taip pat darbo viety kiirimas?

17.6B tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas paremta vietos plétra
kaimo vietovése?

18.6C tiksliné sritis. Kiek pagal kaimo plétros programa vykdant intervencijas padidinta prieiga prie
informaciniy ir rysiy technologijy (IRT), taip pat jy naudojimas ir kokybé kaimo vietovése?
Su kitais kaimo plétros programos aspektais susije vertinimo klausimai.

Atsakymai | toliau pateiktus klausimus pateikiami iSpléstinése 2017 ir 2019 m. metinése jgyvendinimo

ataskaitose ir ex post vertinimo ataskaitoje.

19.Kiek prioritety ir tiksliniy sriciy sinergija padéjo padidinti kaimo plétros programos efektyvumag?

20.Kiek techniné pagalba padéjo igyvendinant Reglamento (ES) Nr. 1303/2013 59 straipsnyje ir
Reglamento (ES) Nr. 1305/2013 51 straipsnio 2 dalyje nurodytus tikslus?

21.Kiek nacionalinis kaimo tinklas padéjo jgyvendinant Reglamento (ES) Nr. 1305/2013 54 straipsnio
2 dalyje nurodytus tikslus?

Su Sajungos lygio tikslais susije vertinimo klausimai

Atsakymai j toliau pateiktus klausimus pateikiami iSpléstinéje 2019 m. metinéje jgyvendinimo ataskaitoje
ir ex post vertinimo ataskaitoje.

22 .Kiek kaimo plétros programa padéjo siekiant pagrindinio 2020 m. ES strategijos tikslo bent 75 %
padidinti 20-64 mety amziaus gyventojy uzimtumo lygj?

23 Kiek kaimo plétros programa padéjo siekiant pagrindinio 2020 m. ES strategijos tikslo investuoti 3 %
BVP j mokslinius tyrimus, technologine plétra ir inovacijas?

24 Kiek kaimo plétros programa padéjo Svelninant klimato kaitg, prisitaikant prie jos ir siekiant
pagrindinio 2020 m. ES strategijos tikslo bent 20 % arba, jei leis salygos 30 %, sumaZinti iSmetamy
Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekj, palyginti su 1990 m., suvartojamo galutinio energijos kiekio
atsinaujinanciosios energijos dalj padidinti iki 20 % ir energijos vartojimo efektyvuma padidinti
20 %?
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25.Kiek kaimo plétros programa padéjo siekiant pagrindinio 2020 m. ES strategijos tikslo sumazinti
europieciy, gyvenanciy zemiau nacionalinés skurdo ribos, skaiciy?

26.Kiek kaimo plétros programa padéjo gerinant aplinkos btkle ir siekiant ES biologinés jvairovés
strategijos tikslo sustabdyti biologinés jvairovés nykimg ir ekosistemy funkcijy blogéjimg ir jas
atkurti?

27.Kiek kaimo plétros programa padéjo siekiant BZUP tikslo didinti Zemés tikio konkurencinguma?

28.Kiek kaimo plétros programa padéjo siekiant BZUP tikslo uztikrinti tvary gamtos i$tekliy valdyma ir
klimato politikos veiksmy vykdyma?

29.Kiek kaimo plétros programa padéjo siekiant BZUP tikslo uztikrinti subalansuota teritorine kaimo
ekonomikos ir bendruomeniy plétra, jskaitant darbo viety kiirimg ir jy islaikyma?

30. Kiek kaimo plétros programa padéjo skatinti inovacijas?
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2 PRIEDAS. LEADER PRIDETINES VERTES VERTINIMAS (PAVYZDYS)

1 paaiskinimas. LEADER pridétinés vertés vertinimas

Kaip galima stebéti pridétine verte?

Taikant BIVP principus turéty bdti gerinamas VVG vietovés socialinis kapitalas ir vietos valdymas, skatinant
svarbiausiy subjekty ir (arba) visy vietos gyventojy elgesio pokycius. Elgesio pokyciai gali bati susije su: i)
reikiamais mastymo modeliais ir jsitikinimais (motyvacija, saviverte), nuo kuriy priklauso tam tikras elgesys; ii)
asmeny ir kolektyviniy subjekty gebéjimais ir pajégumu (pasitikéjimu, savitarpiSkumu, bendradarbiavimu ir
tinklais); iii) naujomis galimybémis (t. y. gebéjimu gauti iStekliy ir socialinés paramos — jgidziy, ziniy, patarimy).

Yra tam tikry bady vertinti elgesio pokyciy pobdj
eI -~ ,,—é—‘d"““_-:\\ ir kokia linkme jie vyksta. Tam tikras elgesys gali
(" Bendradarbiavimo  * o Sir:n::;gjgzj: ", bdti: i) didinamas, ii) mazinamas, iii) stiprinamas,
S.._  valdymas subjektydalyvavimas / IV) gerinamas ar net v) islaikomas, nepaisant
Geresnis priimant sprendimus - -~ neigiamos jtakos.
vietos

valdymas

Geresnis vietos valdymas gali bati iSreikStas

A R I R kaip: i) pasirengimas plésti sprendimy priémimo
[ valdytivieSgsias NS VVGvaidmuo sy procesus, | juos jtraukiant  didesnes
s, irprivagias . \,_  Uaugiapakopio ’ bendruomeniy dalis ir daugiau suinteresuotuyjy
--------- subjekty, paisant socialinés, geografinés,
institucinés ir ly€iy pusiausvyros;

_-~ " Gebéjimas

i) gebéjimas ir pajégumas pripazinti pasidalijamajj P - -,
vadovavimg vietovei; iii) gebéjimas valdyti i$ jvairiy viesuyjy ir ¢  Pasitikéjimas " |gadiaiir
privaciy Saltiniy gautas léSas; iv) sustiprintas gebéjimas plétoti e e . gebgjimai [/
partnerystés rysius ir bendradarbiavimu grindziama valdyma, .

-~ Mastymo Geresnis -
aktyvus vaidmuo formuojant daugiapakopj valdyma ir t. t. / rrn?f:fi;“i i i
Norimi socialinio kapitalo ir vietos valdymo pokygiai turéty "~isitikinimal . kapitalas -
bati jau numatyti rengiantis vykdyti VVG veiklg (pvz., e | Tinklai
apibddinti nustatant BIVP strategijos intervencinés veiklos + Prisitaikymas % “==—ma=m
loginj pagrindg arba pagrindziant bendradarbiavimo projektus +, iratsparumas

ir jvairig aktyvinimo veiklg). - --

Tais atvejais, kai vykdant VVG veiklg néra iSreiksti numatomi pokyciai, susije su socialiniu kapitalu ir nustatyti
pagal jos intervencijy loginj pagrinda, vertinimg arba savarankiSkg vertinimg atliekanti grupé gali arba i) bandyti
aiSkiai juos nustatyti (t. y. iSskirti i$ to, kg jgyvendino VVG), arba ii) stengtis atlikti stebéjimus naudodamasi jvairiais
vertinimo metodais.

Galiausiai LEADER metodo pridétiné verté taip pat
turéty bdati aiSkiai matoma kaip didesni rezultatai
(t. y. igyvendinti projektai turéty bati kitokio pobddzio ir
kitokios kokybés negu tie, kurie yra arba teoriskai baty
buve jgyvendinami pagal kitas programas arba
priemones). Siy skirtumy israiSka gali bdti naujy
projekty valdytojy dalyvavimas, kitokiy rasiy projektai,
pradedami nustaCius ne tokig grieztg tinkamumo
finansuoti ribg, projektai, kuriais labiau ir tvariau
remiami vietos gyventojai, nes geriau atsizvelgiama j jy
poreikius ir integruojamasi j vietos sistemas - taip
pasiekiamas didesnis ty projekty ir galimo papildomo jy
poveikio tvarumas.

Sio pobiidZio lyginamajg analize nelengva atlikti tokiomis aplinkybémis, kai kiekvienas projektas yra unikalus,
taciau jeigu Sis klausimas bus iSkeltas diskusijoms palankioje aplinkoje (pvz., tikslinéje grupéje), vertintojas gaus
patikimy atsakymy, nes vietos subjektai paprastai zino, kuo LEADER metodo taikymas skiriasi nuo kity (arba
ankstesniy) paramos intervenciniy veiksmuy.

Saltinis: EUROPEAN COMMISSION - Directorate-General for Agriculture and Rural Development - Unit C.4 (2017):
Guidelines. Evaluation of LEADER/CLLD. Brussels, August, 2017.
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3 PRIEDAS. VVG NARIU IR VPS ADMINISTRACIJU APKLAUSOS
KLAUSIMYNAS

Klausimynas skirtas nuomonéms surinkti. Pateiktas atskirai
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4 PRIEDAS. VPS ADMINISTRACIJU APKLAUSOS KLAUSIMYNAS

Klausimynas skirtas faktinei informacijai ir papildomiems duomenims surinkti. Pateiktas atskirai.
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programa“ jtaka skatinant socialine jtraukti, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

5 PRIEDAS. BAIGTU VIETOS PROJEKTY IGYVENDINIMO REZULTATU
STEBESENOS RODIKLIAI (SARASAS), JU TRUKUMAI IR REKOMENDACIJOS
DEL RODIKLIU SISTEMOS TOBULINIMO

28 lentelé. Baigty vietos projekty igyvendinimo stebésenai taikomi rodikliai

Pastaba: rausvai isskirti projektai, kuriy pavadinimai sutampa, o matavimo vienetai skiriasi.

Kodas Pavadinimas Mat. | Projekty, VVG,
vnt. | kuriems kurios
taikomas, taiko,
skaicius skaicius

17K0_6 Numatomy sutvarkyti vieSosios infrastruktiiros objekty skaicius VNT 2 1
29_42VS1 Projekto dalyviai, kuriy amzius iki 29 mety (imtinai) VNT 26 10
29_42VS1 Projekto dalyviai, kuriy amzius iki 29 mety (imtinai) P 2 1
42VS_(1) Sukurty naujy darbo viety (naujy etaty) skaicius jgyvendinus vietos VNT

projektus 2 2
42VS_(2) ISlaikyty darbo viety (etaty) skaicius jgyvendinus vietos projektus VNT 6 6
42VS_(3) Sukurty naujy darbo viety skai¢ius VVG administracijoje, vykdant VPS VNT

administravimo veiklg 1 1
42VS_(5) Sukurty darbo viety (etaty) skaicius kaimo gyventojams VNT 18 10
42VS_(5) Sukurty darbo viety (etaty) skaicius kaimo gyventojams P 1 1
42VS_12 Planuojamas mokymy dalyviy skaicius (ne unikaliy) VNT 1 1
42VS_20 Suorganizuoty vaiky vasaros stovykly skaicius VNT 3 2
42VS_21 PaZintiniy iSvyky skai¢ius VNT 5 2
42VS 4 Paremty vietos projekty, kuriuos pateiké MV], skaicius VNT 1 1
42VS_UNIK Unikaliy dalyviy skaicius VNT 19 7
42VS1.01 ] projekto veiklas jtraukty socialiai pazeidZiamy grupiy atstovy skaic¢ius | VNT

(vnt.) 13 4
42VS1 02 Patalpy jrengimas VNT 3 3
42VS1_03 Praktiniy-informaciniy seminary skaicius (vnt.) VNT 2 1
42VS1_05 I projekto rengima jtraukty jauny Zmoniy skaicius VNT 7 2
42VS1_06 Projekto naudos gavéjy (VVG teritorijos jaunimas ir jaunos Seimos) VNT

skaicius 1 1
42VS1_07 Jaunimui, jaunoms Seimoms skirty veikly/uzsiémimy skaicius per VNT

vietos projekto jgyvendinimo laikotarpj 1 1
42VS1_GYVSK | Gyventojy, dalyvaujanciy projekto veiklose, skaicius (vnt.) VNT 9 5
42VS1_SAV29 | Savanoriy (jaunimo iki 29 m.) dalyvaujanciy projekto veiklose, skai¢ius | VNT

(vnt.) 20 6
51TP_6 Organizuoty seminary, konferencijy, mokymuy, kity vieSinimo ir VNT

informavimo renginiy skaicius 1 1
DAL_SUB_SK Projekto veiklose dalyvaujanciy subjekty skaicius (NVO, VS], jstaigos, VNT

verslininkai, Gikininkai ir kt.) 19 4
DALYV_SK M | Numatomas dalyviy skai¢ius mokymo projektuose VNT
OK 3 3
DV_42VS1 Sukurty naujy darbo viety (naujy etaty) skaicius VNT 310 48
DV10_42VS1 Edukaciniy programy parengimas VNT 3 2
DV11_42VS1 Sukurty darbo viety (etaty) socialine atskirtj patiriantiems asmenims VNT

skaicius (vnt.) 10 9
DV2_42VS1 ISlaikyty darbo viety (etaty) skaicius VNT 256 46
DV2_42VS1 ISlaikyty darbo viety (etaty) skaicius P 2 2
DV3_42VS1 Asmenims iki 29 mety amziaus (imtinai) naujai sukurty darbo viety VNT

skaicCius (etatai) 12 2
DV4_42VS1 Asmenims nuo 30 iki 40 mety amziaus (imtinai) naujai sukurty darbo VNT

viety skaicius (etatai) 4 1
DV5_42VS1 Asmenims iki 40 mety amziaus (imtinai) naujai sukurty darbo viety VNT

skaicCius (etatai) 24 10
DV6_42VS1 Asmenims nuo 41 mety amziaus naujai sukurty darbo viety skaicius VNT

(etatai) 8 2
DV7_42VS1 Dalyviai / galutiniai naudos gavéjai, kuriy amzius iki 40 mety VNT 7 6
DV7_42VS1 Dalyviai / galutiniai naudos gavéjai, kuriy amzius iki 40 mety P 2 1
DV8_42VS1 Galutiniai naudos gavéjai i$ socialiai pazeidziamy grupiy arba (ir) VNT

jaunimo atstovai iki 29 mety 5 3
EDUK _42VS1 | Edukaciniy uzsiémimy skaicius VNT 13 8
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GAV_42VS1 Dalyviy / galutiniy naudos gavéjy skaicius VNT 291 41
GYV_SK_VNT Kaimo gyventojuy, kurie naudojasi projekty rezultatais, skaicius (vnt.) VNT 2 1
INF_42VS1 Sukurta informaciné medziaga (leidinys, vaizdo medziaga, kt.) VNT 6 3
INOV_42VS1 Inovacijy skaicius VNT 8 5
JUO6 Grynasis pelningumas P 2 1
JU1 Sukurty naujy darbo viety skaicius VNT 7 6
KA_42VS_7 VVG teritorijos gyventojy, gaunanciy naudg dél pagerintos VNT

infrastruktiros, skaicius 158 39
KA2_42VS1 Veiksmuy, kuriais remiamos investicijos j mazos apimties infrastruktiirg, | VNT

(sutvarkytu objekty) skaicius 9 4
KA4_42VS1 Kaimo vietoviy, kuriose vykdomas projektas, skaicius VNT 29 8
KA5_42VS1 Sukurtos pagrindinés paslaugos (laisvalaikio, sporto ir kultiros veikla) VNT 3 3
KA6_42VS1 Sukurtos pagrindinés paslaugos (kitos) VNT 9 4
KAIM_SK Kaimy (kaimo vietoviy), kuriuose vykdomi projektai, skai¢ius VNT 1 1
KOMPON_SK Atnaujinty ir iSsaugoty kaimo krastovaizdzio komponenty ir VNT

visuomeninés paskirties erdviy skaicius 1 1
KOMPON_SK2 | Atnaujinty ir sutvarkyty (pagerinty) krastovaizdZio komponenty VNT

skaicius (vnt.) 15 4
M_42VS1 Mokymy, susijusiy su inovacijy ir bendradarbiavimo skatinimu, skai¢ius | VNT 9 7
M2_42VS1 Mokymy, susijusiy su VVG teritorijos gyventojy kompiuteriniu VNT

rastingumu, skaicius 2 2
M3_42VS1 Mokymy, susijusiy su verslumo skatinimu, skaicius VNT 22 15
M4 _42VS1 Mokymy (kity) skailius VNT 24 16
M5_42VS1 Mokymy dalyviy (ne unikaliy) skaicius VNT 28 15
MOK_DAL _SK | Mokymo kursuose numatomas bendras dalyviy (galutiniy naudos VNT

gavéjy) skaicius 1 1
NAUD_GAV Projekto naudos gavéjy skaicius VNT 30 14
NAUD_GAV_S | Projekto naudos gavéjy skaicius pagal atstovaujamas seniiinijas VNT
EN (matuojant senitinijomis) 39 10
NAUJ_PROD_4 | Sukurty naujy produkty skaicius VNT
2VS1 13 6
0OBJ_SK Atnaujinty ir iSsaugoty kaimo paveldo objekty skaicius VNT 3 2
ORG_MOK_SK | Mokymo kursy skai€ius VNT 5 4
PAR_42VS1 Ekspozicijy ir parody skaicius VNT 2 1
POT_42VS1 Potencialiy naudos gavéjy skaicius VNT 24 9
PRO_SOC_SK Projekto socialiniy partneriy skaicius VNT 1 1
PROD_42VS1 Sukurty regioniniy produkty skaicius VNT 18 5
PRODUKTAI Sukurta naujy produkty VNT 2 2
PROJ_42VS1 Projekto veikly / sukurty objekty skaicius VNT 33 13
PROJ_PART Projekto partneriy skaicius VNT 34 9
REK_PAST_SK | Rekonstruoty visuomeninés paskirties pastaty skaicius VNT 1 1
RENG_42VS1 | Renginiy skaicius VNT 314 44
RENGO Renginiy skaicius, kai projektg sudaro keli renginiai VNT 1 1
RENG2 Renginiy ir(arba) leidiniy ar kity vieSinimo priemoniy(straipsniy VNT

interneto svetainése, laikrasciuose, zurnaluose ir kt. sk.), kuriuose

skleidziama informacija, susijusi su zemdirbiy ir kity kaimo plétros

dalyviy interesy atstovavimu ES organizacijose, sk 1 1
RENG3 Renginio dalyviy skai¢ius VNT 33 17
RIN_42VS1 Rinkodaros priemoniy skaicius VNT 7 4
SAV_SK 42VS | Savanoriy skaicius VNT
1 24 9
STAT_SK Naujai pastatyty, rekonstruoty ar suremontuoty statiniy, esanciy kaimo | VNT

vietovéje skaicius 8 4
TRAD _42VS1 | Tradiciniy amatininky, jtraukty j projekto veiklg, skaicius VNT 9 1
TRADI_AMA Tradiciniy amatininky skaicius VNT 1 1
V_42VS1 Sukurty/isplétoty versly skaicius VNT 4 1
VEIKL_SK Veikly skaicius VNT 2 1
VVG_GYV_SK VVG teritorijos gyventojy, gaunanciy nauda dél igyvendinto vietos VNT

projekto, skaiCius (vnt). 34 15

Saltinis: NMA, ESTEP skai¢iavimai.

193




E"tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
Fo programa“ jtaka skatinant socialine jtraukti, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

NMA pateiktais duomenimis, baigty projekty jgyvendinimo rezultaty stebésenai taikyti 82 skirtingi
rodikliai. Dalis $iy rodikliy taikomi vos keletui vietos projekty arba vos keliose VVG, pavyzdZiui, 26
rodiklius taiko tik kuri nors viena VVG, 11 rodikliy - tik dvi VVG, 26 rodikliai aktualus tik 1-2 projekty
jgyvendinimo stebésenai, o tokiy rodikliy, kurie taikomi daugiau nei Simtui projekty arba daugelyje VVG
yra vos keli. Be to, didelé dalis rodikliy yra labai panasiis (ar net vienodi) turinio poZitriu, taciau
duomeny bazése egzistuoja kaip atskiri rodikliai, pavyzdZiui, su mokymy ar projekty veikly dalyviais
susije 15 skirtingy rodikliy, su naujomis darbo vietomis - 11 rodikliy, su jvairiais renginiais (kursais,
stovyklomis, iSvykomis, seminarais, konferencijomis, edukacijomis ir kt.) - 9 rodikliai, be renginiy
rodikliy yra 4 su mokymais susije rodikliai, su projekty naudos gavéjais susije 6 skirtingi rodikliai, su
infrastruktiira (sutvarkyti vieSosios infrastruktiros, kultiiros paveldo objektai, patalpos, pastatai) - 8
rodikliai ir pan. Tokia vietos projekty jgyvendinimo stebésenai taikomy rodikliy gausa ir jvairové
apsukina stebésenos rezultaty apibendrinimg, mazina stebésenos informacijos informatyvumg, didina
administracine nasta, susijusig su stebésenos informacijos rinkimu ir saugojimu, apkrauna informacines
sistemas ir maZina duomeny palyginamuma.

Siekiant palengvinti vietos projekty rodikliy duomeny agregavimg KPP lygiu rekomenduojama
sudaryti pagrindiniy stebésenos rodikliy sarasa ir parengti vieningus $iy rodikliy aprasus, kad visos
VVG vienodai suprasty ir skai¢iuoty pagrindinius rodiklius. Atsizvelgiant j tai, kad VPS priemoniy ir
veiklos sriciy jvairové néra didelé, tikslinga parengti vieninga rekomenduojamy pagrindiniy rodikliy
sarasg skirtingo pobudZio intervencijoms, suderinti $j sarasg su bendraisiais ES lygiu nustatytais
rodikliais, pristatyti VVG ir valdyti centralizuotai (NMA/ ZUM uztikrinant, kad turinio poZiiriu vienodi
rodikliai nebuty jtraukti kaip du skirtingi rodikliai). Vietos lygiu ir toliau galéty buti taikomi ne tik
pagrindiniai, bet ir kiti vietos projekty specifika atitinkantys rodikliai, ta¢iau jy duomenys nebiity
agreguojami KPP lygiu.

Pagrindiniy rodikliy sgrasg galéty sudaryti ne daugiau kaip 10-15 rodikliy, kurie galéty turéti
papildomus pjivius, pavyzdZziui:

= sukurtos darbo vietos (bendras rodiklis) gali turéti pjavius pagal lytj ir amziy;

* mokymy rodiklis gali turéti pjivius pagal mokymy tema;

» renginiy rodiklis - pozymj, koks tai renginys (seminaras/ konferencija, stovykla, iSvyka,
edukacija);

» infrastruktiros objekty rodikliui aktualils pozZymiai pagal objekto tipg (kultiros paveldo
objektas - taip/ ne; pastatas - taip/ ne); pastatams galima fiksuoti, ar pastatas naujas, ar
renovuotas, koks pastato plotas; taip pat galima fiksuoti kitus objekto poZymius - vieSoji erdvé,
laisvalaikio infrastruktiira ar pan.

*  mokymy dalyviams - dalyvavimy skaiciy ir dalyviy skaiciy (unikaliy);

= kitiems projekty naudos gavéjams tikslinga fiksuoti konkreig gyvenamaja vietove (kai
skai¢iuojami pagerintos infrastruktiros naudotojai) ir tiksline grupe (jauni asmenys - taip/ ne;
pagyvene asmenys - taip/ ne; socialiai pazeidZiami asmenys - taip/ ne).

Tokiu budu stebésenos rodikliy sistema biity hierarchiné, t. y., leisty matyti bendra sukurty darbo viety
skaiciy ir atskirai darbo vietas vyrams/ moterims, jauniems/ pagyvenusiems asmenims; dalis darbo
viety galéty biti ly¢iai ir amziui neutralios ir biity ai$ku, kaip agreguoti rodikliy reik§mes. Siuo metu,
nesileidziant j projekty lygio duomenis néra aisku, ar reikia sudéti visas darbo vietas, ar dalj reikia
eliminuoti, nes tai tos pacios darbo vietos, tik paskirstytos pagal amziy ar kitus poZymius. Kitas
hierarchinés sistemos pavyzdys - sutvarkyti infrastruktiiros objektai: fiksuojant skirtingus pozZymius
biity galima skaiciuoti bendra objekty skaiciy ir atskirai iSsifiltruoti tik tuos, kurie buvo kultiros
paveldo objektai, nauji ar renovuoti pastatai ir pan.

Su renginiais susijusiy projekty rodikliy trukumai. Analizuojant duomenis apie vietos projekty
renginius ir jy dalyvius nustatyta jvairiy trikumy ir netikslumy, kurie apsunkina vietos projekty
stebésenos informacijos apibendrinimg VVG ir KPP lygiu. Dél rodikliy gausos ir neaiskiy rodikliy
tarpusavio priklausomybiy (hierarchijos) vietos projekty lygio duomenis sudétinga apibendrinti ne tik
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KPP, bet ir VVG lygiu (rodikliai prasmingi ir informatyvis tik vietos projekto lygiu). Analizuojant su
renginiais susijusiy vietos projekty lygio duomenis pastebéta, kad:

a.

Yra projekty, kuriems taikomi keli su dalyviais susije rodikliai (pavyzdziui, renginio dalyviy
skaicius, potencialiy naudos gavéjy skaicius, projekto naudos gavéjy skaicius, dalyviy/ gautiniy
naudos gavéjy skaiCius) todél neaiSku, kuriy rodikliy reikSmes ir kaip agreguoti rodikliy
reikSmes, kad du kartus nebuty suskaiciuoti tie patys dalyviai. Svarbu paminéti ir tai, kad vos
kelios VVG naudoja rodiklj ,Unikaliy dalyviy skaicius"“. Tikétina, kad kitose VVG atsiskaitoma ne
uZ renginiy dalyvius, o uz dalyvavimus (vienas dalyvis gali dalyvauti kelis kartus, jei projekte
organizuojami keli renginiai).

Kartais projektams taikomi keli su renginiais susije rodikliai (pavyzdZiui, renginiy skaicius ir
edukaciniy uzsiémimy skaicius), bet tik vienas su dalyviais susijes rodiklis, todél néra aisku, ar
jis apima tik renginiy dalyvius ar ir edukaciniy uzsiémimy dalyvius.

Yra projekty, kuriuose renginiy skaic¢iaus rodiklio reikSmé sutampa su agreguota kito tipo
renginiy (edukaciniy uZsiémimy, pazintiniy iSvyky) rodikliy reik§miy suma. Gali buti, kad tai
yra skirtingi to paties rodiklio (renginiy skaiciaus) pjuviai, todél reikSmiy negalima agreguoti.
Yra keletas projekty, kuriems taikomas renginiy rodiklis, ta¢iau néra nei vieno rodiklio, kuris
rodyty renginiy dalyviy skaiciy.

Yra daug projekty, kuriems taikomas renginiy skaiciaus rodiklis ir vienas i$ $iy dviejy rodikliy:
»,VVG teritorijos gyventojy, gaunanciy naudg dél jgyvendinto vietos projekto, skaicius (vnt).“
arba ,VVG teritorijos gyventojy, gaunanciy nauda dél pagerintos infrastruktiros, skai¢ius“. Néra
aiSku, ar Siuose projektuose buvo skaiCiuojamas renginiy dalyviy skaicius. Gali buti, kad
gyventojy, gaunanciy naudg dél jgyvendinto projekto, skaicius atitinka renginiy dalyviy skaiciy.
VVG turéty biuti pateiktos aiSkios gairés, kurie rodikliai yra tarpusavyje susije ir vietos projekte
taikant vieng rodiklj butina taikyti ir kitg (pavyzdziui, reginiy skaiCius ir renginio dalyviy
skaiCius).

Yra projekty, kuriuose renginiy dalyviy skaiCiy atspindi ne bendras rodiklis (pavyzdziui,
dalyviai / galutiniai naudos gavéjai), o specifine tiksline grupe atspindintis rodiklis (pavyzdzZiui,
dalyviai / galutiniai naudos gavéjai, kuriy amzius iki 40 mety). Kituose projektuose taikomi abu
dalyviy skaiciaus rodikliai, todél negalima takyti vieno algoritmo duomenims agreguoti, nes kai
kurios reikSmés gali biti suskaiciuotos du kartus.

Yra projekty, kuriuose renginiy skaiciaus rodiklio reikSmés yra jtartinai didelés - didesnés nei
50, kai projekty biudzetai vos keli tiikstanciai eury. Pavyzdziui, NMA duomenimis, Vilniaus r.
VVG buvo finansuotas projektas ,Sveikata svarbiausia gyvenimo vertybé“, kurio metu surengti
166 renginiai (projekto biudzetas - 14879 Eur). Tokias reikSmes prie$ agreguojant bitina
patikrinti ir, esant poreikiui, patikslinti, taciau to nejmanoma vieno atlikti vieno laike apriboto
tyrimo metu. Klaidas butina taisyti VVG ir NMA duomeny bazése, o ne tyrimo tikslais
suformuotose rodikliy ataskaitose (tai buvo daroma tyrimo metu, kiek leido riboti tyrimo
iStekliai ir vieSai prieinama informacija). NMA turéty buti paskirtas vienas darbuotojas, kuris
patikrinty visy uzbaigty vietos projekty reikSmes pries jas patvirtinant ir uzfiksuojant duomeny
bazése, kurios naudojamos stebésenos rodikliy ataskaitoms formuoti. Tokiu biidu bty ne tik
patikrinama duomeny kokybé, bet ir uZtikrintas vienodas rodikliy interpretavimas juos
suvedant | duomeny bazes. Dabar §j darbg NMA atlieka visi vietos projektus ir VPS
administruojantys darbuotojai, todél sudétinga uztikrinti vieningg poziirj.

Pasitaiko atvejy, kai vienam vietos projektui taikomas ir renginiy skaiciaus, ir mokymy skaiciaus
rodiklis. Tuo paciu taikomi ir du rodikliai, susije su projekto dalyviais: mokymy dalyviy skaicius ir
dalyviy/ galutiniy naudos gavéjy skaicius (rodikliy reikSmés kartais sutampa, o kartais skiriasi; kai
rodikliy reikSmés sutampa, néra aisku, ar tie patys dalyviai dalyvaus ir renginiuose, ir mokymuose ar
dalyviai bus skirtingi). Kartais projektui taikomas tik mokymuy skaiciaus rodiklis, taciau du rodikliai,
susije su projekto dalyviais: mokymy dalyviy skaicius ir dalyviy/ galutiniy naudos gavéjy skaicius. Kai
$iy rodikliy skaicius skiriasi ir dalyviy/ galutiniy naudos gavéjy skaicius yra maZesnis uz mokymy
dalyviy skaiciy, galima jtarti, kad dalyviy skaic¢iaus rodiklis rodo unikalius dalyvius. Taciau kiekvieng
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atvejj reikia tikrinti atskirai ir tai turéty atlikti VVG administracijos ar NMA darbuotojai, kad vietos
projekty rodikliy interpretacija ir agregavimas KPP lygiu biity kiek jmanoma aiskesni ir paprastesni.

Kartais projektui taikomi keli su mokymy skai¢iumi susije rodikliai, pavyzdZiui, vienas bendresnis -
mokymo kursy skaicius, o kiti specifiSkesni, pavyzdZiui, mokymy, susijusiy su verslumo skatinimu
skaicius ir mokymuy (kity) skaicius. Tokiais atvejais néra aisku, ar bendresnis rodiklis yra specifiSkesniy
rodikliy suma, ar tai papildomas rodiklis, kurio reikSmes reikia sudéti kartu su kitais rodikliais.

Su naujais produktais ar regioniniais produktais susijusiy projekty rodikliy trukumai. Néra
galimybés nustatyti sukurty produkty ar regioniniy produkty skaiciaus, nes yra projekty, kuriems
taikomi du ar net trys rodikliai, atspindintys sukurty produkty skaiciy, pavyzdziui:

e Yra atvejy, kai viename projekte du kartus fiksuojamas rodiklis ,Sukurty naujy produkty
skaiCius“. Greiciausiai taip yra todél, kad sukurti du skirtingi produktai, bet produkty
pavadinimai néra fiksuojamij;

* Yra atvejy, kai viename projekte yra du rodikliai: projekto veikly/ sukurty objekty skaicius ir
sukurty naujy produkty skaicius. Neaisku, kas yra objektai, kas yra veiklos, kas yra produktai,
ar naujo produkto sukiirimo veikla ir naujas produktas yra atskiri rodikliai;

e Yra atvejy, kai viename projekte yra trys rodikliai (projekto veikly/ sukurty objekty skaicius;
sukurty naujy produkty skaicius; sukurty regioniniy produkty skaicius).

Tokiais atvejais nesigilinant | kiekvieno konkretaus vietos projekto turinj nejmanoma pasakyti, kiek
produkty buvo sukurta. Butina unifikuoti rodiklius ir fiksuoti ne tik produkty skaiciy, bet ir produkto
pavadinima (stebésenos sistemoje turi biiti papildomas laukas produkto pavadinimui jvesti). Taip pat
biitina aiSkiau apibrézti, ar skai¢iuojamas produktas ar jo egzemplioriy skaicius, nes yra daug projekty,
kur sukurty produkty skaicius matuojamas Simtais ar net tiikstanciais. Tyrimo metu daréme prielaida,
kad tai egzemplioriy skaicius, bet stebésenos sistemoje reikalingi du rodikliai - naujy produkty skaicius
(papildomai fiksuojant produkto pavadinimg) ir naujo produkto egzemplioriy skaicius (papildomai
fiksuojant produkto pavadinimg ir jo egzemplioriy skaiciy).

Sukurty darbo viety skaiCiavimas yra komplikuotas dél to, kad 6A tikslinei sriciai priskirtuose vietos
projektuose vertinami bent 9 skirtingi sukurty darbo viety rodikliai:

= Asmenims iki 29 mety amziaus (imtinai) naujai sukurty darbo viety skaicius (etatai)

= Asmenims iki 40 mety amziaus (imtinai) naujai sukurty darbo viety skaicius (etatai)

=  Asmenims nuo 30 iki 40 mety amziaus (imtinai) naujai sukurty darbo viety skaicius (etatai)
=  Asmenims nuo 41 mety amzZiaus naujai sukurty darbo viety skaicius (etatai)

»  Sukurty darbo viety (etaty) skaicius kaimo gyventojams

»  Sukurty darbo viety (etaty) socialine atskirtj patiriantiems asmenims skaicius (vnt.)

= Sukurty naujy darbo viety (naujy etaty) skaicius

= Sukurty naujy darbo viety (naujy etaty) skaicius igyvendinus vietos projektus

= Sukurty naujy darbo viety skaicius

Rodiklius biitina unifikuoti ir nustatyti aiSkig jy hierarchijg bei taikymo tvarkg. Pavyzdziui, negali biiti
taip, kad projekte vertinamos tik asmenims iki 40 m. sukurtos darbo vietos, nevertinant bendro sukurty
darbo viety skaiciaus. Taip pat biitina aiSkiau apibrézti, kokie amZiaus intervalai aktualiis skai¢iuojant
skirtingoms tikslinéms grupéms skirtas naujas darbo vietas. Siuo metu vienose projektuose amziaus
intervalai iki 29 m. imtinai ir nuo 30 m., o kituose - iki 40 m. imtinai ir nuo 41 m. Siuo atveju reikety
iSskirti 3 intervalus: iki 29 m., nuo 30 m. iki 40 m. ir nuo 41 m.
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6 PRIEDAS. KIEKYBINIS LEADER PRINCIPU JGYVENDINIMO
REZULTATYVUMO IR EFEKTYVUMO VERTINIMAS: LEADER METODO
JGYVENDINIMO REZULTATYVUMO INDEKSAS, JO APSKAICIAVIMO
METODIKA IR LEADER PRINCIPU JGYVENDINIMO EFEKTYVUMO
VERTINIMO KRITERIJAI

Rengiant mini atvejo studijas buvo iSbandytas kiekybinis LEADER principy jgyvendinimo
rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimas. LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumas vertintas
pagal tyrimo tikslais sudarytag LEADER metodo jgyvendinimo rezultatyvumo indeksa. LEADER principy
jgyvendinimo efektyvumas vertintas pagal pavienius atskiry LEADER principy jgyvendinimo
efektyvumo vertinimo kriterijus. Prie kiekvieno principo apraSymo nurodyti konkretiis rodikliai ir
vertinimo Kriterijai, kuriy pagrindu rengiant atvejo studijas buvo apskaic¢iuotos LEADER principy
jgyvendinimo rezultatyvumo indeksy reikSmeés. Atskiry LEADER principy igyvendinimo rezultatyvumo
indeksy reikSmés buvo agreguotos | bendra LEADER metodo jgyvendinimo rezultatyvumo indeksa.
Sudarant LEADER metodo jgyvendinimo rezultatyvumo indeksa vadovautasi prielaida, kad siekiant
sistemiSkai jvertinti LEADER metodo rezultatyvuma ir efektyvumg, reikia vertinti kaip yra laikomasi
kiekvieno principo atskirai ir visy principy bendrai (kaip sistemos).

Kalbant bendrai, rezultatyvumas rodo, kaip VVG veikla ir pagal VPS finansuojami vietos plétros projektai
atitinka konkreCiam LEADER principui keliamus reikalavimus. Efektyvumas atspindi santykij tarp
rezultato ir sgnaudy (pavyzdziui, darbo valandy, paramos lésy, Zmogiskojo kapitalo ir kt.). Taigi,
efektyvumo vertinimui yra reikalingi rezultato ir sagnaudy rodikliai.

Toliau pristatomi atskiry LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo
Kkriterijai, jy reikSméms apskaiciuoti naudojami rodikliai (duomenys) ir atskiry rodikliy bei vertinimo
kriterijy agregavimo j indeksus algoritmas.

LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumo indeksui apskaiciuoti reikia atlikti tokius veiksmus:

1. Surinkti duomenis, reikalingus atskiry indeksa sudaranciy rodikliy reikSméms
apskaiciuoti (iS viso 61 rodiklis. Indeksa sudaranciy rodikliy reikSméms apskaiciuoti
naudojami Sie duomenys (detaliau zr. atskiry LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumo ir
efektyvumo vertinimo lenteles):

a. VPS pateikta informacija apie VVG teritorijos specifinius pranasumus (VPS 3.1 dalis -
SSGG stiprybés) ir isskirtinumus (VPS 2.1 dalis - VVG teritorijos iSskirtinumai ir
identitetas);

b. Metiniy VPS igyvendinimo ataskaity informacija;

c. Patvirtinty vietos projekty apraSymai - atliekant tyrima naudotos VVG parengtos
paraisky vertinimo ataskaitos;

d. Bendradarbiavimo projekty ataskaitos;

e. VVG kolegialiy valdymo organy posédziy protokolai;

f. Ekspertinis vertinimas (vietos projekty, kurie galéjo panaudoti ir panaudojo VVG
teritorijos specifinius pranasumus ir iSskirtinumus, skaicius);

g. VVG teritorijos seniiinijy sarasas ir duomenys apie kiekvieno patvirtinto vietos projekto
jgyvendinimo seniiinijg;

h. ESTEP atlikty VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausy duomenys;

i. ESTEP apibendrinti VVG duomenys apie vietos projekty inovacijas, parengti pagal
ketvirtine horizontaliy sri¢iy pasiekimy ataskaita (Vietos plétros strategijy,
jgyvendinamy bendruomeniy inicijuotos vietos plétros biidu, administravimo taisykliy
6 priedas);

j-  NMA pateiktiir ESTEP apibendrinti duomenys apie vietos projekty finansavimo $altinius
ir partnerius;

k. VVG interneto svetainés, VVG Facebook paskyros.
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2. Apskaiciuoti atskiry LEADER principy igyvendinimo rezultatyvumo vertinimo Kkriterijy
reikSmes (is viso 12 vertinimo kriterijy)

3. Apskaiciuoti atskiry LEADER principy igyvendinimo rezultatyvumo indeksus (i$ viso 7
indeksai).

4. Apskaiciuoti LEADER metodo jgyvendinimo rezultatyvumo indeksa.

Atskirai apskaic¢iuojamos atskiry LEADER principy jgyvendinimo efektyvumo vertinimo Kriterijy
reikSmeés (is viso 9 kriterijy).

Atskiry LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumo indeksus sudaranciy rodikliy ir vertinimo
kriterijy sarasai pateikti lentelése 1 punkte. Atskiry LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumo
indeksy apskai¢iavimo algoritmas aprasSytas 2 punkte. Agreguoto LEADER metodo jgyvendinimo
rezultatyvumo indekso apskaic¢iavimo algoritmas aprasytas 3 punkte. LEADER principy jgyvendinimo
efektyvumo vertinimo Kriterijy apskai¢iavimo algoritmas aprasytas 4 punkte.

1) Atskiry LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo rodikliai ir
vertinimo Kriterijai

Kiekvienam LEADER principui nustatyti principo jgyvendinimo rezultatyvumo vertinimo kriterijai ir
principo jgyvendinimo efektyvumo vertinimo kriterijai. I§ rezultatyvumo vertinimo Kkriterijy
apskaiciuojami atskiry LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumo indeksai ir bendras LEADER
principy jgyvendinimo rezultatyvumo indeksas.

a. Teritorinis principas

Teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo kriterijai nurodyti lenteléje.

29 lentelé. Teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo Kriterijai

Vertinimo Kkriterijus
Rezultatyvumas

(K1) Vietos projekty (R1) Senitnijy, kuriose jgyvendinami vietos plétros -
teritorinés aprépties projektai, dalis
laipsnis (R1) _

Rodikliai (reikalingi duomenys)

Duomeny Saltiniai

ESTEP sudarytas VVG teritorijy
senilinijy sarasas

ESTEP apibendrinti duomenys
apie vietos projekty pasiskirstyma
senitnijose (pagal NMA pateiktus
ir VVG patikslintus vietos projekty
paraiSky duomenis apie vietos
projekty jgyvendinimo )

VPS informacija apie vietos
specifinius pranasumus ir
iSskirtinumus;

VVG pateiktos vietos projekty
vertinimo ataskaitos.

Ekspertinis vertinimas (vietos
projekto sasaja su VVG teritorijos
specifiniais pranasumas ir
iSskirtinumais)

(K2) Vietos istekliy
panaudojimo lygis
0.4*(R2)+0.6*(R5)

(R2) Vietos projekty, siejamy su vietos specifiniy -
pranasumy ar iSskirtinumy panaudojimu, dalis
(R3) Vietos projekty, siejamy su vietos specifiniy
pranasumy ar iSskirtinumy panaudojimu, skaicius -
(R4) Vietos projekty, potencialiai galéjusiy panaudoti
vietos specifinius pranasumus ar iSskirtinumus, -
skaicius

(R5) Paramos projektams su vietos specifiniais
pranasumais ar iSskirtinumais, dalis

(R6) Parama projektams su vietos specifiniais
pranasumais ar iSskirtinumais, tikst. Eur

(R7) Parama projektams, potencialiai galéjusiems
panaudoti vietos specifinius pranasumus ar
iSskirtinumus, tikst. Eur

(R8) VVG poziiris, ar reikia reguliariai atnaujinti -
informacijg apie VVG teritorijos iSteklius ir plétros

(K3) Informacijos apie
vietos poreikius ir

VVG administratoriy apklausa (8.1
ir 8.2 klausimai)

iSteklius
prieinamumas
0.5*(R8)+0.5*%(R9)

poreikius

(R9) VVG poziiiris, kaip daznai reikia atnaujinti
informacija apie VVG teritorijos isteklius ir plétros
poreikius

Efektyvumas
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Vertinimo Kkriterijus = Rodikliai (reikalingi duomenys) \ Duomeny Saltiniai

(E1) Vietos projekty (RE1) Vietos projekty, siejamy su vietos specifiniais - VPSinformacija apie vietos

investicijos, siejamos pranaSumais ar iSskirtinumais, bendra verté tikst. specifinius pranaSumus ir

su vietos specifiniais Eur iSskirtinumus;

pranasumais ir (RE2) Vietos isskirtinumy ir specifiniy pranaSumy, - VVG pateiktos vietos projekty

iSskirtinumais, tikst. panaudoty vietos plétros projektuose, skaicius vertinimo ataskaitos;

Eur/vnt. (RE1)/(RE2) - Ekspertinis vertinimas vietos
projekto sgsajos su VVG teritorijos
specifiniais pranasumas ir
iSskirtinumais vertinimas.

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Teritorinio principo rezultatyvumas priklauso nuo to, ar visoje VVG teritorijoje buvo vykdomi vietos
projektai, kokius vietos iSteklius jie panaudojo bei nuo informacijos apie vietos poreikius bei isteklius
prieinamumo.

(K1) Vietos projekty teritorinés apreépties laipsnis parodo, kokioje dalyje VVG teritorijos seniiinijy
buvo vykdomi vietos projektai. Vietos projekty vykdymo vieta buvo nustatoma pagal pareiskéjo
paraiSkoje deklaruotg gyvenamaja vietg. Vietos projekty teritorinés aprépties laipsnis yra seniiinijy,
kuriose buvo vykdomi vietos projektai, skaiCius padalintas i$ visy VVG teritorijoje esanciy seniinijy
skaiciaus.

(K2) Vietos iStekliy panaudojimo lygis priklauso nuo 2 rodikliy: kokia dalis vietos projekty buvo
siejami su VVG teritorijos specifiniais pranaSumais ir iSskirtinumais, bei kokia dalis ES ir valstybés
biudZeto paramos buvo panaudota tuose vietos projektuose. VVG teritorijos specifiniy pranasumy ir
iSskirtinumy sara$as buvo parengtas pagal VPS pateikta informacijg apie VVG teritorijos SSGG stiprybes
(VPS 3.1 dalis), o VVG teritorijos iSskirtinumy sgrasas pagal VPS informacijg apie VVG teritorijos
iSskirtinumus ir identitetg (VPS 2.1 dalis).

Ne visi vietos projektai buvo skirti iSnaudoti vietos isteklius, iSskirtinumus ar specifinius pranasumus.
Vietos projekto sgsajos su vietos specifiniais pranaSumais ir/ar iSskirtinumais buvo nustatomi pagal
vietos projektui taikytus atrankos kriterijus (pavyzdziui, atrankos Kriterijus - projektas susijes su
turizmo paslaugy plétra, kai vienas i§ VVG specifiniy pranasumy yra turizmas), arba pagal vietos
projekto esmés apraSymg. Jeigu bent vienas vietos projektas buvo siejamas su vietos specifiniy
pranaSumy ar iSskirtinumy panaudojimu, buvo laikoma, kad visi kiti vietos projektai, kurie buvo
teikiami pagal tg pacig VPS priemone ar VPS veiklos sritj, potencialiai galéjo biity siejami su vietos
specifiniais pranasumais ar iSskirtinumais. Tokiu biidu buvo iSskirtos VPS priemonés ir VPS veiklos
sritys, kurios galéjo biiti siejamos su vietos specifiniy pranaSumy ir iSskirtinumy panaudojimu. Pagal
Sias iSskirtas VPS priemones ir VPS veiklos sritis pateikti vietos projektai sudaré vietos projekty,
potencialiai galéjusiy panaudoti vietos specifinius pranaSumus ar iSskirtinumus, sarasg (R4 rodiklis), o
Siems projektams praSoma parama - paramos projektams, potencialiai galéjusiems panaudoti vietos
specifinius pranasumus ar i$skirtinumus, suma (R7 rodiklis).

Vietos iStekliy panaudojimo lygis buvo apskaic¢iuojamas pagal svertinj dviejy rodikliy vidurkj.
Apskaiciuojant vidurkj buvo panaudoti rodikliy svoriai, kurie buvo nustatyti ekspertinio vertinimo
biidu. Manoma, kad abu rodikliai - vietos projekty, siejamy su vietos specifiniy pranaSumy ar
iSskirtinumy panaudojimu, dalis (R2 rodiklis) ir paramos projektams su vietos specifiniais pranaSumais
ar iSskirtinumais, dalis (R5 rodiklis) - yra svarbis vietos istekliy panaudojimo lygiui jvertinti, taciau
didesnis svoris buvo skirtas paramos dalies rodikliui (R5 rodikliui), kadangi rezultatyviau yra tureti
daugiau paramos j vietos specifinius pranaSumus ar iSskirtinumus, nei kad didesnj skaiciy vietos
projekty, siejamy su specifiniy pranasumy ar iSskirtinumy panaudojima. Dél to, vietos projekty, siejamy
su vietos specifiniy pranasumy ar isskirtinumy panaudojimu, dalies rodikliui (R2 rodiklis) buvo skirtas
0,4 svorio koeficientas, o paramos projektams su vietos specifiniais pranaSumais ar isskirtinumais,
dalies rodikliui (R5 rodiklis) - 0,6 svorio koeficientas.
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(K3) Informacijos apie vietos poreikius ir isteklius prieinamumas. Siame tyrime analizuota, ar
informacija apie vietos poreikius ir i$teklius yra nuolatos stebima ir kaip daZnai ji yra atnaujinama. Siam
kriterijui jvertinti naudoti VVG administratoriy apklausos duomenys. Apklausos metu buvo klausiama,
ar VPS jgyvendinimo metu iSliko aktuali (nesikeité) VPS informacija apie VVG teritorijos stiprybeés,
silpnybés, galimybés, grésmés, plétros poreikiai, VPS prioritetai, priemonés ir veiklos sritys.
Respondentai galéjo pasirinkti vieng i$ 4 atsakymuy:

1) situacija nesikeité, atitinkama VPS dalis isliko aktuali;

2) situacija pasikeité, atitinkama VPS dalis nebuvo atnaujinta;
3) situacija pasikeité, atitinkama VPS dalis buvo atnaujinta;
4) sunku pasakyti.

Jeigu buvo pasirenkamas pirmas atsakymas, buvo laikoma, kad tai yra pasyvus pozilris j informacijos
apie vietos poreikius ir isteklius valdyma, o tai buvo prilyginama 0 baly. Jeigu buvo manoma, kad
situacija pasikeité, taCiau informacija nebuvo atnaujinama, buvo laikoma, kad VVG supranta tokios
informacijos atnaujinimo poreikj, tac¢iau jos neatnaujino, dél to buvo skiriama 0,5 balo. Jeigu buvo
manoma, kad situacija pasikeité, o VPS atitinkama dalis buvo atnaujinta, tuomet buvo laikoma, kad tai
aktyvus pozitris j vietos plétros duomeny valdyma, ir uz tai buvo skiriamas 1 balas. Atsakymas - sunku
pasakyti - buvo priskiriamas prie pasyvaus poziirio, dél to uz jj buvo skiriama 0 baly.

Taip pat respondenty buvo klausiama, kaip daznai turéty biiti atnaujinama informacija apie VVG
teritorijos iSteklius ir plétros poreikius (VPS 1.2 ir 1.4 dalys). Buvo pateikti 6 atsakymo variantai,
pasirenkant terming, kaip daznai tokie duomenys turéty biti atnaujinami. Jei buvo atsakoma, kad
duomenys turéty biti atnaujinami bent kartg per metus, tuomet buvo skiriamas 1 balas, jei bent kartg
per 5 metus - 0,5 balo, o jei tik rengiant nauja VPS - 0 baly.

Informacijos apie vietos poreikius ir iSteklius prieinamumo koeficientas buvo apskaiciuojamas pagal
svertinj dviejy rodikliy vidurkj. Manoma, kad abu rodikliai - tiek poreikis atnaujinti informacijg apie
vietos plétra, tiek tokiy duomeny atnaujinimo daznumas - yra vienodai svarbiis vietos plétros duomeny
valdyme, todél abiejy rodikliy svoriai buvo lygis 0,5.

Teritorinio principo efektyvumas vertinamas pagal vieng kriterijy - vietos projekty investicijas,
siejamas su vietos specifiniais pranasumais ir i$skirtinumais. Sis rodiklis parodo, kiek daug
paramos teko vienam vietos projekty panaudotam vietos specifiniam pranasSumui ar iSskirtinumui. Kuo
didesné parama vienam vietos specifiniam pranasumui, tuo efektyviau yra iSnaudojama LEADER skirta
parama.

Analizuojant vietos projekty, potencialiai galéjusiy panaudoti vietos specifinius pranaSumus ar
iSskirtinumus, sgrasg (Zr. R4 rodiklio apskai¢iavimo metodika), nustatyta vietos specifiniy pranaSumy
ir iSskirtinumy, panaudoty Siuose projektuose, jvairové (RE2 rodiklis). Taip pat nustatyta Siy vietos
projekty bendra verté. Teritorinio principo efektyvumas nustatomas projekty bendrg verte padalijus i$
panaudoty vietos specifiniy pranasSumy ir iSskirtinumy skaiciaus.

Siekiant nustatyti, ar pagal $j kriterijy VVG veiké efektyviai, ar ne, gautg kriterijaus reikSme reikia
palyginti su nacionaliniu vidurkiu. Kadangi nacionaliniu mastu $is rodiklis nebuvo skaiciuojamas,
nustatyti efektyvumo lygio nacionaliniu mastu nebuvo galima. Vietoje to, efektyvumas buvo nustatomas
trijy VVG (Kauno r., Alytaus r. ir Silutés r.) atzvilgiu, t. y. vienos VVG Kkriterijaus reik§me palyginus su kity
dviejy VVG kriterijaus reikSmémis.

b. ,IS apacios i virSy“ principas

»1S apacios j virsy“ principo jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo kriterijai nurodyti
lenteléje.
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30 lentelé. IS apacios i virSy“ principo jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo

kriterijai

Vertinimo Kriterijus
Rezultatyvumas

Rodikliai (reikalingi duomenys)

Duomeny $altiniai

(K4) Gyventojy aktyvumo
(isitraukimo) laipsnis (R12)+

(R10) Gyventojy skaicius VVG teritorijoje

(R11) VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy
skaicius

(R12) VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy
dalis nuo visy VVG gyventojy (R11)/(R10)

(R13) Jaunimo, dalyvavusio VVG, bendradarbiavimo ir vietos
projekty renginiuose, skaicius

(R14) Jaunimo dalis nuo visy VVG, bendradarbiavimo ir vietos
projekty renginiy dalyviy (R13)/(R11)

VPS jgyvendinimo
ataskaitos, VVG
pateiktos vietos
projekty vertinimo
ataskaitos,

* * : :
Cl*(R14)+ c2*(R16)+ (R15) Savanoriy, jsitraukusiy j VVG, bendradarbiavimo ir vietos benldradarblavgno
c3*(R18) . L o projekty ataskaitos,

projekty renginius, skaicius VVG interneto
(R16) Savanoriy, jsitraukusiy j VVG, bendradarbiavimo ir vietos o

. . . . . svetainé, VVG
projekty renginius, dalis nuo visy dalyviy (R15)/(R11) Facebook paskvra
(R17) Socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny, jsitraukusiy j vietos pasky
projektus, skaicius
(R18) Socialine atskirtj patirianciy asmenuy, jsitraukusiy j vietos
projektus, dalis visy VVG renginiy dalyviy (R17)/(R11)

Efektyvumas

(E2) VVG veiklos ir gyventojy
aktyvinimo islaidos vienam

(RE3)/(RE4)

aktyviam gyventojui, Eur/gyv.

(RE3) VVG veiklos ir VVG teritorijos gyventojy aktyvinimo
islaidoms skirta suma, tikst. Eur
(RE4) Dalyviy skai¢ius VVG renginiuose

NMA (informacija
apie paramg VPS
vieSinimui).

(E3) ES ir valstybé biudZeto
paramos kokybé

(RE5) VVG teritorijos vietos projekty kokybe, vidutinis balas
(RE6) Vietos projektams patvirtinta paramos suma, tikst. Eur

NMA.

Saltinis: sudaryta ESTEP.

IS apacios j virsy"“ principo rezultatyvumgq atspindi gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis. Sis
laipsnis priklauso nuo vietos gyventojy aktyvinimo veiksmy rezultaty, t. y. nuo VVG, bendradarbiavimo
ir vietos projekty renginiy dalyviy skaiciaus bei sudéties. Taigi, laipsnis jtraukia ne tik vietos gyventojy
aktyvinimo mastg, bet ir kokybe. Rodikliui apskaiciuoti naudojamas renginiy dalyviy skaicius, todél
Siame skaiCiuje yra asmeny, kurie dalyvavo, pvz. keliuose renginiuose, ir tokie asmenys jtraukti kelis
kartus. Rodiklio privalumas yra tai, kad jis tinka palyginimui su kitomis VVG. Rodiklio trilkumas yra tai,
kad aktyviy gyventojy skaiciuje yra ty paciy gyventojy, todél Sis rodiklis rodo ne unikaliy (skirtingy)
aktyviy gyventojy skaiciy, o kaip masiskai dalyvaujama vietos plétros procesuose. Rodiklis gali biti
tikslesnis, jei VVG renginiuose visi dalyviai bty registruojami elektroninémis priemonémis, o
duomenys apie dalyvius saugomi elektroninéje bazéje. Tokiu atveju biity nesunku tiksliai jvertinti ne tik
gyventojy aktyvuma, bet ir naujy gyventojy itraukima, jaunimo aktyvumga ir pan.

Vietos gyventojy jsitraukimo kokybe, Siuo atveju, atspindi vietos gyventojy tiksliniy grupiy jvairové. Yra
laikoma, kad kuo daugiau yra aktyvinamos tikslinés vietos gyventojy grupés (pavyzdziui, jaunimas,
socialine atskirtj patiriantys asmenys ir kt.), tuo geresni yra vietos gyventojy aktyvinimo rezultatai.

Gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis apskaiCiuojamas, remiantis 4 rodikliais: VVG,
bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy skaic¢iumi (R11 rodikliu), jaunimo dalimi nuo visy
VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy (R14 rodikliu), savanoriy, jsitraukusiy j VVG,
bendradarbiavimo ir vietos projekty renginius, dalimi nuo visy dalyviy (R16 rodikliy) ir socialine
atskirtj patirianciy asmeny, jsitraukusiy j vietos projektus, dalimi visy VVG renginiy dalyviy (R18
rodiklis).

(R11) VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy skai¢ius apima dalyviy, kurie
dalyvavo jvairiose VVG renginiuose (pavyzdziui, mokymuose potencialiems pareiskéjams, aktyvinimo
ir vieSinimo renginiuose, Sventése, diskusijose ir pan.), o taip pat ir vietos projekty bei
bendradarbiavimo projekty renginiuose. Informacija apie dalyviy skaiciy pateikiama VPS jgyvendinimo
ataskaitose, vietos projekty ir bendradarbiavimo projekty ataskaitose. Taip pat informacija buvo
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renkama VVG administratoriy apklausos budu, VVG interneto svetainéje bei VVG Facebook paskyroje.
Tais atvejais, kai buvo Zinoma apie renginj, taciau jo dalyviy skaicius nebuvo nurodomas (paprastai, tai
aktyvinimo ir vieSinimo renginiai, mokymai ir pan.), buvo daroma prielaida, kad tokiuose renginiuose
dalyvavo 20 vietos gyventoju.

(R14) Jaunimo dalis nuo visy VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy.
Jaunimo, dalyvavusio VVG, vietos projekty bei bendradarbiavimo projekty renginiuose, skaicius
nustatytas, remiantis VPS jgyvendinimo ataskaity, vietos projekty ir bendradarbiavimo projekty
ataskaity bei publikacijy VVG interneto svetainéje ar VVG Facebook paskyroje informacija. Tais atvejais,
kai Saltiniuose buvo nurodomas tik bendras dalyviy skaicius, o jy sudétis pagal tikslines grupes nebuvo
aiskus (pavyzdziui, kiek renginyje dalyvavo jaunimo), buvo daroma prielaida, kad jaunimas sudaré 10%
visy to renginio dalyviy.

(R16) Savanoriy, isitraukusiy i VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginius, dalis nuo
visy dalyviy. Savanoriy skaic¢ius buvo analizuojamas pagal vietos projekty vertinimo ataskaity ir
bendradarbiavimo projekty ataskaity nurodyta informacija, o taip ir pagal informacija apie VVG
renginiuose dirbusiy savanoriy skaiciy, jei jis buvo nurodomas tiksliai.

(R18) Socialine atskirtj patirianciy asmeny, jsitraukusiy j vietos projektus, dalis visy VVG
renginiy dalyviy. Socialine atskirtj patirian¢iy asmeny, dalyvavusio VVG, vietos projekty bei
bendradarbiavimo projekty renginiuose, skaic¢ius nustatytas, remiantis VPS jgyvendinimo ataskaity,
vietos projekty ir bendradarbiavimo projekty ataskaity bei publikacijy VVG interneto svetainéje ar VVG
Facebook paskyroje informacija. Tais atvejais, kai Saltiniuose buvo nurodomas tik bendras dalyviy
skaicius, o jy sudétis pagal tikslines grupes nebuvo aiSkus (pavyzdziui, kiek renginyje dalyvavo socialine
atskirtj patirianc¢iy asmeny), buvo daroma prielaida, kad socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny dalyvavo
5% to renginio dalyviy.

Skai¢iuojant gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnj, buvo panaudoti rodikliy dinaminiai
konvertavimo koeficientai. Sie koeficientai buvo apskai¢iuojami remiantis maZéjan¢io naudingumo
principu, t. y. kuo didesné rodiklio reikSmé, tuo jo poveikis indekso reikSmei didéjo 1éciau. Gyventojy
aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis ne tik kiekybiSkai, bet ir kokybiskai atspindi vietos gyventojy
aktyvuma. Tai reiskia, kad analizuojant gyventojy aktyvuma, buvo svarbu atsizvelgti ne tik j renginiy
dalyviy skaiciy, bet ir i tai, kokie dalyviai (pavyzdZziui, jaunimas, pagyvenusio amziaus gyventojai,
daugiavaikés Seimos, nejgalieji ir kt.) dalyvavo renginiuose. Kuo daugiau yra jtraukiama kuo jvairesniy
tiksliniy vietos gyventojy grupiy, tuo gyventojy aktyvinimo rezultatas yra geresnis. Siekiant uZtikrinti,
kad viena kuri nors tiksliné grupé neturéty dominuojancios jtakos indekso reikSmei, yra taikomas
mazéjancio naudingumo principas. Siuo atveju kiekvieno rodiklio konvertavimo koeficientas buvo

apskaiciuojamas pagal formule c =ln(xT+1), kur x - rodiklio koeficientas. Rodikliy konvertavimo
koeficientai buvo skaic¢iuojami tiksliniy grupiy rodikliams ir nebuvo skaic¢iuojami dalyviy skaiciuil?’.

LIS apacios j virsy“ principo efektyvumas vertinamas pagal Siuos kriterijus:

1) (E2) VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo iSlaidos vienam aktyviam gyventojui. Rodiklis
parodo, kiek salyginai buvo skirta paramos vieng vietos gyventoja jtraukti j vietos plétros
procesus. Rodiklio tritkumas yra tai, kad ne visos VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo islaidos
yra skirtos gyventojy aktyvinimui. Be to, gyventojy skaicius VVG renginiuose yra netikslus, dél
renginiy, kuriuose dalyviai nebuvo registruojami, dalyviy skaiciaus nejtraukimo. Neziiirint j tai,
Sis rodiklis tinka palyginimui tarp VVG, kurios yra skirtingo dydzio bei gauna skirtingo dydzio
parama.

177 VVG ir vietos projekty renginiy dalyviy dalies visy VVG gyventojy skai¢iuje rodiklio konvertavimo koeficientas yra 1, t. y.
dalyviy dalis visy VVG gyventojy skaiCiuje yra pamatiné gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnio reikSmé, prie kurios
pridedami kiti kokybiniai parametrai (pavyzdziui, jvairiy tiksliniy grupiy struktiirinés dalys).
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2) (E3)ESir valstybé biudZeto paramos kokybé. Kiekvienas vietos projektas atrankos metu yra
vertinamas balais, kaip jis atitinka atrankos kriterijus. Maksimalus baly skaicius yra 100 baly, o
minimalus - 40 baly. Kuo daugiau baly vietos projektas surenka, tuo jo kokybé yra geresné.
Taigi, tuo geresné ir Siam projektui skirtos ES ir valstybés biudZeto panaudojimo kokybé. ES ir
valstybés biudZeto paramos kokybé apskaiciuojama pagal formule: ES ir valstybés biudZeto
paramos kokybeé apskaiciuojama pagal formule: Y;(s; * q;) / 2isi, kur i - vietos projektas, s -
vietos projektui skirta parama (tikst. Eur), q - vietos projekto baly suma (vietos projekto

kokybé).

Siekiant nustatyti, ar pagal Siuos kriterijus VVG veiké efektyviai, ar ne, gautas kriterijy reikSmes reikia
palyginti su nacionaliniu vidurkiu. Kadangi nacionaliniu mastu $is rodiklis nebuvo skai¢iuojamas,
nustatyti efektyvumo lygio nacionaliniu mastu nebuvo galima. Vietoje to, efektyvumas buvo nustatomas
trijy VVG (Kauno r., Alytaus r. ir Silutés r.) atzvilgiu, t. y. vienos VVG kriterijy reik$mes palyginus su kity
dviejy VVG Kkriterijaus reikSmeémis.

c. Partnerystés principas

Partnerystés principo jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo kriterijai nurodyti lenteléje

(Zr. 31 lentelé).

31 lentelé. Partnerystés principo jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo

Kriterijai

Vertinimo kriterijus
Rezultatyvumas

Rodikliai (reikalingi duomenys)

Duomeny Saltiniai

(K5) Sektoriy
atstovavimas VVG
0.25*%(R19)+0.25*(R20)+0
.25%(R21)+0.25*%(R22)

(R19) VVG nariy struktiira

(R20) VVG valdybos nariy struktiira

(R21) VVG valdybos posédziy nariy struktiira
(R22) VVG stebésenos grupés struktiira

VVG valdybos posédziy
protokolai;

VPS jgyvendinimo
ataskaitos;

VVG interneto svetainés
informacija.

Efektyvumas

(E4) Pasitikéjimas VVG,
balai [(RE7)+..+(RE11)]/5

(RE7) VVG nariy pozitris j bendra darbo VVG atmosferg, balai
(RE8) VVG nariy pozitris j VVG nariy aktyvuma, balai

(RE9) VVG nariy pozitris, kaip atsizvelgiama j skirtingas
nuomones priimant sprendimus, balai

(RE10) VVG nariy pozitris j problemy ir konflikty sprendimo
konstruktyvuma, balai

(RE11) VVG nariy poziiris j vieSyjy ir privaciy interesy derinima
priimant sprendimus, balai

VVG nariy apklausa (21
klausimas)

(E5) LEADER metodo
indélis j partneryste, balai
[(RE12)+..+(RE20)]/9

(RE12) LEADER indélis j partneryste tarp verslo ir vietos
valdzios, balai

(RE13) LEADER indélis j partneryste tarp verslo ir pilietinés
visuomeneés (socialiniy partneriy), balai

(RE14) LEADER indélis j partneryste tarp vietos valdzios ir
pilietinés visuomenés (socialiniy partneriy), balai

(RE15) LEADER indélis j partneryste tarp visy trijy sektoriy
(vietos valdzios, verslo ir pilietinés visuomenés), balai
(RE16) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG
teritorijoje veikianc¢iy valdzios jstaigy, balai

(RE17) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG
teritorijoje veikianciy versly, balai

(RE18) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG
teritorijoje veikianciy pilietinés visuomenés organizacijy
(bendruomeniy ir kity nevyriausybiniy organizacijy), balai
(RE19) LEADER indélis j partneryste su kitomis Lietuvos VVG
(teritorinio bendradarbiavimo skatinimo), balai

(RE20) LEADER indélis j partneryste su kity Saliy VVG
(tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo), balai

VVG nariy apklausa (22
klausimas)

Saltinis: sudaryta ESTEP.
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Partnerystés principo rezultatyvumas vertinamas pagal vieng Kkriterijy - trijy sektoriy (pilietinés
visuomenes, verslo ir vietos valdZios) atstovavimg VVG. NeZilrint j tai, kad pilietinés visuomenés, vietos
verslo ir vietos valdZios atstovavimo proporcijos yra grieztai reglamentuotos, prakti§kai visuomet Sios
proporcijos keiciasi, priklausomai nuo posédzio, nuo VVG teritorijos ar Salies. Todél siekiant suprasti,
kaip praktiSkai partnerysté yra realizuojama, reikia jvertinti, kaip Siy atstovavimo proporcijy yra
laikomasi. Vertinimui analizuojami VVG visuotiniy nariy susirinkimy ar valdybos posédZiy protokolai.

(K5) Sektoriy atstovavimas VVG buvo apskaiciuotas, remiantis 4 rodikliais: VVG nariy struktiira (R19
rodiklis), VVG valdybos nariy struktiira (R20 rodiklis), VVG valdybos posédZiy nariy struktira (R21
rodiklis) ir VVG stebésenos grupés struktiira (R22 rodiklis). Atliekant sektoriy atstovavimo analize
priimant sprendimus visuotiniuose VVG nariy susirinkimuose ir valdybos posédziuose buvo
analizuojami vieSai (VVG interneto svetainéje) prieinami duomenys apie VVG nariy visuotinius
susirinkimus ir valdybos posédzZius (susirinkimy ir posédZiy sarasas) ir vieSai prieinami susirinkimy ir
posédziy protokolai.

Kiekvienas rodiklis buvo vertinamas interesy atstovavimo koncentracijos laipsniu. Interesy
koncentracijos laipsnis apskai¢iuojamas remiantis Herfindahlio ir Hirschmano indekso (HHI) metodika.
Laipsnio skaiCiavimuose atsiZzvelgiama j atstovaujamo sektoriaus dalies svorj, t. y. yra rekomenduojama,
kad pilietinés visuomenés dalis bty iki 49%, verslo dalis - iki 35%, o valdzios dalis - iki 30% (pagal
VPS atrankos taisykliy 12.4 punktg, kuriame apibrézti reikalavimai kolegialaus valdymo organo
sudéciai). Skai¢iavimuose daroma prielaida, kad ideali sektoriy atstovavimo proporcija yra tuomet, kai
pilietinés visuomenés dalis yra 45%, verslo - 30%, o valdzios - 25%. SkaiCiuojant interesy
koncentracijos laipsnj, faktinés sektoriy atstovavimo dalys koreguojamos i$ pilietinés visuomenés
dalies atimant 15 proc. p., 0 prie valdzios dalies pridedant 5 proc. p. Verslo atstovavimo dalis nekei¢iama.
Tokiu atveju idealus interesy koncentracijos laipsnis yra 2700. Praktiskai, pasitaiko atvejy, kai VVG
kolegialiuose valdymo organuose pilietinés visuomenés dalis yra 50 proc., o verslo ir valdzios po 25
proc. (pvz., kai VVG valdyba yra i$ 12 asmeny, i$ kuriy 6 yra pilietinés visuomenés atstovai). IS principo
tai atitinka rekomenduojama proporecija, taciau Siuo atveju interesy koncentracijos laipsnis padidéja iki
2750. Todél yra laikytina, kad rekomenduojamas koncentracijos laipsnis yra 2750, kurj virsijus,
teigiama, kad interesy atstovavimo proporcija yra paZeista. Kuo faktinis interesy koncentracijos laipsnis
didesnis uz 2750, tuo faktinés sektoriy atstovavimo proporcijos priimant sprendimus labiau neatitinka
rekomenduojamuy.

Sektoriy atstovavimas VVG koeficientas buvo apskaic¢iuojamas pagal aritmetinj Siy 4 rodikliy vidurkj.
Manoma, kad visi 4 rodikliai yra vienodai svarbiis sektoriy atstovavimui VVG, todél visy jy svoriai buvo
lygis 0,25.

Partnerystés principo efektyvumas vertinamas pagal pasitikéjimo VVG laipsnj ir LEADER metodo indélj i
partneryste VVG teritorijoje. VVG yra efektyviai veikianti partnerysté, jei ja pasitiki didzioji dalis jos
nariy, o LEADER priemoniy finansuota veikla daro poveikj vietos gyventojy veiklos partnerystei.
Pasitikéjimo VVG laipsniui ir LEADER metodo indéliui j vietos partneryste jvertinti naudojami
duomenys, gauti VVG nariy apklausos metu.

(E4) Pasitikéjimas VVG yra vertinamas pagal VVG nariy ir administracijos darbuotojy pozitrjj 5 VVG
darbo rodiklius:

1) VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiiris j bendrg darbo VVG atmosfera;

2) VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiris j VVG nariy aktyvumag;

3) VVG nariy ir administracijos darbuotojy pozitris, kaip atsizvelgiama j skirtingas nuomones
priimant sprendimus;

4) VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiris | problemy ir konflikty sprendimo
konstruktyvuma;

5) VVG nariy ir administracijos darbuotojy pozitiris j vieSyjy ir privaciy interesy derinimg priimant
sprendimus.
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[SreiSkiant savo poziirj, respondentas galéjo pasirinkti vieng i§ penkiy atsakymo varianty:

1) Labai palankiai (5 balai);
2) Palankiai (4 balai);

3) Nepalankiai (2 balai);

4) Visai nepalankiai (1 balas);
5) Sunku pasakyti (3 balai).

Kiekvieno rodiklio jvertis yra lygus visy respondenty atsakymy svertiniam vidurkiui.

Pasitikéjimo VVG koeficientas buvo apskaiCiuojamas pagal aritmetinj Siy 5 rodikliy vidurkj. Manoma,
kad visi 5 rodikliai yra vienodai svarbis sektoriy atstovavimui VVG, todél visy jy svoriai buvo lygis 0,20.

(E5) LEADER metodo indélis j partneryste yra vertinamas pagal VVG nariy ir administracijos
darbuotojy pozitrj j Siuos 9 LEADER indélio rodiklius:

1) LEADER indélis j partneryste tarp verslo ir vietos valdzios;

2) LEADER indélis j partneryste tarp verslo ir pilietinés visuomeneés (socialiniy partneriy);

3) LEADER indélis j partneryste tarp vietos valdzios ir pilietinés visuomenés (socialiniy partneriy);

4) LEADER indélis | partneryste tarp visy trijy sektoriy (vietos valdzios, verslo ir pilietinés
visuomenes);

5) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG teritorijoje veikian¢iy valdZios jstaigy;

6) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy versly;

7) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy pilietinés visuomenés
organizacijy (bendruomeniy ir kity nevyriausybiniy organizacijy);

8) LEADER indélis | partneryste su Kkitomis Lietuvos VVG (teritorinio bendradarbiavimo
skatinimo);

9) LEADER indélis j partneryste su kity saliy VVG (tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo).

[Sreiskiant savo poziirj, respondentas galéjo pasirinkti vieng i$ keturiy atsakymo varianty:

1) Labai prisideda (4 balai);
2) IS dalies prisideda (3 balai);
3) Neprisideda (2 balai);

4) Sunku pasakyti (1 balas).

Kiekvieno rodiklio jvertis yra lygus visy respondenty atsakymy svertiniam vidurkiui.

LEADER metodo indélio j partneryste koeficientas buvo apskaiciuojamas pagal aritmetinj Siy 9 rodikliy
vidurkij. Manoma, kad visi 9 rodikliai yra vienodai svarbius sektoriy atstovavimui VVG.

Siekiant nustatyti, ar pagal Siuos kriterijus VVG veiké efektyviai, ar ne, gautas kriterijy reikSmes reikia
palyginti su nacionaliniu vidurkiu. Kadangi nacionaliniu mastu $is rodiklis nebuvo skaiciuojamas,
nustatyti efektyvumo lygio nacionaliniu mastu nebuvo galima. Vietoje to, efektyvumas buvo nustatomas
trijy VVG (Kauno r., Alytaus r. ir Silutés r.) atzvilgiu, t. y. vienos VVG kriterijy reik$mes palyginus su kity
dviejy VVG kriterijaus reikSmémis.

d. Inovacijy principas

Inovacijy principo jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo Kkriterijai nurodyti lenteléje
(zr. 32 lentelé).
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32 lentelé. Inovacijy principo igyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo kriterijai

Vertinimo Kriterijus Rodikliai (reikalingi duomenys) Duomeny Saltiniai

Rezultatyvumas

(R23) Vietos projekty su inovacijomis dalis (R24)/(R25)
(R24) Projekty, kurie prisideda prie inovacijy ir naujy
technologijy kiirimo, skaicius

(R25) Vietos projekty, kuriems buvo taikomas inovatyvumo
(K6) Vietos projekty atrankos kriterijus, skaicius

inovatyvumo lygis (R26) Investicijy j inovacijas dalis nuo visos vietos
0.4*(R23)+0.6*(R26) projektams, kuriems taikomas inovatyvumo atrankos
kriterijus, patvirtintos paramos sumos (R27)/(R28)

(R27) Investicijy dalis, tenkanti inovacijoms, tikst. Eur
(R28) Projektams, kuriems taikomas inovatyvumo atrankos
kriterijus, patvirtinta paramos suma, tiikkst. Eur

(R29) Ar buvo skleidZiama geroji praktika ir/ar iSmoktos VVG interneto svetainé,
pamokos? Taip/Ne VVG Facebook paskyra
VPS jgyvendinimo
ataskaitos, VVG interneto
svetainé, VVG Facebook
paskyra

VPS, VP ataskaitos*,
ESTEP**

(K7) Inovacijy sklaida (R29)

(K8) Inovatyviy
informaciniy technologijy,
komunikacijy priemoniy
naudojimas (R30)
Efektyvumas

(E6) Vidutiné investicijy
inovacijas suma, tenkanti
vienam projektui su
inovacijomis, tikst.
Eur/projektui
(RE21)/(RE22)

* VPS - VPS informacija apie vietos specifinius pranaSumus ir iSskirtinumus; VP ataskaitos - VVG pateiktos vietos
projekty vertinimo ataskaitos.

(R30) Inovatyviy komunikacijos, demonstracijos ar
informaciniy technologijy taikymas VVG renginiuose,
Taip/Ne

(RE21) Investicijy j inovacijas suma, tiikst. Eur
(RE22) Projekty, kurie prisideda prie inovacijy ir naujy ESTEP**
technologijy kiirimo, skaicius

** ESTEP apibendrinti VVG duomenys apie vietos projekty inovacijas, parengti pagal ketvirtine horizontaliy
sriciy pasiekimy ataskaitg (Vietos plétros strategijy, jgyvendinamy bendruomeniy inicijuotos vietos plétros
biidu, administravimo taisykliy 6 priedas).

Saltinis: sudaryta ESTEP.
Inovacijy principo rezultatyvumas priklauso nuo trijy kriterijy:

1) Inovatyvumo lygis (K6) apskaiCiuojamas, remiantis dviem rodikliais: vietos projekty su
inovacijomis dalies (R23) ir investicijy i inovacijas dalis nuo visos vietos projektams, kuriems
taikomas inovatyvumo atrankos kriterijus, patvirtintos paramos sumos (R26). Inovatyvumo
lygis buvo apskaiciuojamas pagal svertinj dviejy rodikliy vidurkj. Apskaiciuojant vidurkj buvo
panaudoti rodikliy svoriai, kurie buvo nustatyti ekspertinio vertinimo buidu. Manoma, kad abu
rodikliai - vietos projekty su inovacijomis dalis (R23) ir investicijy j inovacijas dalis nuo visos
vietos projektams, kuriems taikomas inovatyvumo atrankos kriterijus, patvirtintos paramos
sumos (R26) - yra svarbis vietos iStekliy panaudojimo lygiui jvertinti, taciau didesnis svoris
buvo skirtas investicijy dalies rodikliui (R26 rodikliui), kadangi rezultatyviau yra turéti daugiau
investicijy j inovacija, nei kad didesnj skaiciy vietos projekty su inovacijomis. Dél to, vietos
projekty su inovacijomis dalies rodikliui (R23 rodiklis) buvo skirtas 0,4 svorio koeficientas, o
investicijy j inovacijas dalies nuo visos vietos projektams, kuriems taikomas inovatyvumo
atrankos kriterijus, patvirtintos paramos sumos rodikliui (R26) - 0,6 svorio koeficientas.

2) Inovacijy sklaida (K7) buvo vertinama, remiantis informacija iS VVG interneto svetainés ir VVG
Facebook paskyros. Jeigu buvo nustatyta atvejy, kai vietos projekty ar bendradarbiavimo
projekty inovacijos buvo apraSomos ir publikuojamos svetainéje ar socialiniame tinkle, buvo
laikoma, kad VVG skleidé geraja praktika ir/ar iSmoktas pamokas. Tokiu atveju rodikliui buvo
skiriamas 1 balas. Jeigu nebuvo nustatyta publikacijy apie VVG teritorijoje igyvendinamas
inovacijas, rodikliui buvo skiriama 0 baly.
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3) Inovatyviy informaciniy technologiju, komunikacijy priemoniy naudojimas (K8).
Informacija apie inovatyviy informaciniy technologijy, komunikacijy priemoniy naudojimg VVG
veikloje, aktyvinant vietos gyventojus, buvo renkama VVG interneto svetainéje, VVG Facebook
paskyroje bei buvo remiamasi VPS jgyvendinimo ataskaitose pateikiama informacija. Jeigu buvo
nustatyta atvejy, kai tokios technologijos buvo naudojamos vietos gyventojy aktyvinimui,
rodikliui buvo skiriamas 1 balas, jeigu nebuvo nustatyta - rodikliui buvo skiriama 0 baluy.

Inovacijy principo efektyvumas vertinamas pagal vieng kriterijy - vidutine investicijy j inovacijas sumg,
tenkancig vienam projektui su inovacijomis (E6). Kriterijaus reikSmei apskaiciuoti naudoti ESTEP
apibendrinti VVG duomenys apie vietos projekty inovacijas, parengti pagal ketvirtine horizontaliy sriciy
pasiekimy ataskaitg. Apskaiciuota vidutiné investicijy i vieng inovacijg rodo, kokio dydzio inovacijos
buvo diegiamos. Kuo didesné suma tenka vienai inovacijai, tuo ta inovacija yra reikSmingesné, o dél to,
potencialiai, inovacijy principo jgyvendinimas efektyvesnis.

e. Integruoto poziurio principas

Integruoto poziiirio principo jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo kriterijai nurodyti

lenteléje (zZr. 33 lentelé).

33 lentelé. Integruoto poziirio principo jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo

Kriterijai

Vertinimo kriterijus
Rezultatyvumas

Rodikliai (reikalingi duomenys)

Duomeny Saltiniai

(K9) Projekty
daugiasektorisSkumas
0.1*(R32)+
0.1*(R33)+
0.4*(R34)+ 0.4*(R39)

(R31) Patvirtinty vietos projekty skaicius

(R32) Integruoty vietos projekty skaicius

(R33) Socialinio ar bendruomeninio verslo vietos projekty skaicius
(R34) Kompleksiniy vietos projekty dalis nuo visy vietos projekty
(R35)/(R31)

(R35) Kompleksiniy vietos projekty skaicius* (R36)+(R38)

(R36) Vietos projekty, jgyvendinamy kartu su partneriais, skaicius
(R37) Vietos projekty, atitikusiy darnaus vystymosi atrankos kriterijy,
skaicius

(R38) Vietos projekty, atitikusiy darnaus vystymosi atrankos kriterijy ir
jgyvendinamy be partneriy, skaic¢ius**

(R39) Vietos projekty investicijy integruotumas (R41)/(R40)

(R40) Vietos projekty islaidy suma pagal VP paraiskas, tiikst. Eur

(R41) Kompleksiniy vietos projekty investicijos, tikst. Eur (R42)+(R43)
(R42) Vietos projekty su partneriais bendra verté, tikst. Eur

(R43) Vietos projekty (be partneriy) investicijos j darnig plétra, tikst.
Eur***

ESTEP pagal NMA
duomenis;

VVG administratoriy
apklausa (12.1-12.2
klausimai);

VP ataskaitos****,
NMA pateikti ir
ESTEP apibendrinti
duomenys*****

Efektyvumas

(E7) Vidutinés
kompleksinio vietos
projekto investicijos,
tikst. Eur/projektui
(RE24)/(RE23)

(RE23) Kompleksiniy vietos projekty skaicius
(RE24) Kompleksiniy vietos projekty investicijos, tiikst. Eur

VPS, VP
ataskaitos****

* Kompleksiniai vietos projektai - tai tokie vietos projektai, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios
plétros atrankos Kriteriju. Sie projektai kompleksiskai sprendzia problemas, kadangi juose dalyvauja skirtingy
sektoriy atstovai ir/ar yra sprendziamos keliy sriciy (pavyzdziui, ekonominés ir aplinkosauginés) problemos.

** Tik tie vietos projektai, kurie yra gave baly uz darnios plétros atrankos kriterijy bei investave j darnios plétros
technologijas, ir kurie jgyvendinami be partneriy (su partneriais jgyvendinami vietos projektai jau yra jtraukti i
kompleksiniy vietos projekty skaiciy)..

*#* Tik tie vietos projektai, kurie yra gave baly uz darnios plétros atrankos kriterijy bei investave j darnios
plétros technologijas, ir kurie jgyvendinami be partneriy (su partneriais jgyvendinamy vietos projekty
investicijos jau yra jtrauktos j vietos projekty investicijy integruotuma).

*#3k VPS - VPS informacija apie vietos specifinius pranasumus ir iSskirtinumus; VP ataskaitos - VVG pateiktos
vietos projekty vertinimo ataskaitos;

*xk* NMA pateikti ir ESTEP apibendrinti duomenys apie vietos projekty finansavimo $altinius ir partnerius.
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Saltinis: sudaryta ESTEP.

Integruoto poZiirio principo rezultatyvumui vertinti naudojamas vienas kriterijus - projekty
daugiasektoriSkumas, kuris parodo, kokia vietos projekty dalis yra jgyvendinama kompleksiskai, t. y.
vietos projekto jgyvendinimas vyksta kartu su partneriu, arba vietos projektu prisidedama prie daugiau
nei vienos srities (pavyzdziui, ekonominés, socialinés, aplinkosauginés ir pan.) problemy sprendimo.
Sio kriterijaus jvertinimui naudojami 4 rodikliai:

1) Integruoty vietos projekty skaic¢ius (R32) nustatomas, remiantis VPS administratoriy
apklausos duomenimis. Kuo daugiau yra integruoty projekty, tuo integruoto poziirio principo
rezultatyvumas yra geresnis.

2) Socialinio ar bendruomeninio verslo vietos projekty skaicius (R33) nustatomas, remiantis
vietos projekty atrankos ataskaity informacija arba VPS administratoriy apklausos duomenimis.
Kuo daugiau yra socialinio ar bendruomeninio verslo vietos projekty, tuo integruoto poziirio
principo rezultatyvumas yra geresnis.

3) Kompleksiniy vietos projekty dalis nuo visy vietos projekty (R34). Kompleksiniai vietos
projektai - tai tokie vietos projektai, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios plétros
atrankos Kkriterijy. Jy skaiCius nustatomas remiantis vietos projekty atrankos ataskaity
informacija.

4) Vietos projekty investicijy integruotumas (R39). Sis rodiklis parodo, kokig dalj
kompleksiniy vietos projekty investicijos sudaro visy VVG vietos projekty investicijy. Kuo
didesneé $i dalis, tuo daugiau investicijy yra padaryta veikiant kartu su partneriais i$ skirtingy
sektoriy, arba tuo Sios investicijos labiau prisideda prie darnios VVG plétros.

Integruoto poZitirio principo efektyvumo vertinimui naudojamas santykinis rodiklis, kuris rodo vidutinj
kompleksiniy vietos projektui investicijy dydi. Kuo didesnés investicijos yra daromos kartu su
partneriais, arba kuo didesnés investicijos daromos j darnig VVG plétra, tuo integruoto poziirio principo
efektyvumas yra geresnis.

Siekiant nustatyti, ar pagal $§j kriterijy VVG veiké efektyviai, ar ne, gautg kriterijaus reikSme reikia
palyginti su nacionaliniu vidurkiu. Kadangi nacionaliniu mastu $is rodiklis nebuvo skaic¢iuojamas,
nustatyti efektyvumo lygio nacionaliniu mastu nebuvo galima. Vietoje to, efektyvumas buvo nustatomas
trijy VVG (Kauno r., Alytaus r. ir Silutés r.) atzvilgiu, t. y. vienos VVG kriterijaus reik§me palyginus su kity
dviejy VVG Kriterijaus reikSmeémis.

f. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo
kriterijai nurodyti lenteléje.

34 lentelé. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo igyvendinimo rezultatyvumo ir
efektyvumo vertinimo Kriterijai

Vertinimo Kriterijus Rodikliai (reikalingi duomenys) Duomeny $altiniai

Rezultatyvumas

(R44) Dalyvavimas tarptautinio bendradarbiavimo projekte,

Taip/Ne
(K10) (R45) Dalyvavimas teritorinio bendradarbiavimo projekte, VPS jgyvendinimo
Bendradarbiavimo Taip/Ne ataskaitos;
aktyvumas (R46) Dalyvavimas tarptautinéje VVG tinklaveikoje, Taip/Ne VVG internetinés
0.25%(R44)+0.25*(R45) | (R47) Dalyvavimas nacionalinéje VVG tinklaveikoje, Taip/Ne svetainés informacija;
+0.15%(R46)+0.1*(R47) | (R48) Dalyvavimas nacionalinéje vietos bendruomeniniy VVG administratoriy
+0.1*(R48)+0.1*(R49)+ | organizacijy tinklaveikoje, Taip/Ne apklausos duomenys
0.05*(R50) (R49) Bendradarbiavimas su mokslo ir verslo organizacijomis, (16 klausimas).

Taip/Ne

(R50) Bendradarbiavimo su ekspertais ir konsultantais, Taip/Ne
(K11) Ziniy ir patirties (R51) Renginiy (susitikimuy), skirty geros praktikos ar kitokiy ziniy | VPS jgyvendinimo
sklaida bei patirties sklaidai, skai¢ius ataskaitos;
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Vertinimo Kriterijus Rodikliai (reikalingi duomenys) Duomeny Saltiniai

0.4*(R51)+0.2*(R52)+0. | (R52) Publikuoty leidiniy, parengty filmy skaicius VVG internetinés

4*(R53) (R53) Pasidalinimo informacija apie geraja praktika ir iSmoktas svetainés informacija;
pamokas atvejy skaicius VVG administratoriy

apklausos duomenys
(21 klausimas).

Efektyvumas

(E8) Bendradarbiavimo | (RE27.1) Bendradarbiavimo projekto metu sukurtas produktas

projekty efektyvumas (RE28.1) Bendradarbiavimo metu sukurta inovacija Bendradarbiavimo
[(RE25.1)+..+(RE25.n)] (RE29.1) Bendradarbiavimo metu panaudoti vietos specifiniai projekto ataskaitos.
/n pranasSumai ir i$skirtinumai

(RE26.1) Bendradarbiavimo metu sukurta tinklaveika

(RE30.1) Bendradarbiavimo metu suaktyvinty gyventojy skaicius

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo rezultatyvumo vertinimui taikomi du kriterijai:

1)

2)

Bendradarbiavimo aktyvumas (K10), kuris apskai¢iuojamas pagal 7 rodiklius. Siy rodikliy
pagalba siekiama nustatyti, kokia bendradarbiavimo formy jvairove naudojasi VVG. Kiekvieno
Sio rodiklio atveju yra nustatoma, ar yra naudojamasi tokia bendradarbiavimo forma, ar ne. Jei
yra naudojamasi, rodiklis prilyginamas 1, o jei néra - prilyginama 0. Ar VVG naudojasi Siomis
bendradarbiavimo formomis, nustatoma remiantis VPS jgyvendinimo ataskaitomis, VVG
internetinés svetainés informacija ir VVG administratoriy apklausos duomenimis.

Ziniy ir patirties sklaida (K11) siekiama nustatyti VVG Ziniy ir patirties perdavimo
intensyvuma, nustatant renginiy (susitikimy), skirty geros praktikos ar kitokiy Ziniy bei
patirties sklaidai, skai¢iy (R51), publikuoty leidiniy ar parengty filmy skai¢iy (R52) bei
pasidalinimo informacija apie geraja praktika ir iSmoktas pamokas atvejy skaic¢iy (R53). Zinoma,
tiksly gerosios praktikos ir iSmokty pamoky skaiciy bei renginiy, skirty geros praktikos ar
kitokiy Ziniy bei patirties sklaidai, yra sunku nustatyti. Todél Siy rodikliy vertinimui naudojama
intervaliné skalé. Yra teigiama, kad jeigu gerosios praktikos ir iSmoktos pamoky atvejy skaicius
yra didesnis uz 10, tuomet Sis rodiklis yra vertinamas 1, jeigu iki 10 atvejy - 0,5 koeficientu, o
jeigu nebuvo - 0. Taip pat yra vertinamas ir renginiy (susitikimy), skirty geros praktikos ar
kitokiy ziniy bei patirties sklaidai, skaicius. Publikuoty leidiniy ar sukurty filmy skaiciy galima
identifikuoti tiksliai, kadangi jy, paprastai, biina labai nedaug. Ziniy ir patirties sklaidos
koeficiento reikSmé buvo apskaicCiuojamas pagal svertinj trijy rodikliy vidurkj. Apskaiciuojant
vidurki buvo panaudoti rodikliy svoriai, kurie buvo nustatyti ekspertinio vertinimo budu.
Manoma, kad renginiy skaicius (R51 rodiklis) ir pasidalinimo informacija apie geraja praktika ir
iSmoktas pamokas atvejy skaicius (R53 rodiklis) turi sudaryti bent 80% visos Ziniy ir patirties
sklaidos kriterijaus reikSmeés, todél Siems dviem rodikliams skiriamas 0,4 svorio koeficientas
(abu rodikliai sudaro 0,8 dalj kriterijaus reik§meés), o publikuoty leidiniy, parengty filmy
skaiciaus rodiklio svorio koeficientas yra 0,2. Siekiant uztikrinti, kad publikuoty leidiniy ar
parengty filmy skaicius neturéty reikSmingos jtakos visam LEADER principy rezultatyvumo
vertinimui, nustatyta, kad maksimalus tokiy leidiniy ar filmy skaiCius, kuris jtraukiamas j
indekso skaic¢iavimg, yra 8. Praktiskai, jei VVG reguliariai (pavyzdZiui, bent kartg per metus)
rengia didesnés apimties leidinius arba filmus, kurie skirti gerosios praktikos bei iSmokty
pamoky sklaidai, tai rodo puiky VVG gebéjima rezultatyviai iSnaudoti tinklaveikos ir
bendradarbiavimo principo jgyvendinimg, o daug didesni nei Salyje jprasta leidiniy ar filmy
skaiciai neturi didesnés vertés principo rezultatyvumo vertinimui.

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo efektyvumas vertinamas vienu kriterijumi (E8), pagal kurj
nustatoma jgyvendinto tarptautinio ar teritorinio bendradarbiavimo projekto rezultaty ir LEADER
metodo s3sajy atitiktis. Sgsajy atitikciai jvertinti naudojami 5 rodikliai:

1)

Bendradarbiavimo projekto metu sukurta tinklaveika (RE26) (prisidedama prie partnerystés ir
integruotumo principu).

209



Eﬂ_’ep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtraukti, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

2) Bendradarbiavimo projekto metu sukurtas produktas (RE27) (prisidedama prie vietos
pridétinés vertés karimo).

3) Bendradarbiavimo metu sukurta inovacija (RE28) (prisidedama prie inovacijy principo
jgyvendinimo rezultatyvumo).

4) Bendradarbiavimo metu panaudoti vietos specifiniai pranasumai ir iSskirtinumai (RE29)
(prisidedama prie teritorinio principo jgyvendinimo).

5) Bendradarbiavimo metu suaktyvinty gyventojy skaic¢ius (RE30) (prisidedama prie ,i$ apacios j
virs$y“ principo).

Kiekvienas $is rodiklis vertinamas 1 (jei rezultatas yra pasiektas) arba 0 (jei rezultatas néra pasiektas).

Bendradarbiavimo projekto efektyvumas buvo apskaifiuojamas pagal penkiy $iy rodikliy aritmetinj
vidurkj (kiekvieno rodiklio svorio koeficientas - 0,2).

g. Vietos finansavimo ir valdymo principas

Vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo kriterijai
nurodyti lenteléje.

35 lentelé. Vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimo rezultatyvumo ir efektyvumo
vertinimo Kkriterijai

Rodikliai (reikalingi duomenys)

Duomeny Saltiniai

Vertinimo kriterijus
Rezultatyvumas

(R54) Vietos projekty partneriy jnasas, tikst. Eur

(R55) Vietos projekty pajamos ir Kiti finansavimo saltiniai, tikst.
Eur

(R40) Vietos projekty islaidy suma pagal VP paraiskas, tiikst. Eur

(R56) Vietos projekty partneriy jnaso dalis VVG (R54)/(R40) NMA pateikti ir ESTEP

(K12) Vietos finansavimo
indélis

0.5*(R58)+0.5*(R61)

(R57) Vietos projekty partneriy jnaso dalis Lietuvoje

(R58) Vietos projekty partneriy jinaso dalies VVG ir Lietuvoje
santykis (R56)/(R57)

(R59) Vietos projekty pajamy ir kity finansavimo Saltiniy dalis VVG
(R55)/(R40)

(R60) Vietos projekty pajamuy ir kity finansavimo Saltiniy dalis
Lietuvoje

(R61) Vietos projekty pajamuy ir kity finansavimo Saltiniy dalies
VVG ir Lietuvoje santykis (R59)/(R60)

apibendrinti

duomenys apie vietos
projekty finansavimo
Saltinius ir partnerius.

Efektyvumas

(E9) Paramos lésy dalies
konkrecios VVG vietos
projekty islaidose
lyginant su visy VVG
vidurkiu koeficientas

(RE34)/(RE33)

(RE31) Paramos suma konkrecios VVG vietos projektams, tiikst.
Eur

(RE32) Vietos projekty islaidy suma pagal konkrecios VVG vietos
projekty paraiskas, tikst. Eur

(RE33) Paramos 1ésy dalis vietos projekty islaidose konkrecioje
VVG (RE31)/(RE32)

(RE34) Paramos 1é3y dalis vietos projekty iSlaidose visose VVG
(vidurkis)

NMA pateikti ir ESTEP
apibendrinti
duomenys apie vietos
projekty finansavimo
Saltinius ir partnerius.

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Vietos finansavimo ir valdymo principo rezultatyvumas vertinamas naudojant vieng Kriterijy - vietos
finansavimo indélj (K12). Vietos finansavimo indélis rodo, kaip vietos plétros projekty finansavimas
yra ,atsietas“ nuo ES ir nacionalinio biudZeto paramos, t. y. kiek vietos projektuose yra panaudojama
vietos projekty partneriy 1ésy ar kity vietos projekty finansavimo Saltiniy (iSskyrus pareiskéjo jnasus,
skolintas 1ésas bei ES ir valstybés biudZeto parama). Idealiu atveju vietos plétra galéty vykti be ES ar
nacionalinés paramos.

Kriterijaus reikSmei apskaiciuoti naudojami du rodikliai: vietos projekty partneriy jnaso dalies
konkrecioje VVG ir Lietuvoje santykis (R58) ir vietos projekty pajamy ir kity finansavimo saltiniy dalies
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konkrecioje VVG ir Lietuvoje santykis (R61). Sie rodikliai atskleidZia, kaip santykinai gerai buvo
iSnaudojami vietos finansavimo Saltiniai nacionalinio vidurkio atzvilgiu.

Vietos finansavimo indélis buvo apskaiciuojamas pagal svertinj dviejy rodikliy aritmetinj vidurkj.
Manoma, kad abu rodikliai - tiek vietos projekty partneriy jnaSo dalies konkrecioje VVG ir Lietuvoje
santykis (R58), tiek vietos projekty pajamy ir kity finansavimo $altiniy dalies konkrecioje VVG ir
Lietuvoje santykis (R61) - yra vienodai svarbiis vietos finansavimo ir valdymo principo rezultatyvumui,
todél ju svorio koeficientai lygis 0,5.

Vietos finansavimo ir valdymo principo efektyvumo vertinimui naudojamas paramos léSy dalies
konkrecios VVG vietos projekty iSlaidose lyginant su visy VVG vidurkiu koeficientas (E9). Kuo paramos
1éSy dalis yra mazesné, tuo vietos plétra Siuo atzvilgiu santykinai yra gyvybingesné, t. y. vietos plétros
procesai yra labiau pagristi vietos isStekliais ir maziau priklausomi nuo nacionalinés ar ES paramos.
Efektyvumas vertinamas kriterijaus reikSme lyginant su nacionaliniu vidurkiu.

2) Atskiry LEADER principy igyvendinimo rezultatyvumo indeksy apskaiciavimo metodika

Nustacius kiekvieno LEADER principo jgyvendinimo rezultatyvumo rodikliy ir vertinimo kriterijy
reikSmes apskaiciuojamas kiekvieno principo jgyvendinimo rezultatyvumo indeksas.

Teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumas apskaiciuojamas pagal 3 kriterijy - vietos projekty
teritorinés apreépties laipsnio (K1), vietos istekliy panaudojimo lygio (K2) ir informacijos apie vietos
poreikius ir iSteklius prieinamumo (K3) - svertinj vidurkj. Apskaic¢iuojant vidurkj buvo panaudoti
rodikliy svoriai, kurie buvo nustatyti ekspertinio vertinimo biidu. Manoma, kad vietos istekliy
panaudojimo lygis yra svarbiausias rodiklis teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumui, todél sio
rodiklio svorio koeficientas - 0,5. Tolygy vietos plétros procesa uztikrinancio vietos projekty teritorinés
aprepties laipsnio svoris yra - 0,3. Informacijos apie vietos poreikius ir iSteklius prieinamumo svorio
koeficientas lygus 0,2.

»1$ apacios i virSy“ principo jgyvendinimo rezultatyvumas apskai¢iuojamas pagal 1 Kriterijy -
gyventojy aktyvumo (isitraukimo) laipsni (K4), todél rezultatyvumo koeficientas sutampa su kriterijaus
reikSme.

Partnerystés principo jgyvendinimo rezultatyvumas apskai¢iuojamas pagal 1 kriterijy - sektoriy
atstovavimas VVG (K5), todél rezultatyvumo koeficientas sutampa su Kriterijaus reikSme.

Inovacijy principo jgyvendinimo rezultatyvumas apskaiciuojamas pagal 3 kriterijy - vietos projekty
inovatyvumo lygio (K6), inovacijy sklaidos (K7) ir inovatyviy informaciniy technologijy, komunikacijy
priemoniy naudojimo (K8) - svertinj vidurkj. Apskaiciuojant vidurkj buvo panaudoti rodikliy svoriai,
kurie buvo nustatyti ekspertinio vertinimo budu. Manoma, kad vietos projekty inovatyvumo lygis yra
svarbiausias rodiklis teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumui, todél Sio rodiklio svorio
koeficientas - 0,6. Inovacijy sklaidos (K7) ir inovatyviy informaciniy technologijy, komunikacijy
priemoniy naudojimo (K8) svorio koeficientai lygis 0,2.

Integruoto poziiirio principo jgyvendinimo rezultatyvumas apskaiciuojamas pagal 1 Kkriterijy -
projekty daugiasektoriSkumg (K9), todél rezultatyvumo koeficientas sutampa su kriterijaus reikSme.

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimo rezultatyvumas apskaiciuojamas pagal 2
kriterijy - bendradarbiavimo aktyvumo (K10) bei Ziniy ir patirties sklaidos (K11) - svertinj vidurkj.
Apskaiciuojant vidurkj buvo panaudoti rodikliy svoriai, kurie buvo nustatyti ekspertinio vertinimo
biidu. Manoma, abu Sie Kkriterijai yra vienodai reikSmingi teritorinio bendradarbiavimo principo
jgyvendinimo rezultatyvumui, todél Siy rodikliy svorio koeficientai lygis 0,5.
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Vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimo rezultatyvumas apskaic¢iuojamas pagal vieng
kriterijy - vietos finansavimo indélj (K12), todél rezultatyvumo koeficientas sutampa su kriterijaus
reikSme.

3) LEADER metodo jgyvendinimo rezultatyvumo indeksas ir jo apskaiciavimo metodika

LEADER metodo jgyvendinimo indekso reikSmés apskaiCiuojamos i$ atskiry LEADER principy
jgyvendinimo rezultatyvumo indeksy reikSmiy. LEADER principy jgyvendinimo indekso reik§mé yra
lygi 7 LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumo indeksy reikSmiy vidurkiui. Taigi, visy LEADER
principy svoriai yra lygus, kadangi yra manoma, kad visi LEADER principai yra vienodai svarbis vietos
plétros procesuose.

4) LEADER principy igyvendinimo efektyvumo vertinimo Kriterijy apskaic¢iavimo metodika

Kiekvieno LEADER principo efektyvumas yra matuojamas vienu Kriterijumi, iSskyrus ,is apacios j virsy“
ir partnerystés principus, kuriy efektyvumas yra matuojamas 2 kriterijais. Todél LEADER principy
efektyvumo reikSmé sutampa su jo kriterijaus reikSme. Tais atvejais, kai kriterijy yra daugiau kaip
vienas, principo efektyvumas yra lygus ty kriterijy reikSmiy vidurkiui.

Siame tyrime nebuvo skai¢iuojamas bendras LEADER principy jgyvendinimo efektyvumo indeksas,
kadangi kiekvieno principo efektyvumo reik§mei nustatyti reikia turéti nacionalines kriterijy reikSmes,
kuriy atzvilgiu buty galima nustatyti koeficientus, kaip efektyviai konkreti VVG veiké vieno ar kito
kriterijaus atzvilgiu, palyginus su Salies vidurkiu.

Neturint nacionaliniy efektyvumo kriterijy reikSmiy, LEADER principy efektyvumas buvo nustatomas,
remiantis 3 atvejo studijy metu gautais LEADER principy efektyvumo vertinimais, juos lyginant
tarpusavyje. Taigi, buvo nustatytas atskiry LEADER principy santykinis efektyvumo lygis nagrinéty VVG
atzvilgiu.
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7 PRIEDAS. KAUNO R., ALYTAUS R. IR SILUTES R. VVG ATVEJO STUDIJOS

Pateiktos kaip trys atskiri dokumentai (docx formatu).
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8 PRIEDAS. LEADER PRINCIPU JGYVENDINIMO REZULTATYVUMAS
KAUNO R., ALYTAUS R. IR SILUTES R. VVG TERITORIJOSE (ATVE]JO STUDIJU
REZULTATU PALYGINIMAS)

Jgyvendinti LEADER principus Kauno r., Alytaus r. ir Silutés r. VVG sekesi skirtingai. Geriausiai ir
nuosekliausiai LEADER metodo laikési Kauno r. VVG, kita vertus, Alytaus r. ir Silutés r. geriau jgyvendino
kai kuriuos atskirus principus (Zr. 36 lentelé).

Teritorinis principas. Silutés r. VVG uztikrino, kad vietos projektai biity vykdomi visose VVG teritorijos
seniiinijose. Kauno r. VVG teritorijoje finansuoty vietos projekty pareiskéjai buvo i$ 2 /3 senitinijy, tac¢iau
kai kuriuose vietos projektuose kaip partneriai dalyvavo ir kaimo bendruomeninés organizacijos is ty
seniiinijy, kuriose nebuvo finansuoty vietos projekty. Alytaus r. VVG teritorijoje vietos projektai
susikoncentravo j 3 senitinijas (25% visy senitinijy), net trys vietos projektai buvo vykdomi viename
kaime - Radzitnuose (Siems projektams skirta 34% visos paramos, skirtos Alytaus r. VPS priemonei
“Ukio ir verslo plétra“).

Vietos istekliy panaudojimo lygis tarp Kauno r., Alytaus r. ir Silutés r. VVG taip pat buvo gana skirtingas.
Labiausiai tai lémé vietos projekty, kurie buvo siejami su vietos specifiniais pranaSumais ir
iSskirtinumais skaicius ir dydis. Kauno r. VVG atveju 76% ES ir valstybés biudZeto paramos buvo skirta
vietos projektams, i$naudojantiems vietos specifinius pranasumus ir i§skirtinumus. Silutés r. VVG
tokiems projektams skirta 48% paramos, o Alytaus r. VVG - 35% paramos. Sis rodiklis pageréty, jei
vietos projektams biity taikomas atrankos kriterijus, skatinantis tinkamiau iSnaudoti vietos specifinius
pranaSumus ir iSskirtinumus.

Informacijos apie vietos iSteklius poreikius ir iSteklius prieinamumui nebuvo skirta daug démesio.
Analizuoty VVG pozilriu, informacijg apie vietos poreikius ir iSteklius uzZtenka atnaujinti tik pries
rengiant naujg VPS, t. y. kas penkerius - septynerius metus. Tac¢iau toks poziiris yra vertinamas kaip
pasyvus, todél baly uz §j kriterijy nebuvo skirta.

,I$ apacios j virsuy“ principas. Surinktais duomenimis, 2016-2020 m. Kauno r., Alytaus r. ir Silutés r.
VVG teritorijose galéjo buti suaktyvinta nuo 4% iki 8% VVG teritorijy gyventojy. Kauno r. VVG atveju
tarp aktyviyjuy gyventojy daugiau kaip 60% sudaré jaunimas. Visos VVG uztikrino visy trijy sektoriy
atstovy dalyvavimg sprendimy priémimo procesuose, jtraukdamos jy atstovus j VVG narius, VVG
valdyba ir j VPS jgyvendinimo rezultaty stebésenos grupe (Kauno r. ir Silutés r. VVG atvejais; Alytaus r.
VVG stebésenos grupé nebuvo sudaryta).

Partnerystés principas. Nezilrint j tai, kad visos analizuotos VVG jtrauké visy sektoriy atstovus j
sprendimy priémimo procesus, patys atstovai ne itin aktyviai tuo naudojosi. VVG nariy visuotiniy
susirinkimy lankomumas per 2016-2020 m. buvo nedidelis: Alytaus r. ir Kauno r. VVG - siekia 60%
nariy, o Silutés r. VVG - 65% nariy. Valdybos posédzZiy lankomumas buvo geresnis: Kauno r. VVG - 79%,
Alytaus - 72%, o Silutés r. VVG - net 90%. Nors vidutini$kai sektoriy atstovavimo proporcijos per VVG
valdybos posédzius buvo iSlaikomos visose analizuotose VVG, nustatyta daug atvejy (pavyzdziui,
Alytaus r. VVG - 76%, Kauno r. VVG - 39%, Silutés r. VVG - 14%), kai VVG valdybos sprendimai buvo
priimami esant didesnei nei rekomenduojama vieno i$ sektoriy jtakai. Kita vertus, palankiai vertinama
darbo atmosfera VVG, atsizvelgimas j skirtingas nuomones, konstruktyvus problemy ir konflikty
sprendimas leidZia daryti iSvada, kad partnerystés principas buvo jgyvendintas tinkamai.

Inovacijy principas. VVG duomenimis, Kauno r. VVG teritorijoje buvo vykdomi 8 vietos projektai, kurie
prisidéjo prie inovacijy ir naujy technologijy diegimo VVG teritorijoje, o Silutés r. VVG - 6 vietos
projektai, o Alytaus r. VVG tokiy vietos projekty 2016-2020 m. nebuvo, taciau prie inovacijy diegimo
prisidéjo bendradarbiavimo projektai (pavyzdziui, piliakalniy produktas, 1étojo turizmo paslauga ir kt.).
Be to, visose analizuotose VVG buvo skleidziama informacija apie inovacijas VVG teritorijoje bei geraja
praktika kitose VVG. Neziirint j tai, vietos projekty investicijos j inovacijas nebuvo didelés (pavyzdziui,
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Silutés r. VVG apie 19% visos investuotos sumos, o Kauno r. VVG - beveik 3% ty vietos projekty
investicijy). Turint mintyje, kad inovacijos yra LEADER metodo ,vizitiné kortelé“, laikoma, kad tai yra
silpnas rezultatas.

Santykinai geriausius rezultatus inovacijy principo jgyvendinime 2016-2020 m. pasieké Silutés r. VVG
(rezultatyvumo koeficientas - 0,59), silpniausiai - vietos projekty su inovacijomis neturéjusi Alytaus r.
VVG. Kauno r. VVG vietos projekty inovatyvumas buvo vidutinis.

Santykinai nedidelé vietos projekty kokybé (Kauno r. VVG - 82 kokybés balai, o Alytaus r. VVG ir Silutés
r. VVG - po 74 kokybés balus), sudaro prielaidas ES ir valstybés paramg gauti tiems vietos projektams,
kurie neinvestuoja j inovacijas, o tai silpnina Sio principo jgyvendinimo rezultatyvuma. Siekiant
pagerinti vietos projekty inovatyvuma, siiloma daugiau démesio skirti vietos gyventojy inovatyvumo
skatinimui, vietos projekty atrankos metu didinti baly skaiCiy uz diegiamas inovacijas, o taip pat,
remiantis VVG administratoriy apklausos duomenimis, atsisakyti inovacijy vertinimo teritorinés ribos
(t. y. inovacija turi biiti ne tik vietos lygiu). Vietos gyventojy inovatyvuma paskatinty efektyvesnis VVG
interneto svetainiy panaudojimas, kur galima turéti atskirg skiltj, skirtg inovacijoms Lietuvos ir uzsienio
VVG teritorijose (Alytaus r. ir Silutés r. VVG tokias skiltis turi, ta¢iau jos néra i$naudojamos efektyviai).

Integruoto poziiirio principas. Sj principa santykinai rezultatyviausiai jgyvendino Silutés r. VVG
(rezultatyvumo koeficientas - 0,74). Tai nulémé socialinio verslo projekty skaicius, kuriy per 2016-
2020 m. Silutés r. VVG buvo 4. Integruoty projekty neturéjo nei viena analizuota VVG.

Kiti integruoto poziurio principo rezultatyvumo rodikliai buvo panaSis visose vertintose VVG.
Nagrinéjant vietos projektus, kurie buvo jgyvendinami kartu su vienu ar daugiau partneriy
(daugiasektoriSkumo aspektas) arba kuriais buvo sprendziamos dviejy ar daugiau sriciy (pavyzdziui,
ekonomineés, socialinés, aplinkosauginés ar kt.) problemos, investicijos per Siuos projektus sieké 32 -
38%, neziurint j tai, kad Alytaus r. VVG net 71% vietos projekty buvo siejami su darnios plétros Alytaus
r. VVG teritorijoje uztikrinimu. Kauno r. ir Silutés r. atvejais vietos projektai su partneriais sudaré apie
50% vietos projekty.

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas. Alytaus r. VVG tinklaveikos ir bendradarbiavimo
principo koeficientas lygus 1,20. Sis rezultatas buvo pasiektas dél aktyvaus dalyvavimo Lietuvos ir
uzsienio tinklaveikose, bendradarbiavimo projekty vykdymo ar dalyvavimo juose, leidiniy rengimo ir
publikavimo. Kauno r. VVG tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo igyvendinimo rezultatyvumas
taip pat buvo aukstas (rezultatyvumo koeficientas - 1,0). Silutés r. VVG pradéjo dalyvauti teritorinio
bendradarbiavimo projektuose tik 2020 m. antroje puséje, todél Siy projekty rezultatai nebuvo
nagrinéjami. Be to, Silutés r. VVG neplétojo ry$iy su mokslo institucijomis, kaip tai daré Kauno r. ir
Alytaus r. VVG. Remiantis VVG administratoriy apklausos duomenimis, VVG dalyvavima
bendradarbiavimo projektuose ribojo laiko projektams rengti ir igyvendinti trikumas, nepakankami
zmogiskieji iStekliai projektams rengti ir jgyvendinti, be to, VVG aktualiy projekty pobidis neatitiko
jgyvendinimo taisykliy reikalavimu.

Vietos finansavimo ir valdymo principas. Kauno r. ir Alytaus r. VVG vietos finansavimo ir valdymo
principo jgyvendinimo rezultatyvumas buvo auksStas dél vietos savivaldos, kaip vietos projekty
partnerio, jnaSo bei dél kity finansavimo Saltiniy indélio j vietos projekty finansavimg (pavyzdziui, is
pajamy, gauty vietos projekto jgyvendinimo metu). Kauno r. VVG atveju vietos projekty vieSieji
partneriai prisidéjo prie vietos projekty finansavimo 210 tikst. Eur, t. y. 4,5% bendros vietos projekty
i$laidy vertés. Si dalis buvo beveik tris kartus didesné nei Lietuvos vidurkis (1,6%). Alytaus r. VVG vietos
projektai buvo finansuojami i§ projekty vykdymo metu gaunamy pajamy. Sis finansavimo $altinis
sudaré 3,7% visy Alytaus r. VVG vietos projekty islaidy vertés (daugiau kaip 2 kartus didesné dalis nei
visy VVG vidurkis). Silutés r. VVG vietos projekty partneriy jnasas sudaré 1,6% bendros vietos projekty
vertés (atitiko visy VVG vidurkj).
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36 lentelé. LEADER principy igyvendinimo rezultatyvumas Kauno r., Alytaus r. ir Silutés r. VVG

2016-2020 m.
Vertinimo Kriterijus ‘ Siluté Alytus  Kaunas
LEADER principy igyvendinimo rezultatyvumo indeksas 0.52 0.60 0.76
(P1) Teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumo indeksas 0.54 0.36 0.65
(K1) Vietos projekty teritorinés aprépties laipsnis 1.00 0.67 0.96
(R1) Senitnijy, kuriose jgyvendinami vietos plétros projektai, dalis 100% 67% 96%
(K2) Vietos istekliy panaudojimo lygis 0.48 0.32 0.72
(R2) Viet.(.)s proje]ftq, siejamy su vietos specifiniy pranasumy ar i§skirtinumy 47% 299 67%
panaudojimu, dalis
(R3) Vietos projekty, siejamy su vietos specifiniy pranasumy ar isskirtinumy 7 8 20
panaudojimu, skaicius
(R4) Vietos projekty, potencialiai galéjusiy panaudoti vietos specifinius pranaSumus ar 15 28 30
iSskirtinumus, skaicius
(R5) Paramos projektams su vietos specifiniais pranasumais ar iSskirtinumais, dalis 48% 35% 76%
(R6) Parama projektams su vietos specifiniais pranaSumais ar iSskirtinumais, tiikst. Eur 473 628 1982
(R7) Pvarama prgjektams, poten_cialiai galéjusiems panaudoti vietos specifinius 978 1795 2619
pranasumus ar iSskirtinumus, tiikst. Eur
(K3) Informacijos apie vietos poreikius ir iSteklius prieinamumas 0.00 0.00 0.00
.(VR8) VVG poi.iﬁris, ar re.ik.ia reguliariai atnaujinti informacijg apie VVG teritorijos Nereikia | Nereikia | Nereikia
iSteklius ir plétros poreikius
(R9) VVG poziiiris, kaip daznai reikia atnaujinti informacija apie VVG teritorijos iSteklius Naujai Naujai Naujai
ir plétros poreikius VPS VPS VPS
(P2) ,Is apacios j virSy“ principo jgyvendinimo rezultatyvumo indeksas 0.08 0.12 0.15
(K4) Gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis 7.66 12.12 14.95
(R10) Gyventojy skaicius VVG teritorijoje 22219 26985 87863
(R11) VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy skaicius 900 2149 7266
(R12) VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy dalis nuo visy VVG 41% 8.0% 8.3%
gyventoju
(Rl.%). Jaunimo, dalyvavusio VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiuose, 70 83 4789
skaicius
(R14) Jaunimo dalis nuo visy VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy 7.8% 3.9% 65.9%
(RlIS). Savanoriy, jsitraukusiy j VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginius, 0 59 82
skaicius
(R16).Savanor.iq, jsitraukusiy j VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginius, dalis 0.0% 2.7% 1.1%
nuo visy dalyviy
(R17) Socialine atskirtj patirianciy asmeny, jsitraukusiy j vietos projektus, skaicius 29 54 335
(R18) Socialin(? atskirtj patirianc¢iy asmeny, jsitraukusiy j vietos projektus, dalis visy VVG 3.2% 2.5% 4.6%
renginiy dalyviy
(P3) Partnerystés principo jgyvendinimo rezultatyvumo indeksas 0.74 0.67 0.91
(K5) Sektoriy atstovavimas VVG 0.74 0.67 0.91
(R19) VVG nariy struktira 0.53 0.70 0.68
(R20) VVG valdybos nariy struktiira 0.99 0.99 1.00
(R21) VVG valdybos posédziy nariy strukttra 1.00 0.98 0.99
(R22) VVG stebésenos grupés struktiira 0.43 0.00 0.96
(P4) Inovacijy principo jgyvendinimo rezultatyvumo indeksas 0.59 0.40 0.48
(K6) Vietos projekty inovatyvumo lygis 0.32 0.00 0.13
(R23) Vietos projekty su inovacijomis dalis 50.0% 0.0% 29.6%
(R2.4). Vietos projekty, kurie prisideda prie inovacijy ir naujy technologijy kirimo, 6 0 8
skaicius
(R25) Vietos projekty, kuriems buvo taikomas inovatyvumo atrankos kriterijus, skaic¢ius 12 2 27
.(R26) Investicijy i inovaci.jas F.ialis nuo.vi.sos vietos projektams, kuriems taikomas 19.3% 0.0% 2.6%
inovatyvumo atrankos kriterijus, patvirtintos paramos sumos
(R27) Investicijy dalis, tenkanti inovacijoms, tiikst. Eur 142 0 62
(R28) Projektams, kuriems taikomas inovatyvumo atrankos kriterijus, patvirtinta
paramos suma, tikst. Eur /38 20 2369
(K7) Inovacijy sklaida 1.00 1.00 1.00
(R29) Ar buvo skleidziama geroji praktika ir/ar iSmoktos pamokos? Taip/Ne Taip Taip Taip
(K8) Inovatyviy informaciniy technologiju, komunikacijy priemoniy naudojimas 1.00 1.00 1.00

216



Eﬂ_’ep / £ Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtraukti, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

Vertinimo Kriterijus ‘ Siluté Alytus  Kaunas
(R30) Inovatyviy komunikacijos, demonstracijos ar informaciniy technologijy taikymas

VVG renginiuose, Taip/Ne Taip Taip Taip
(P5) Integruoto poZiurio principo jgyvendinimo rezultatyvumo indeksas 0.74 0.42 0.37
(K9) Projekty daugiasektoriSkumas 0.74 0.42 0.37
(R31) Patvirtinty vietos projekty skaicius 32 28 47
(R32) Integruoty vietos projekty skaicius 0 0 0
(R33) Socialinio ar bendruomeninio verslo vietos projekty skaicius 4 0 0
(R34) Kompleksiniy vietos projekty dalis nuo visy vietos projekty 47% 71% 55%
(R35) Kompleksiniy vietos projekty skaicius* 15 20 26
(R36) Vietos projekty, igyvendinamy kartu su partneriais, skaicius 15 6 26
(R37) Vietos projekty, atitikusiy darnaus vystymosi atrankos kriterijy, skaicius 0 21 0
(R38) Vietos projekty, atitikusiy darnaus vystymosi atrankos kriterijy ir igyvendinamy 0 14 0
be partneriy, skaic¢ius**

(R39) Vietos projekty investicijy integruotumas 38% 32% 38%
(R40) Vietos projekty iSlaidy suma pagal VP paraiskas, tikst. Eur 2294 3095 4659
(R41) Vietos projekty kompleksinés investicijos, tikst. Eur*** 863 1003 1783
(R42) Vietos projekty su partneriais bendra vertg, tikst. Eur 863 520 1783
(R43) Vietos projekty (be partneriy) investicijos j darnia plétra, tiikst. Eur**** 0 483 0
(P6) Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimo rezultatyvumo

indeksas 0.45 1.20 1.00
(K10) Bendradarbiavimo aktyvumas 0.50 1.00 1.00
(R44) Dalyvavimas tarptautinio bendradarbiavimo projekte, Taip/Ne Ne Taip Taip
(R45) Dalyvavimas teritorinio bendradarbiavimo projekte, Taip/Ne Taip Taip Taip
(R46) Dalyvavimas tarptautinéje VVG tinklaveikoje, Taip/Ne Ne Taip Taip
(R47) Dalyvavimas nacionalinéje VVG tinklaveikoje, Taip/Ne Taip Taip Taip
(Ré.18) Dalyvavimas nacionalinéje vietos bendruomeniniy organizacijy tinklaveikoje, Taip Taip Taip
Taip/Ne

(R49) Bendradarbiavimas su mokslo ir verslo organizacijomis, Taip/Ne Ne Taip Taip
(R50) Bendradarbiavimo su ekspertais ir konsultantais, Taip/Ne Taip Taip Taip
(K11) Ziniy ir patirties sklaida 0.40 1.40 1.00
(R5.1v). Renginiy (susitikimy), skirty geros praktikos ar kitokiy Ziniy bei patirties sklaidai, <10 ~10 ~10
skaicius

(R52) Publikuoty leidiniy, parengty filmy skaic¢ius 0 3 1
(R53) Pasidalinimo informacija apie gerajg praktika ir iSmoktas pamokas atvejy skaicius <10 >10 >10
i(:gllysl:;os finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimo rezultatyvumo 0.49 1.06 1.72
(K12) Vietos finansavimo indélis 0.49 1.06 1.72
(R54) Vietos projekty partneriy jnasas, tiikkst. Eur 37 6 215
(R55) Vietos projekty pajamos ir kiti finansavimo $altiniai, tikst. Eur 0 114 121
(R56) Vietos projekty islaidy suma pagal VP paraiskas, tikst. Eur 2294 3095 4659
(R57) Vietos projekty partneriy jnaso dalis VVG 1.6% 0.2% 4.6%
(R58) Vietos projekty partneriy jnaso dalis Lietuvoje 1.6% 1.6% 1.6%
(R59) Vietos projekty partneriy jnaso dalies VVG ir Lietuvoje santykis 1.0 0.1 2.0
(R60) Vietos projekty pajamy ir kity finansavimo Saltiniy dalis VVG 0.0% 3.7% 2.6%
(R61) Vietos projekty pajamuy ir kity finansavimo Saltiniy dalis Lietuvoje 1.8% 1.8% 1.8%
(R62) Vietos projekty pajamy ir kity finansavimo Saltiniy dalies VVG ir Lietuvoje santykis 0.0 2.0 1.4

*Kompleksiniai vietos projektai - tai tokie vietos projektai, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios
plétros atrankos kriterijy.

** Tik tie vietos projektai, kurie yra gave baly uz darnios plétros atrankos kriterijy bei yra investave j darnios
plétros technologijas, ir kurie jgyvendinami be partneriy (su partneriais jgyvendinami vietos projektai jau yra
jtraukti | kompleksiniy vietos projekty skaiciy).

*#* Kompleksinés investicijos - tai vietos projekty, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios plétros
atrankos kriterijy, islaidos.

*#** Tik tie vietos projektai, kurie yra gave baly uz darnios plétros atrankos kriterijy bei yra investave i darnios
plétros technologijas, ir kurie jgyvendinami be partneriy (su partneriais igyvendinamy vietos projekty investicijos
jau yra jtrauktos j vietos projekty investicijy integruotuma).

Saltinis: sudaryta ESTEP.
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LEADER principy igyvendinimo rezultatyvumo vertinimo metodikos tinkamumas visy VVG
tyrimui. Sio tyrimo metu buvo sukurta ir i$bandyta metodika, skirta kiekybigkai ir integruotai jvertinti
LEADER principy igyvendinimo rezultatyvumg. Vertinimas apima 12 atskiry LEADER principy
jgyvendinimo rezultatyvumo vertinimo kriterijy ir 61 rodiklis (Zr. 36 lentelé). Remiantis Siuo kriterijy
ir rodikliy rinkiniu nustatomas ne tik atskiry LEADER principy jgyvendinimo rezultatyvumas, bet ir
rezultaty kokybé (pavyzdziui, gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis priklauso ne tik nuo aktyviy
gyventojy skaiciaus, bet ir nuo to, kokioms tikslinéms grupéms tie gyventojai priklauso). Atliekant
vertinimg taip pat atsizvelgiama | kiekvienos VVG iSskirtinumus (pavyzdziui, vietos istekliy
panaudojimo lygio vertinimas priklauso nuo konkrec¢ios VVG specifiniy pranaSumy ir iSskirtinumy).
Pritaikius metodika trijy VVG atvejy analizei, pastebima, kad VVG yra gana skirtingos pagal tai, kaip joms
pavyksta jgyvendinti LEADER metoda, taciau gauti rezultatai yra palyginami tarpusavyje. Panaudota
metodika leido jvertinti Siuos skirtumus (bei panasumus) kiekybiskai tiek atskiry pozymiy atzvilgiu,
tiek kiekvieno LEADER principo atZvilgiu, tiek LEADER metodo atZvilgiu bendrai.

Siam vertinimui atlikti reikalingi duomenys apie vietos projekty rezultatus, bendradarbiavimo projekty
rezultatus, VVG organizuoty renginiy dalyviy skaiciy ir jvairove, VVG visuotiniy nariy susirinkimy ir
VVG valdybos posédziy dalyvius (ir turinj, kuris atsispindi protokoluose), renginiy metu naudoty
technologijy inovatyvuma, pasidalinty gerosios praktikos ir iSmokty pamoky atvejus. Zinoma, nustatyti
tiksly gerosios praktikos ir iSmokty pamoky skai¢iy yra sunku, todél reikia naudotis ekspertiniais
vertinimais, kurie maZzina vertinimo objektyvuma. Taip pat yra sunku nustatyti tiksly aktyviy gyventojuy,
dalyvavusiy vietos projekty, bendradarbiavimo projekty ar kituose VVG organizuotuose renginiuose,
skaiciy, taciau apytikslis skaicius gali buti nustatytas santykinai nesudétingai, o (ne)tikslumo lygis
nedaro reikSmingo neigiamo poveikio vertinimo vertei.
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9 PRIEDAS. LEADER PRINCIPU JGYVENDINIMO EFEKTYVUMAS KAUNOR,,
ALYTAUS R. IR SILUTES R. VVG TERITORIJOSE (ATVEJO STUDIJU
REZULTATU PALYGINIMAS)

LEADER principy jgyvendinimo efektyvumas Kauno r., Alytaus r. ir Silutés r. VVG 2016-2020 m. buvo
skirtingas. Lyginant Sias tris VVG tarpusavyje, Kauno r. VVG efektyviausiai igyvendino teritorinj, ,i$
apacios i vir§y“ ir integruoto poziiirio principus, Alytaus r. VVG - vietos finansavimo ir valdymo principa,
o Silutés r. VVG - inovacijy principa. Visos analizuotos VVG efektyviai jgyvendino partnerystés principa,
o Alytaus r. VVG ir Kauno r. VVG efektyviai igyvendino bendradarbiavimo projektust7s.

Teritorinis principas. Kauno r. VVG vietos projekty déka buvo pritraukta 2,9 min. Eur investicijy j
gamybinius pajégumus bei produktus, kurie siejami su Kauno r. specifiniais pranasumais ar
i$skirtinumais (atitinkamai, Alytaus r. VVG - 1,0 min. Eur, o Silutés r. VVG - 0,8 min. Eur). Vidutiniskai
vienam specifiniam pranaSumui ar iSskirtinumui Kauno r. VVG teko beveik 585 tikst. Eur (i$ kuriy
71,6% buvo ES ir valstybés biudzeto parama), Alytaus r. 150 tiikst. Eur (60,0% - ES ir valstybés biudZeto
parama), o Silutés r. VVG - 192 tiikst. Eur (61,7% - ES ir valstybés biudZeto parama). Taigi, Kauno r. VVG
investicijos, susietos su vietos specifiniais pranaSumais ir i§skirtinumais, buvo daugiau kaip du kartus
didesnés nei Alytaus r. VVG ar Silutés r. VVG atvejais. Todél Kauno r. VVG 2016-2020 m. efektyviau
jgyvendino teritorinj principa, tinkamiau panaudodama vietos iSteklius ir ES bei valstybés biudZzeto
parama nei Alytaus r. VVG ar Silutés r. VVG.

,I$ apadios j virsy“ principas. Sio principo jgyvendinimo efektyvumas kartu atskleidZia ir vietos
gyventojy aktyvinimo veiksmy efektyvuma, ir yra matuojamas dviem Kkriterijais:

1) VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo iSlaidy suma, tenkanti vienam aktyviam gyventojui. Kauno
r. VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo iSlaidoms buvo numatyta daugiau kaip 920 tikst. Eur179,
Alytaus r. - 666 tiikst. Eur, o Silutés r. - 497 tiikst. Eur. Iki 2020 mety pabaigos VVG renginiuose,
vietos projekty ir tarptautinio bendradarbiavimo projekty renginiuose Kauno r. VVG teritorijoje
dalyvavo daugiau kaip 7,2 tukst. vietos gyventojy, Alytaus r. VVG - 2,1 tukst. vietos gyventojy, o
Silutés r. VVG - 0,9 tiikst. vietos gyventojy. Vienam gyventojui suaktyvinti Kauno r. VVG
vidutini$kai teko 127 Eur, Alytaus r. VVG - 310 Eur, o Silutés r. VVG - 552 Eur (Zr. 37 lentelé).
Zinoma, $is jvertis tik apytiksliai atspindi, kiek vidutini$kai kainavo vieno unikalaus (t. y.
nepasikartojancio) vietos gyventojo aktyvinimas, nes dalyviy skaiCius VVG renginiuose yra
apytikslis (vietos projekty vykdytojai pateikia tik apytikslius dideliy renginiy dalyviy skaicius).
Be to, vienas gyventojas galéjo dalyvauti keliuose renginiuose ir suskaiciuotas kaip keli aktyviis
asmenys. Galiausiai, gyventojy aktyvinimo islaidos yra numatytos visam VPS jgyvendinimo
laikotarpiui, tuo tarpu dalyviy skaicius apskaiciuotas 2016-2020 m. Nezitrint j Siuos trakumus
ir atsizvelgiant j reikalingy duomeny prieinamuma, tai yra vienas tiksliausiy jverciy, parodanciy,
kiek galimai kainavo vieno vietos gyventojo aktyvinimas, ir i rodiklj galima naudoti palyginimui
su kitomis VVG.

2) ES ir valstybés biudZeto paramos kokybé. Kauno r. VVG 2016-2020 m. finansuoty vietos
projekty vidutiné baly suma buvo 82, o investuotos ES ir valstybés biudZeto paramos kokybé
buvo 79% (Zr. 37 lentelé). Tai rodo, kad vidutiniSkai vietos projektai neatitiko vieno svarbaus (t.
y. uz kurj buvo galima gauti maksimaliai 20 baly) atrankos kriterijaus. Tai rodo, kad vietos
gyventojy aktyvinimo veiksmai nebuvo itin efektyvis, kadangi nebuvo pateikta vietos projekty
paraisky, kurios bty atitike visus atrankos kriterijus. Atitinkamai, Alytaus r. VVG 2016-2020 m.
finansuoty vietos projekty vidutiné baly suma buvo 74, o investuotos ES ir valstybés biudzeto

178 Per 2016-2020 metus Silutés r. VVG jgyvendinty projekty neturéjo, nors 2020 mety antrojoje puséje VVG prisijungé prie 2
teritorinio bendradarbiavimo projekty. Taigi, Silutés r. VVG tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo efektyvumas nebuvo
vertinamas.

179 NMA, 2021. 2014-2020 KPP priemonés ,LEADER" veiklos sritis ,,Parama vietos projektams jgyvendinti pagal VPS“ 2016-
09-19. [Interaktyvus] https://www.nma.lt/index.php/parama/lietuvos-kaimo-pletros-20142020-m-
programa/statistika/9156#res. Paskutinio atnaujinimo data: 2021 m. geguzés 5 d.
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paramos kokybé buvo 78%, o Silutés r. VVG - 74 ir 68%. Nors Alytaus r. VVG ir Silutés r. VVG
vietos projekty vidutiné kokybé sutapo, taciau ES ir valstybés biudZeto paramos kokybé
iSsiskyré dél to, kad Alytaus r. VVG didesni vietos projektai buvo kokybiSkesni (surinko daugiau
baly), nei maZesni, o Silutés r. VVG atveju - atvirk$¢iai, mazesni projektai buvo geresnés kokybes,
nei stambesni.

Taigi, 2016-2020 m. visos vertintos VVG finansavo vidutinés kokybés vietos projektus, o tai reiskia, kad
reikia daugiau démesio skirti potencialiy pareiskéjy aktyvinimui, kad jie galéty pateikti maksimaliai
kokybisky vietos projekty (t. y. kad atrankos metu vietos projektas surinkty kuo daugiau baly)
paraiskas, arba apskritai skirti daugiau démesio skirti visy gyventojy aktyvinimui, kad buty teikiama
daugiau paraisky. Didelé vienam aktyviam gyventojui tenkanti VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo
i$laidy dalis (pavyzdziui, Silutés r. VVG - 552 Eur, o Alytaus r. VVG - 310 Eur) rodo, kad tam potencialo
tikrai yra.

Partnerystés principas. Partnerystés principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti taikyti du kriterijai:
pasitikéjimas VVG ir LEADER metodo indélis j partneryste (Zr. 37 lentelé). Kriterijy ir rodikliy jver¢iams
apskaiciuoti naudoti VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenys. Remiantis gautais
rezultatais, teigiama, kad partneriai pasitiki vieni kitais (nuo 4,1 balo i$ 5 Alytaus r. VVG atveju iki 4,6
balo i$ 5 Silutés r. VVG atveju), o LEADER metodo indélis j partneryste yra reik§mingas (nuo 2,7 balo i$
4 Silutés r. VVG atveju iki 3,3 balo i§ 4 Kauno r. VVG atveju). Pasitikéjima labiausiai didina palanki bendra
darbo VVG atmosfera bei VVG nariy poZitris j vieSyjy ir privaciyjy interesy derinimg (4,6 balo i§ 5).
Taigi, dél aiSkiy ir skaidriai jgyvendinamy sprendimy priémimo procediiry, darbo atmosfera
partnerystei plétotis vietos lygiu yra palanki, todél partnerystés principas 2016-2020 m. buvo
jgyvendinamas efektyviai visose trijose VVG.

Inovacijy principas. Alytaus r. VVG 2016-2020 m. nefinansavo vietos projekty su inovacijomis, todél
inovacijy principo jgyvendinimo efektyvumas Sioje VVG nebuvo skaitiuojamas. Kauno r. VVG atveju,
vidutiné vietos projekto investicijy i inovacijas suma sieké 7,7 tiukst. Eur. Tai néra didelé suma, todél
inovacijy principo jgyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG atveju vertinamas patenkinamai. Silutés r.
VVG atveju, vidutiné vietos projekto investicijy j inovacijas suma sieké 24 tiikst. Eur. Taigi, Silutés r. VVG
investicijos j inovacijas buvo santykinai efektyviausios.

Integruoto poziurio principas. Siekiant jvertinti Sio principo jgyvendinimo efektyvuma analizuoti
kompleksiniai projektai, t. y. tokie projektai, kurie arba jgyvendinami su vienu ar daugiau partneriy,
arba Kkurie prisideda prie darnios VVG teritorijos plétros. Tyrimo metu nustatyta, kad tokiy vietos
projekty 2016-2020 m. Kauno r. VVG buvo 26, Alytaus r. VVG - 20, o Silutés r. VVG - 15. Vidutiné
kompleksiniy vietos projekty verté svyravo nuo 50 tiukst. Eur Alytaus r. VVG atveju iki beveik 70 tikst.
Eur Kauno r. VVG atveju. Taigi, santykinai stambiausios kompleksiniy vietos projekty investicijos buvo
Kauno r. VVG. Kuo stambesnés investicijos yra daromos kartu su partneriais, arba kuo didesnés
investicijos skiriamos darniai VVG plétrai, tuo integruotumo principo efektyvumas geresnis.

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas. LEADER metodo tinklaveikos ir bendradarbiavimo
principo efektyvumas vertinamas pagal baigty jgyvendinti tarptautinio ar teritorinio bendradarbiavimo
projekty rezultaty ir LEADER metodo s3sajas. Sgsajoms jvertinti naudojami 5 pozymiai, t. y. ar projekto
metu sukurta tinklaveika, naujas produktas, inovacija, ar panaudoti vietos specifiniai pranasumai ir
iSskirtinumai, ar buvo suaktyvinti vietos gyventojai (zr. 37 lentelé). 2016-2020 m. buvo jgyvendinti du
teritorinio bendradarbiavimo projektai (abu Alytaus r. VVG) ir 2 tarptautinio bendradarbiavimo
projektai (po vieng Alytaus r. VVG ir Kauno r. VVG). Visy Siy projekty rezultatai prisidéjo prie vietos
specifiniy pranasumy ir iSskirtinumy panaudojimo, diegé inovacijas, bendradarbiavimo projekty
partneriai suformavimo tinklaveika, o projekty metu buvo sukurti konkretiis produktai (pavyzdziui,
Slow Trips paslaugy tinklas, piliakalniy produktai, Létojo turizmo strategija, vietos turizma
populiarinantys filmukai, 2 video filmai, medzio drozéjy ir skulptoriy darbai). Taigi, tinklaveikos ir
bendradarbiavimo principo jgyvendinimo efektyvumas Kauno r. VVG ir Alytaus r. VVG atvejais buvo
aukstas.
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Vietos finansavimo ir valdymo principas. Per 2016-2020 m. laikotarpj ES ir valstybés biudZeto
paramos dalis visy vietos projekty i§laidy Kauno r. VVG ir Silutés r. VVG buvo 60%, o Alytaus r. VVG -
49%. Lietuvoije ES ir valstybés biudZeto paramos dalis visy vietos projekty iSlaidy buvo lygi 59%. Dél to,
Kauno r. VVG ir Silutés r. VVG atveju ES ir valstybés biudZeto paramos intensyvumas buvo vidutinis.
Alytaus r. VVG teritorijoje ES ir valstybés biudZeto parama pritrauké daugiau vietos istekliy nei
vidutini$kai Lietuvoje. Remiantis $iais rezultatais, teigiama, kad Alytaus r. VVG santykinai efektyviausiai

jgyvendino vietos finansavimo ir valdymo principg per 2016-2020 mety laikotarpi.

37 lentelé. LEADER principy jgyvendinimo efektyvumas Kauno r., Alytaus r. ir Silutés r. VVG

2016-2020 m.

(P1) Teritorinis principas (E1)

teritorijoje veikianciy pilietinés visuomenés organizacijy
(bendruomeniy ir kity nevyriausybiniy organizacijy),
balai

(E1) Vietos projekty investicijos, siejamos su vietos 191,7 149,7 584,8
specifiniais pranasumais ir iSskirtinumais, tiikst. Eur/vnt.

(RE1)/(RE2)

(RE1) Vietos projekty, siejamy su vietos specifiniais 767 1048 2924
pranaSumais ar iSskirtinumais, bendra verté tiikst. Eur

(RE2) Vietos iSskirtinumy ir specifiniy pranaSumuy, 4 7 5
panaudoty vietos plétros projektuose, skaicius

(P2) IS apacios j virSy“ principas (E2) --- -
(E2) VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo islaidos vienam 552 310 127
aktyviam gyventojui, Eur/gyv. (RE3)/(RE4)

(RE3) VVG veiklos ir VVG teritorijos gyventojy 497 666 920
aktyvinimo iSlaidoms skirta suma, tiikst. Eur

(RE4) Dalyviy skai¢ius VVG renginiuose 900 2149 7266
(E3) ES ir valstybé biudZeto paramos kokybé* 68% 78% 79%
(RE5) VVG teritorijos vietos projekty kokybeé, vidutinis 74 74 82
balas

(RE6) Vietos projektams patvirtinta paramos suma, tiikst. 1386 1792 2924
Eur

(P3) Partnerystés principas (E4) --- ---
(E4) Pasitikéjimas VVG, balai [(RE7)+..+(RE11)]/5 4,6 /5 4,1/5 4,3/5
(RE7) VVG nariy poziiiris  bendrg darbo VVG atmosferg, 50/5 43/5 45/5
balai

(RE8) VVG nariy poziiris j VVG nariy aktyvuma, balai 43/5 3,7/5 38/5
(RE9) VVG nariy pozitris, kaip atsizvelgiama j skirtingas 46/5 40/5 44/5
nuomones priimant sprendimus, balai

(RE10) VVG nariy pozitris j problemy ir konflikty 46/5 39/5 4,4/5
sprendimo konstruktyvuma, balai

(RE11) VVG nariy pozitris j vieSyjy ir privaciy interesy 46/5 42/5 46/5
derinima priimant sprendimus, balai

(E5) LEADER metodo indélis j partneryste, balai 2,7 /4 32/4 33/4
[(RE12)+..+(RE20)]/9

(RE12) LEADER indélis j partneryste tarp verslo ir vietos 2,6 /4 34/4 30/4
valdZios, balai

(RE13) LEADER indélis j partneryste tarp verslo ir 2,1/4 32/4 30/4
pilietinés visuomenés (socialiniy partneriy), balai

(RE14) LEADER indélis j partneryste tarp vietos valdzios 35/4 33/4 36/4
ir pilietinés visuomeneés (socialiniy partneriy), balai

(RE15) LEADER indélis j partneryste tarp visy trijy 2,6 /4 32/4 34/4
sektoriy (vietos valdZzios, verslo ir pilietinés visuomenés),

balai

(RE16) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG 2,5/4 29/4 28/4
teritorijoje veikianc¢iy valdzios jstaigy, balai

(RE17) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG 23/4 2,8/4 2,8/4
teritorijoje veikianciy versly, balai

(RE18) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG 31/4 30/4 37/4
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Vertinimo Kriterijus Siluté Alytus Kaunas
(RE19) LEADER indélis j partneryste su kitomis Lietuvos 33/4 34/4 38/4
VVG (teritorinio bendradarbiavimo skatinimo), balai
(RE20) LEADER indélis j partneryste su kity Saliy VVG 2,6 /4 32/4 36/4
(tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo), balai
(P4) Inovacijy principas (E6) --- -
(E6) Vidutiné investicijy j inovacijas suma, tenkanti 23,7 7,7
vienam projektui su inovacijomis, tiikkst. Eur/projektui
(RE21)/(RE22)
(RE21) Investiciju i inovacijas suma, tikst. Eur 142,0 0 61,8
(RE22) Projekty, kurie prisideda prie inovacijy ir naujy 6 0 8
technologijy kiirimo, skaicius
(P5) Integruoto poziurio principas (E7) --- -
(E7) Vidutinés kompleksinio vietos projekto investicijos, 57,5 50,2 68,6
tikst. Eur/projektui (RE24)/(RE23)
(RE23) Kompleksiniy vietos projekty skaicius 15 20 26
(RE24) Kompleksiniy vietos projekty investicijos, tikst. 863 1003 1783
Eur
(P6) Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas --- -
(E8)
(E8) Bendradarbiavimo projekty efektyvumas 100% 100%
[(RE25.1)+..+(RE25.n)]/n
(RE25.1) Bendradarbiavimo projektas Nr. 1 (Alytaus 100% 100%

r. VVG - "Létos kulturos patirtys 2.00"; Kauno r. VVG -
"Jie skrenda")

(RE26.1) Bendradarbiavimo metu sukurta tinklaveika

Létojo turizmo
paslaugy teikéjy is >6
Saliy tinklaveika

S, Dariausir S, Giréno

Zuties vietos PSelnike

(Lenkijoje) ir Kauno
r. tinklaveika

(RE27.1) Bendradarbiavimo projekto metu sukurtas
produktas

Slow Trips paslaugy
tinklas

Du video filmai,
medzio droZéjy ir
skulptoriy darbai ant
Sklandytojy kalvos

(Kaunor.)
(RE28.1) Bendradarbiavimo metu sukurta inovacija Létojo turizmo Video tiltas
paslauga
(RE29.1) Bendradarbiavimo metu panaudoti vietos Dziiky Pazintinis turizmas

specifiniai pranasumai ir iSskirtinumai

etnokultlriniai
istekliai ir tradicijos;

Nemuno Kilpos,

piliakalniai ir kt.

(RE30.1) Bendradarbiavimo metu suaktyvinty gyventojy 550 634
skaicius
(RE25.2) Bendradarbiavimo projektas Nr. 2 (Alytaus 100%

r. VVG - "Dzikijos piliakalniy kelias")

(RE26.2) Bendradarbiavimo metu sukurta tinklaveika

Trakyr., Alytausr.,,
Prieny r. ir Dziikijos
(Lazdijyr.) VVG
tinklaveika

(RE27.2) Bendradarbiavimo projekto metu sukurtas
produktas

Piliakalniy produktas

(RE28.2) Bendradarbiavimo metu sukurta inovacija Piliakalniy produktas,
Piliakalniy globéjai

(RE29.2) Bendradarbiavimo metu panaudoti vietos Dziiky

specifiniai pranasumai ir iSskirtinumai etnokultdriniai

iStekliai ir tradicijos;
Nemuno kilpos,
piliakalniai ir kt.

(RE30.2) Bendradarbiavimo metu suaktyvinty gyventojy 990
skaicius
(RE25.3) Bendradarbiavimo projektas Nr. 3 (Alytaus 100%

r. VVG - "Létojo turizmo skatinimas Ukmergeés,
Taurageés ir Alytaus rajonuose')
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Vertinimo Kriterijus Siluté Alytus Kaunas
(RE26.3) Bendradarbiavimo metu sukurta tinklaveika Ukmergésr.,
Tauragésr. ir Alytaus
r. VVG tinklaveika

(RE27.3) Bendradarbiavimo projekto metu sukurtas Létojo turizmo
produktas strategija, Vietos
turizma
populiarinantys
filmukai
(RE28.3) Bendradarbiavimo metu sukurta inovacija Létojo turizmo
paslauga
(RE29.3) Bendradarbiavimo metu panaudoti vietos Dziky
specifiniai pranaSumai ir iSskirtinumai etnokultlriniai

iStekliai ir tradicijos;
Nemuno Kkilpos,
piliakalniai ir kt.

(RE30.3) Bendradarbiavimo metu suaktyvinty gyventojy 45
skaicius

(P7) Vietos finansavimo ir valdymo principas (E9) --- -
(E9) Paramos lésy dalies konkrecios VVG vietos projekty 1,0 1,2 1,0
iSlaidose lyginant su visy VVG vidurkiu koeficientas

(RE34)/(RE33)

(RE31) Paramos suma konkrecios VVG vietos projektams, 1386 1518 2779
tikst. Eur

(RE32) Vietos projekty islaidy suma pagal konkrecios 2294 3095 4659
VVG vietos projekty paraiskas, tikst. Eur

(RE33) Paramos 1é3y dalis vietos projekty iSlaidose 0,60 0,49 0,60
konkrecioje VVG (RE31)/(RE32)

(RE34) Paramos lésy dalis vietos projekty islaidose 0,59 0,59 0,59

visose VVG (vidurkis)
Saltinis: sudaryta ESTEP.

* ES ir valstybés biudZeto paramos kokybé apskaic¢iuojama pagal formule: %
L L

(R6) - vietos projektui skirta parama (tiikst. Eur), (R5) - vietos projekto baly suma (vietos projekto kokybé).

, kur i - vietos projektas,

LEADER principy jgyvendinimo efektyvumo vertinimo metodikos tinkamumas visy VVG tyrimui.
Siame tyrime buvo suformuota visus LEADER metodo principus apimanti efektyvumo vertinimo
metodika, kurig sudaro 9 Kriterijai (rymini raide E) ir 34 rodikliai (Zymimi raide RE arba R, jei sutampa
su rezultatyvumo vertinimo rodikliais, Zr. 37 lentelé). Efektyvumo vertinimo esmé yra gauty rezultaty
palyginimas su tam tikromis gairémis. Vertinant VVG efektyvuma igyvendinant LEADER metodo
principus, efektyvumo gairémis gali buti nacionaliniai (jei tyrimas atliekamas nacionaliniu mastu) ar ES
(jei tyrimas atliekamas ES mastu) vidurkiai. Siame tyrime LEADER metodo principy jgyvendinimo
efektyvumo vertinimas buvo atliktas trims kaimo vietoviy VVG Lietuvoje, todél rodikliy reikSmiy
nacionaliniu lygiu negauta. Todél efektyvumas buvo vertinamas ne pagal nacionalinj vidurkj, o lyginant
nagrinéty VVG rodiklius.

LEADER metodo principy jgyvendinimo efektyvumo vertinimui reikalingi duomenys apie finansuotus
vietos projektus (vertinimo metu nagrinéti patvirtinti projektai, tac¢iau reikéty apsiriboti baigtais
projektais), jgyvendintus bendradarbiavimo projektus, taip pat VPS informacija apie vietos specifinius
pranasumus ir iSskirtinumus bei ekspertinio vertinimo rezultaty apie tai, kaip jie panaudojami vietos
projektuose, VPS jgyvendinimo ataskaity informacija apie aktyviy gyventojy skaiciy bei VVG nariy ir
darbuotojy nuomonés dél pasitikéjimo VVG ir LEADER metodo indélio j partneryste. Zinoma, yra sunku
nustatyti tiksly aktyviy gyventojy, dalyvavusiy vietos projekty, bendradarbiavimo projekty ar VVG
organizuotuose renginiuose, skaiciy, taciau apytikslj gyventojy skaicius nustatyti néra sudétinga, o
(ne)tikslumo lygis nedaro reikSmingo neigiamo poveikio vertinimo vertei.
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10 PRIEDAS. INTERVIU SARASAS

38 lentelé. Tyrimo metu atlikty interviu sarasas

Interviu data ir

Vardas ir pavardé Institucija
formatas
1) Agné Jazepcikaité-Gaidiené Druskininky VVG 2021-02-25, telefonu
2) Agné Jazepcikaité-Gaidiené Druskininky VVG 2021-03-05, telefonu
3) Agné Jazepcikaité-Gaidiené Druskininky VVG 2021-03-09, telefonu
4) Kristina Svedaité VVG tinklas 2021-03-25, Ms Teams
5) leva Mizejé NMA 2021-06-04, telefonu
6) Ilona Javitiené ZUM 2021-06-04, telefonu
7) Kristina Maciokiené Kazly Ridos (Suduvos) VVG 2021-06-04, telefonu
8) Kristina Svedaité Kauno r. VVG 2021-06-08, telefonu
9) Vida Vrubliauskiené Alytaus r. - Birstono VVG 2021-06-08, telefonu
10)  Alvyda Kazakeviciuté- TrakyrVVG 2021-06-08, telefonu
Staniunaitiené
11)  AuSra Vaidotiené Kédainiy r. VVG 2021-06-15, telefonu
12)  Edita Ruksyté Utenos r. VVG 2021-06-15, telefonu
13)  Alvyda Kazakeviciuté- Trakyr.VVG 2021-06-15, telefonu
Staniunaitiené
14)  Evelina Didvaliené Kalvarijos VVG 2021-06-15, telefonu
15)  Arvydas Veiksra Zarasy r. - Visagino VVG 2021-06-15, telefonu
16)  VitaJanavic¢iené Sirvinty r. VVG 2021-06-15, telefonu
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11 PRIEDAS. INFORMACIJA APIE ATLIKTAS APKLAUSAS

Tyrimo metu atliktos dvi apklausos:

1)

2)

VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, kurios tikslas - jvertinti LEADER metodo
ir LEADER principy reikSme ir jgyvendinimag vietos lygiu, jskaitant LEADER metodo pridétine
verte atsiZvelgiant j tikslinés grupés (VVG nariy, kolegialiy VVG valdymo organy nariy ir VPS
administracijy darbuotojy) nuostatas ir nuomone. Apklausos klausimynas pateiktas ataskaitos
3 priede. Apklausa vyko 2021 m. kovo 30 d. - balandzZio 21 d. Atsakymus pateiké 511 tikslinés
grupés atstovy (17 proc. VVG nariy, 26 proc. kolegialiy valdymo organy nariy ir 59 proc. VVG
administracijos darbuotojy; bendras respondenty aktyvumas - 21 proc.180). Be pirminio
kvietimo dalyvauti apklausoje buvo iSsiysti trys priminimai. Kvietimus ir priminimus VVG
nariams siunté VVG administracijos darbuotojai. Kvietimus ir priminimus VVG administracijos
darbuotojams iSplatino VVG tinklas. Detalesné informacija apie atsakymy skaic¢iy VVG lygiu
pateikta lenteléje (Zr. 39 lentelé).

VVG administracijos atstovy apklausa, kurios tikslas — surinkti faktinius duomenis apie
LEADER metodo ir LEADER principy jgyvendinima, jskaitant duomenis apie vietos gyventojy
aktyvinima. Apklausos klausimynas pateiktas ataskaitos 4 priede. Apklausa vyko 2021 m. kovo
30 - balandzio 16 d. Atsakymus pateiké visy 49 VVG administracijy atstovai (respondenty
aktyvumas - 100 proc.). Be priminio kvietimo dalyvauti apklausoje buvo is$siysti du priminimai.
Véliau priminimai buvo siun¢iami tik atsakymy nepateikusiy VVG administracijy atstovams.
Kvietimus ir priminimus iSplatino VVG tinklas.

Rengiant apklausy klausimynus atsizvelgta j aktualia akademine ir taikomojo pobudZio literatiirg
(iskaitant Lietuvoje atliktus LEADER metodo vertinimus), teisés akty reikalavimus, geraja praktika
jgyvendinant LEADER principus, VPS rengimo instrukcijg, VPS ir VPS jgyvendinimo ataskaitose pateiktg
informacija.

39 lentelé. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa: duomenys apie respondenty

aktyvuma VVG lygiu
Pastaba: Zalsva spalva paZzymeétos VVG, kuriose VVG nariy aktyvumas buvo didesnis uz 20 proc. (15 VVG).
VPS Kolegiali ..
e VVG nariy administracijy Valdgymoq Kity VVG nariy Atsak1u5} 4
VVG atsakymy : . . VVG nariy
skaitius atsakymai atstovy . organy nariy atsakymai dalis
atsakymai atsakymai

IS viso 511 396 115 164 232 17%
AKME 20 17 3 7 10 44%
ALYT 12 8 4 2 6 14%
ANYK 8 6 2 1 5 12%
BIRZ 15 12 3 5 7 19%
DRUS 8 7 1 5 2 41%
ELEK 4 3 1 1 2 10%
IGNA 6 3 3 1 2 10%
JONA 3 2 1 2 0 5%
JONI 10 7 3 2 5 11%
JURB 8 6 2 2 4 18%
KAIS 13 9 4 5 4 15%
KALV 1 1 0 1 0 4%
KAUN 14 10 4 1 9 18%
KAZL 12 10 2 4 6 27%
KEDA 11 7 4 3 4 12%
KELM 12 9 3 2 7 13%
KLAI 3 1 2 0 1 2%
KRET 4 2 2 1 1 6%
KUPI 9 6 3 2 4 17%

180 Skaiciuojant nuo visy VVG nariy (2285) ir administracijos darbuotojy (195).
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Gauty . .V.PS .
VVG <t VVG nariy administracijy
skaidius atsakymai atstovy '
atsakymai

LAZD 10 7 3
MARI 9 7 2
MAZE 2 1 1
MOLE 11 8 3
PAGE 4 3 1
PAKR 14 11 3
PANE 18 14 4
PASV 28 24 4
PLUN 14 11 3
PRIE 8 7 1
RADV 6 3 3
RASE 13 11 2
ROKI 20 17 3
SKUO 3 2 1
SAKI 18 15 3
SALC 8 7 1
SIAU 17 16 1
SILA 6 4 2
SILU 8 7 1
SIRV 8 7 1
SVEN 11 9 2
TAUR 11 9 2
TELS 11 9 2
TRAK 9 8 1
UKME 9 6 3
UTEN 1 0 1
VARE 1 1 0
VILK 15 12 3
VILN 20 14 6
ZARA 14 11 3
nenurodyta 11 9 2

Kolegialiy
valdymo
organy nariy
atsakymai

BRI R O ROWUTR AR INWSORUTWWNN N WN O SRS W

~

Kity VVG nariy

atsakymai

Saltinis: ESTEP pagal VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos rezultatus.
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Atsakiusiy
VVG nariy

dalis

13%
22%

4%
42%

9%
30%
29%
47%
31%
12%

6%
16%
15%

7%
24%
18%
27%
15%
16%
16%
20%
20%
14%
21%
14%

0%

2%
16%
33%
20%

VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos respondenty socialinés ir demografinés
charakteristikos. Apklausoje dalyvavo daugiausia pilietinés visuomenés sektoriaus atstovy (54 proc.).
Verslo sektoriy atstovavo tik 9 proc. respondenty. DidZioji dalis VVG administracijos darbuotojy saves
nepriskyre nei vienam sektoriui, taCiau ir tarp VVG nariy buvo tokiy atstovy, kurie saves nesiejo su jokiu
sektoriumi (Zr. 40 lentelé).

40 lentelé. Apklausos respondenty pasiskirstymas pagal atstovaujama sektoriu

Esu VG k(];:lseu ialacl;ls
Esu VPS kolegialaus &
Esu VPS administraci valdymo valdymo
3. Kokij sektoriy Jis administraci . Esu VVG organo - .
. . jos . organo IS viso Dalis
atstovaujate: jos vadovas/ . narys/ naré (valdybos,
. darbuotojas (valdybos,
vadoveé . tarybos)
/ darbuotoja tarybos) LT
e pirmininkas
/ pirmininké
IS viso 31 84 232 136 28 511 | 100%
Pilietinés visuomenés 9 11 164 77 17 278 54%
Verslo 3 0 46 28 3 80 16%
Valdzios 0 0 9 29 7 45 9%
Nei vieno 19 73 13 2 1 108 21%

Saltinis: ESTEP pagal VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos rezultatus.
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71 proc. respondenty sudaré moterys, 29 proc. vyrai (Zr. 41 lentelé). Respondenty amzZiaus vidurkis -
49 m. (VVG nariy Siek tiek didesnis - 50 mety, o VPS administracijy darbuotojy - maZesnis, t. y. 46 m.).
58 proc. respondenty sudaré asmenys nuo 41 iki 60 m. (Zr. 42 lentelé). Jaunimas iki 30 m. sudaré 4 proc.

respondenty (jauniausias respondentas - 24 m.). Tarp respondenty buvo ir labai garbingo amzZiaus
atstovy - 70 ir vyresniy (vyriausias 81 m.).

41 lentelé. Apklausos respondenty pasiskirstymas pagal lyti

U k(];:lseu ialais
Esu VPS kolegialaus &
Esu VPS - . valdymo
- .. | administracij valdymo
. administracij Esu VVG organo o .
7. Lytis 0s . organo IS viso Dalis
os vadovas/ . narys/ naré (valdybos,
. darbuotojas/ (valdybos,
vadoveé . tarybos)
darbuotoja tarybos) Lo
. | pirmininkas/
narys/ naré AP
pirmininké
I$ viso 31 84 232 136 28 511 100%
Moteris 26 78 167 77 17 365 71%
Vyras 5 6 65 59 11 146 29%
Saltinis: ESTEP pagal VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos rezultatus.
42 lentelé. Apklausos respondenty pasiskirstymas pagal amziy
Esu VVG k(])alséu iala(l;ls
Esu VPS kolegialaus &
Esu VPS .. .. valdymo
. .. | administracij valdymo
administracij Esu VVG organo o .
os vadovas/ 0s narys/ naré organo (valdybos S Deltie
. darbuotojas/ (valdybos, !
vadove . tarybos)
darbuotoja tarybos) Lo
narys/.naré pirmininkas/
8. AmZius pirmininkeé
IS viso 31 84 232 136 28 511 100%
iki 30 m. (imtinai) 0 4 5 11 0 20 4%
31-40 m. 5 30 35 34 5 109 21%
41-50 m. 12 29 66 28 8 143 28%
51-60 m. 9 16 79 40 8 152 30%
61-70 m. 5 4 41 20 7 77 15%
71 m. ir daugiau 0 0 6 2 0 8 2%
n.d. 0 1 0 1 0 2 0%

Saltinis: ESTEP pagal VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos rezultatus.

Daugiau kaip pusé respondenty veiklg VVG pradéjo iki 2014 m. (53 proc.). 2020-2021 m. prie VVG
veiklos prisijungusiy respondenty buvo tik 5 proc. (Zr. 43 lentelé). 61 proc. respondenty VVG veikloje
dalyvavo ir 2007-2013 m. (Zr. 44 lentelé). Paklausti, ar VVG veikloje noréty dalyvauti ir 2021-2027 m.
86 proc. respondenty atsaké ,Taip“, 1 proc. - ,Ne“, o 13 proc. nebuvo apsisprende (Zr. 45 lentelé).

43 lentelé. Apklausos respondenty pasiskirstymas pagal veiklos pradzia VVG

Esu VVG k(];:lseu ialacl;ls
Esu VPS kolegialaus &
. Esu VPS . " valdymo
4. Kada pradéjote . .. | administracij valdymo
Tl S administracij Esu VVG organo 9 "
savo veiklg Sioje —— 0s e T organo . IS viso Dalis
VVG: . darbuotojas/ y (valdybos, yos,
vadove . tarybos)
darbuotoja tarybos) Lo
. | pirmininkas/
narys/ naré P
pirmininkeé
IS viso 31 84 232 136 28 511 100%
ki 2014 m. 26 48 135 48 15 272 53%
2014-2016 m. 3 9 54 31 4 101 20%
2017-2019 m. 0 19 28 49 7 103 20%
2020 m. 2 7 8 6 1 24 5%
2021 m. 0 1 7 2 1 11 2%

Saltinis: ESTEP pagal VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos rezultatus.
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44 lentelé. Apklausos respondenty pasiskirstymas pagal veikla VVG 2007-2013 m.

Esu VVG
o .VVG kolegialaus
Esu VPS Esu VPS kolegialaus sl
5. Ar dalyvavote . .. | administracij valdymo
administracij Esu VVG organo s ;
2007-2013 m. sl 0s T organo el IS viso Dalis
VVG veikloje? vadove darbuotojas/ y (valdybos, ta l%),os) !
darbuotoja tarybos) ary®
. pirmininkas/
narys/ naré A
pirmininké
I$ viso 31 84 232 136 28 511 100%
Taip 28 52 146 69 16 311 61%
Ne 3 32 86 67 12 200 39%

Saltinis: ESTEP pagal VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos rezultatus.

45 lentelé. Apklausos respondenty pasiskirstymas pagal veikla VVG 2021-2027 m.

U k(];:lseu iala(fls
6. Ar norétuméte Esu VPS kolegialaus &
X Esu VPS .. .. valdymo
dalyvauti VVG .. .. | administracij valdymo
o .. administracij Esu VVG organo o .
veikloje naujuoju 0s . organo IS viso Dalis
. . os vadovas/ . narys/ naré (valdybos,
laikotarpiu vadové darbuotojas/ (valdybos, -
(2021-2027 m.) darbuotoja tarybos) Arye
. pirmininkas/
narys/ naré A
pirmininké
IS viso 31 84 232 136 28 511 100%
Taip 27 75 199 112 24 437 86%
Ne 0 2 3 1 1 7 1%
Sunku pasakyti 4 7 30 23 3 67 13%

Saltinis: ESTEP pagal VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos rezultatus.
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12 PRIEDAS. ATASKAITOJE VARTOJAMI VVG PAVADINIMU TRUMPINIAI

46 lentelé. Ataskaitoje vartojami VVG pavadinimy trumpiniai

Trumpinys VVG pavadinimas VVG savivaldybé
AKME AKMENES RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Akmeneés .
ALYT ALYTAUS RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Alytaus r.-Bir§tono
ANYK ANYKSCIUJ RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Anyks¢iyr.
BIRZ BIRZU RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A BirZyr.

DRUS DRUSKININKU VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Druskininky
ELEK ELEKTRENU SAVIVALDYBES VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Elektrény
IGNA IGNALINOS RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Ignalinos r.
JONA JONAVOS RAJONO SAVIVALDYBES VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Jonavos r.
JONI JONISKIO RAJONO PARTNERYSTES VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Jonigkio r.
JURB VIETOS VEIKLOS GRUPE "NEMUNAS", A Jurbarkor.
KAIS ASOCIACIJA KAISIADORIU RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Kaigiadoriy r.
KALV KALVARIJOS VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Kalvarijos
KAUN KAUNO RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Kaunor.
KAZL SUDUVOS VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Kazly Riidos
KEDA KEDAINIU RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Kédainiy r.
KELM KELMES KRASTO PARTNERYSTES VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Kelmésr.
KLAI VIETOS VEIKLOS GRUPE "PAJURIO KRASTAS", A Klaipédos r.
KRET KRETINGOS RAJONO KAIMO PLETROS ASOCIACIJA, A Kretingos r.
KUPI KUPISKIO RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Kupiskior.
LAZD DZUKIJOS KAIMO PLETROS PARTNERIU ASOCIACIJA (DZUKIJOS VVG), A Lazdijy r.
MARI MARIJAMPOLES VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Marijampolés
MAZE SIAURES VAKARU LIETUVOS VIETOS VEIKLOS GRUPE, A MaZeikiy r.
MOLE MOLETU RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE "KEISDAMIESI KEICIAME", A Moléty r.
PAGE VIETOS VEIKLOS GRUPE "PAGEGIU KRASTAS", A Pagegiy
PAKR VIETOS VEIKLOS GRUPE "PAKRUOJO RAJONO PARTNERYSTE", A Pakruojo r.
PANE PANEVEZIO RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A PanevéZio .
PASV PASVALIO RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Pasvalio .
PLUN PLUNGES RAJONO SAVIVALDYBES VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Plungés r.
PRIE PRIENU RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Prienyr.
RADV VIETOS VEIKLOS GRUPE "RADVILISKIO LYDERIS", A Radviligkio r.
RASE RASEINIU RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE "RASEINIUJ KRASTO BENDRIJA", A Raseiniy r.
ROKI ROKISKIO RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Rokiskio r.
SKUO SKUODO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Skuodor.
SAKI SAKIU KRASTO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Sakiyr.

SALC SALCININKU RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Saléininkyr.
SIAU ASOCIACIJA "SIAULIY RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE", A Siauliy r.
SILA SILALES RAJONO PARTNERYSTES VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Silalésr.

SILU ASOCIACIJA "LAMATOS ZEME", A Silutés r.
SIRV SIRVINTU RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Sirvintyr.
SVEN SVENCIONIU RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE "SVENCIONIU PARTNERYSTE", A | Sventioniyr.
TAUR TAURAGES RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Tauragesr.
TELS TELSIU RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Tel$iy r.-Rietavo
TRAK TRAKU KRASTO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Trakyr.
UKME VISUOMENINE ORGANIZACIJA "UKMERGES RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE", A | Ukmergeés .
UTEN UTENOS REGIONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Utenos .
VARE VARENOS KRASTO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Varénosr.
VILK VILKAVISKIO KRASTO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Vilkavigkio r.
VILN VILNIAUS RAJONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Vilniaus r.
ZARA ZARASU-VISAGINO REGIONO VIETOS VEIKLOS GRUPE, A Zarasy r.-Visagino
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13 PRIEDAS. PRIEMONES INDELIS JGYVENDINANT ES KAIMO PLETROS
POLITIKOS PRIORITETUS

2 paaiSkinimas. Priemonés indélis jgyvendinant ES kaimo plétros politikos prioritetus

Priemone siekiama jgyvendinti Siuos ES kaimo plétros politikos prioritetus ir tikslines sritis:

P6 ,,Skatinti socialing jtrauktj, skurdo mazinimg ir ekonoming plétrg kaimo vietovése*:
- 6B: Vietos plétros kaimo vietovése skatinimas. Vietos plétra kaimo vietovése skatinama jgyvendinant visas
LEADER priemonés veiklos sritis (kodai 19.1-19.4).
- 6A: Veiklos jvairinimo, mazy jmoniy kiirimo ir plétojimo, taip pat darbo viety kiirimo lengvinimas. Siai
tikslinei sri¢iai daugiausia jtakos turi LEADER priemonés veiklos sritys, susijusios su vietos projekty pagal
VPS jgyvendinimu (kodas 19.2) ir VVG bendradarbiavimu (kodas 19.3). VPS numatoma remti vietos
projektus, taip pat VVG bendradarbiavimo projektus, susijusius su Sios tikslinés srities reguliavimo dalyku.
- 6C: Prieigos prie informaciniy ir rySiy technologijy (IRT) plétra, jy naudojimo skatinimas ir kokybés
gerinimas kaimo vietovése. Siai tikslinei sri¢iai daugiausia jtakos turi LEADER priemonés veiklos sritys,
susijusios su vietos projekty pagal VPS jgyvendinimu (kodas 19.2) ir VVG bendradarbiavimu (kodas 19.3).
VPS gali biiti numatoma remti vietos projektus, taip pat VVG bendradarbiavimo projektus, susijusius su Sios
tikslinés srities reguliavimo dalyku (pvz., bendruomeniy nariy kompiuterinio rastingumo didinimas, gebéjimy
naudotis e-valdZios vartais ugdymas ir pan.). Investicijos j IRT infrastruktiira planuojamos ir jgyvendinamos
nacionaliniu lygmeniu.

P1 ,,Skatinti ziniy perteikima ir inovacijas zemés tikyje, miskininkystéje ir kaimo vietovése™:

- 14: Inovacijy skatinimas, bendradarbiavimas ir Ziniy bazés vystymas kaimo vietovése. Siai tikslinei sri¢iai
jtakos turi LEADER priemonés veiklos sritys, susijusios su vietos projekty pagal VPS jgyvendinimu (kodas
19.2) ir VVG bendradarbiavimu (kodas 19.3). Suteikiama galimybé remti vietos projektus, taip pat VVG
bendradarbiavimo projektus, susijusius su Sios tikslinés srities reguliavimo dalyku.

- 1C: Mokymosi visq gyvenimgq ir profesinio mokymo Zemés iikio ir miskininkystés sektoriuose skatinimas.
Siai tikslinei sri¢iai jtakos turi visos LEADER priemonés veiklos sritys (kodai 19.1-19.4). Suteikiama
galimybé remti vietos projektus, taip pat VVG bendradarbiavimo projektus, susijusius su $ios tikslinés srities
reguliavimo dalyku, be to rengiant VPS ir jas administruojant prisidedama prie mokymosi visg gyvenima
tikslo jgyvendinimo.

P2 ,,Visuose regionuose didinti visy zemés tikio veikly gyvybinguma ir konkurencinguma, taip pat skatinti inovacines
tikiy technologijas ir tvary misky valdyma®:
- 2B: Palankesniy sqlygy tinkamos kvalifikacijos tikininkams pradéti veiklg Zemés iikio sektoriuje sudarymas
ir ypac karty kaitos lengvinimas. Siai tikslinei sri¢iai jtakos turi LEADER priemongs veiklos sritys, susijusios
su vietos projekty pagal VPS jgyvendinimu (kodas 19.2) ir VVG bendradarbiavimu (kodas 19.3). Suteikiama
galimybé remti vietos projektus, taip pat VVG bendradarbiavimo projektus, susijusius su §ios tikslinés srities
reguliavimo dalyku.

P3 ,,Skatinti maisto tiekimo grandinés organizavima, jskaitant zemés tikio produkty perdirbimg ir rinkodarg, gyviiny

gerove ir rizikos valdyma zemés iikyje‘:
- 34: Pirminés produkcijos gamintojy konkurencingumo didinimas geriau juos integruojant j Zemés ukio ir
maisto produkty grandine per kokybés sistemas, zemés itkio produkty pridétine verte, skatinant vietos rinkas
ir trumpas tiekimo grandines, gamintojy grupes ir organizacijas bei tarpSakines organizacijas. Siai tikslinei
sri¢iai daugiausia jtakos turi LEADER priemonés veiklos sritys, susijusios su vietos projekty pagal VPS
jgyvendinimu (kodas 19.2) ir VVG bendradarbiavimu (kodas 19.3). Suteikiama galimybé remti vietos
projektus, taip pat VVG bendradarbiavimo projektus, susijusius su §ios tikslinés srities reguliavimo dalyku.

P4 , Atkurti, i§saugoti ir pagerinti su zemés iikiu ir miskininkyste susijusias ekosistemas*:
- 4A4: Biologines jvairoves atkirimas, issaugojimas ir didinimas, jskaitant ,, Natura2000 “ vietoves, teritorijas,
kuriose esama gamtiniy ar kitokiy specifiniy kliticiy, ikininkauti skirtas gamtiniu poziuriu didelés vertés
teritorijas, bei Europos krastovaizdzius. Siai tikslinei sri¢iai daugiausia jtakos turi LEADER priemonés
veiklos sritys, susijusios su vietos projekty pagal VPS jgyvendinimu (kodas 19.2) ir VVG bendradarbiavimu
(kodas 19.3). Suteikiama galimybé remti vietos projektus, taip pat VVG bendradarbiavimo projektus,
susijusius su $ios tikslinés srities reguliavimo dalyku.

P5 ,,Skatinti efektyvy iStekliy naudojima ir remti peréjima prie klimato kaitai atsparios mazo anglies dioksido kiekio
technologijy ekonomikos zemés tikio, maisto ir miskininkystés sektoriuose*:
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- 5C: Atsinaujinanciyjy energijos istekliy, Salutiniy produkty, atlieky ir kity nemaistiniy zaliavy tiekimo ir
naudojimo bioekonomikos tikslais palengvinimas. Siai tikslinei sri¢iai daugiausia jtakos turi LEADER
priemonés veiklos sritys, susijusios su vietos projekty pagal VPS jgyvendinimu (kodas 19.2) ir VVG
bendradarbiavimu (kodas 19.3). Suteikiama galimybé remti vietos projektus, taip pat VVG bendradarbiavimo
projektus, susijusius su $ios tikslinés srities reguliavimo dalyku.

Saltinis: Lietuvos KPP, 2020-10-16 redakcija.
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47 lentelé. Iki 2021-04-01 baigti vietos projektai, skirti NVO socialinei veiklai, socialiniam ir bendruomeniniam verslui skatinti ir juose

sukurtos darbo vietos

VVG Projekto vykdytojas Projekto pavadinimas Tiksliné | Patvirtinta Sukurty
sritis paramos DV
suma, Eur skaicius

ELEK | VIESOJI |[STAIGA SEMELISKIY BENDRUOMENES Semeliskiy bendruomenes iniciatyvy verslo pradzia 6A 51 038,00 2
INICIATYVOS, VS

ELEK | VS]"INOVATYVU", VS Sportas kitaip 6A 51 042,00 1,1

IGNA | VS] PROJEKTY VALDYMO IR MOKYMO CENTRAS, VS Gyventojy uZimtumo didinimas naudojant inovatyvias kiirybiskas 6B 33716,00 1,5

. i} verslumo skatinimo formas (InsertArt)

IGNA | PAZANGAUS BENDRADARBIAVIMO AKADEMIJA, VS Noriu biti sveikas. Kad pasaulis kvépuoty lengviau 6B 32 560,00 1

JURB | PADUBYSIO BENDRUOMENE, A Vaisiy ir uogy perdirbimo cecho jkiirimas 6B 108 030,00 3

JURB | JURBARKO EVANGELIKUY LIUTERONU PARAPIJOS Seimos geroves centro Smalininky miestelyje kiirimas 6B 119 985,00 3
DIAKONIJA "JURBARKO SANDORA", A

JURB | KLASTERIS "PANEMUNIU TURAI", A Panemuniy turistinio strio kelio aktualizavimas 6B 57 612,00 2

JURB | VS] GASTRONOMIJOS MOKYKLA, VS Tradiciniy valgiy gamybos ir edukaciniy programy centro sukiirimas bei 6B 119 961,00 5

V - . veiklos organizavimas jtraukiant Jurbarko krasto bendruomenes

KAIS DARSUNISKIO BENDRUOMENE, A Darsiiniskio bendruomenés bendruomeninio verslo kiirimas 6B 70 000,00 1

KAIS | ANGLININKU BENDRUOMENE, A NEMUNO DIENOS CENTRAS 6B 40 000,00 1

KAIS | ANGLININKU BENDRUOMENE, A Anglininky bendruomenés veiklos plétra 6B 58 309,00 1

KAIS | VIESOJI[STAIGA "MENO SIENOS", VS Meno sienos 6B 34 810,00 1

KELM | KOOPERATYVAS "KELMES AGROSERVISAS", KO Socialiniy paslaugy teikimas kaimo gyventojams 6B 73 159,00 2

KELM | ASOCIACIJA "ROJUS VAIKAMS", A Paslaugy, susijusiy su turiningo laisvalaikio organizavimu, kiirimas 6B 44 661,00 1

KELM | SPORTO KLUBAS "ANTIVIS", A Socialinés atskirties mazinimas teikiant pavézéjimo paslaugas Kelmés 6B 58 965,00 1

krasto partnerystés VVG grupés teritorijoje

KELM | PRAMOGU IR POILSIO ASOCIACIJA "NENDRE", A Sveikatingumo ir poilsio centro jkiirimas Tytuvénuose 6B 58 520,00 2

KUPI | ALIZAVOS JAUNIMO CENTRAS "ALSJA", A Zingsnis po Zingsnio 6B 25000,00 1

KUPI KAIMO BENDRUOMENE "PALEVENYS", A Vienuolyno akimirkos dvelksmas 6B 8601,00 0,6

LAZD | N.KIRSNOS KAIMO BENDRUOMENES KOMITETAS, A Bendruomeninio verslo kiirimas 6B 48 678,00 1

LAZD | SENUJU SESTOKY BENDRUOMENE, A Bendruomeniniy paslaugy teikimas 6B 37 287,00 0,75

PAKR | GUOSTAGALIO PASLAUGU CENTRAS, VS Kokybiskos paslaugos Guostagalio gyventojams 6B 71520,00 2,5

PANE PANVEVEZIO RAJONO KAIMO BENDRUOMENE »,Mobilus SPA“ 6B 13 750,00 1
"PVAZAGIIEII\IVIAI", A

PANE | VS] "MIEZI§KIU BENDRUOMENINIAI VAIKU GLOBOS Mieziskiy bendruomeniniai vaiky globos namai 6B 60 000,00 7
NAMALI", VS
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VVG Projekto vykdytojas Projekto pavadinimas Tiksliné | Patvirtinta Sukurty
sritis paramos DV
suma, Eur skaicius
PLUN | PLUNGES R. ALSEDZIY STANISLOVO NARUTAVICIAUS Alsédziy gimnazijos valgyklos pritaikymas bendruomenés poreikiams 6B 42 878,00 2
GIMNAZIJA, Bl
RADV | SEDUVOS PASLAUGU CENTRAS, VS "Seduvos paslaugy centro materialinés bazés sukiirimas" 6B 86 353,00 2,5
SALC | "BALTOSIOS VOKES KRASTO BENDRUOMENES Tradiciné XXX jubiliejiné sporto Sventé Baltojoje Vokéje 6B 6 000,00 -
CENTRAS", A
SALC | SALCININKU R. ZEMDIRBIY ASOCIACIJA, A Sal¢ininky rajono Gikininky bendruomenés stiprinimas 6B 2769,16 -
SILA KOORDINACINIS CENTRAS "GILE", A Pavézéjimo paslaugos socialinés atskirties mazinimui 6B 43 453,00 1
SILU | VSI"GABRIELIUS", VS V3] ,Gabrielius“ ekonominés veiklos pradZia 6B 33 953,00 1
SIRV VISUOMENINE ORGANIZACIJA BENDRUOMENE Bendruomenés ,Vienkiemis“ siuvimo veiklos pradzia 6A 6 126,00 1
"VIENKIEMIS", A
SIRV Aivaras Mucinis Aivaro Mucinio verslo jsikirimas 6A 44712,00 1
SIRV | Alvydas Rolis Alvydo Rolio autoserviso jsikiirimas 6A 9890,00 1,5
SIRV SIRVINTU TEVU IR VAIKY KLUBAS, A Renginiy ir Svenciy organizavimo verslo jkiirimas 6A 23120,00 1,5
SIRV Darius Venckus Dariaus Venckaus verslo jsikiirimas 6A 46 689,00 1
SIRV Indré Muciniené Indrés Mucdinienés verslo jsikiirimas 6A 18933,00 1
TAUR PAGRAMANCIO BENDRUOMENES CENTRAS ,Pagramancio miestelio daugiafunkcinio paslaugy centro jrengimas ir 6B 148 884,00 3
"GRAMANCIA", A pritaikymas visuomenés poreikiams"
TAUR | DACIJONUY KAIMO BENDRUOMENE, A ,Verslo kiirimas Dacijony bendruomenéje” 6B 44 791,00 1
TAUR | EICIY BENDRUOMENE "KARSUVA", A ,Pavezéjimo ir buitiniy paslaugy teikimas vietos gyventojams* 6B 44 725,00 1
UKME | VS] "VEIKMERGE", VS ,Vandenlenciy parko jrengimas MusSios tvenkinyje“ 6B 114 500,00 2
UKME | VS] "UZIMTUMO NAMAI", VS V§] Uzimtumo namai socialinio verslo plétra 6B 33 239,00 1
VILK | ASOCIACIJA "PAGALBA IR PARTNERYSTE", A ASOCIACIJA ,,PAGALBA IR PARTNERYSTE" 6A 46902,00 1
VILK | GUDKAIMIO KAIMO BENDRUOMENE, A ,GUDKAIMIO KAIMO BENDRUOMENES APLINKOS PRIEZIUROS 6A 40 338,00 1
PASLAUGU VERSLO JKURIMAS“
VILK | KARALKRESLIO BENDRUOMENE, A ,KARALKRESLIO KEPYKLELES“ VEIKLOS PLETRA" 6A 43 825,00 1,5
VILN GRIGAICIU BENDRUOMENE, A Bendruomeninio verslo pradzia 1A 74 005,00 2
VILN | VERISKI|J KAIMO BENDRUOMENE, A Socialinio taksi paslaugos Vilniaus rajone 1A 20427,00 0,5
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