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PAGRINDINIU SAVOKU SAVADAS

Bendruomené - Zmoniy grupé, kurig sieja bendra gyvenamoji teritorija, interesai ar emociniai
rySiai.

Darnus (tvarus) vystymas - visuma metody, kuriais siekiama uztikrinti vystymasi, tenkinantj
Zmoniy gerove dabartyje, nesumazinant Zmoniy gerovés galimybiy ateityje (pagal G. H. Bruntland
ataskaitq). Sagvoka , darnus vystymasis“ vartojama siekiant pabrézti, kad vystymasis yra suderintas,
Jtvarus vystymasis“ - Kkalbant apie patvary, nenutrikstama vyksma (Nutarimas dél Lietuvos
Respublikos teritorijos ...2020).

Ekosistema - funkciné gyvyju ir negyvyju aplinkos elementy, kuriuos jungia tarpusavio rysiai,
medZiagy apykaitos ir energijos pasikeitimo procesai, sistema (Lietuvos Respublikos aplinkos
apsaugos jstatymas).

Integrali koncepcija - turinti tarpusavyje susijusias teorines koncepcijas.

Itrauki infrastruktiira - infrastruktiira skatinanti vietovés funkciniy rysiy kiirima Funkciniy
rysSiy kiirimas ugdo suinteresuotyjy Saliy kompetencijas, kurios reikalingos jvairaus pobiidzio
bendradarbiavimui. Vystant funkcines zonas jtraukiamos skirtingos savivaldybés ir skirtingos
suinteresuotosios Salys, todél kuriasi ir stipréja horizontaliosios ir vertikaliosios partnerystés

Kaimo plétros galimybés - Siuolaikiné visuomené kaimo teritorija naudoja skirtingais
tikslais: Zemés ikio, aplinkosaugos, sanglaudos, rekreacijos, gyvenamosios, Kkultirinés ir
mokymo(si), tai uztikrina kaimo vietoviy gyvybinguma (Lazarevaité et al., 2006).

Kaimo vietovés gyventojy poreikiai - kaimo bendruomenés daugiausia bendradarbiauja su
savivaldybe, kartu siekia patenkinti pilie¢iy poreikius ir padeéti jiems spresti opias kaimo problemas.
Pagrindinés kaimo bendruomeniy ir savivaldybés bendradarbiavimo sritys yra kaimo Zmoniy
socialinés paslaugos, sveikatos apsaugos, socialiniy problemy sprendimas, mokymas ir Svietimas,
kultira ir menas, ekologija ir gamtos apsauga, sportas ir turizmas (AliSauskas et al., 2009).

Kaimo vietovés vystymosi potencialas - tinkamai valdomi materialis ir nematerialiis kaimo
istekliai yra vietovés plétros potencialo dalis, kuri padeda vietos plétros veikéjams susikurti
(kompetencija) geresnes gyvenimo salygas ir jgyvendinti uZzsibréztus tikslus, sukuria galimybes
(pajégumai) darniai kaimo vietoviy plétrai, vietovés pridétinei vertei augti ir stiprina jos
konkurencinguma kity vietoviy atzvilgiu (Atkocitniené, 2009).

Kaimo vietoviy atsparumas - kaimo vietoviy veikimo struktiira, formuojanti tvary
augima, gebéjima kokybiskai reaguoti i neigiamus (ekonominius, socialinius, kultiirinius,
ekologinius) iSorinius pokycius ilgalaikéje perspektyvoje.

Klimato kaitos pokyciy $velninimo priemonés - aplinkosaugos ir aplinkos tvarkymo
jstatymai, kurie efektyviai veikia vietovéje ir atspindi kiekvienos aplinkos ir Salies vystymosi bukle
(Jungtiniy Tauty bendroji klimato kaitos konvencija, 1992), tarptautiniai susitarimai (konvencijos);
prisitaikymo prie klimato kaitos priemonés: pavirSiniy vandens telkiniy biklés gerinimas,
jgyvendinti potvyniy rizikos valdymas (Kilpys et al., 2017).

Koncepcija (angl. Conception) - teoriniu ir empiriniu lygmeniu sudaryta bei pagrista
moksliniy paziiry j tam tikrus socialinius ar kitus reiskinius sistema (Walliman, 2006).

Modelis (angl. Model) - dirbtiné realybés rekonstrukcija, atskleidZianti esminius nagrinéjamo
reiskinio aspektus ir ry§j su kitais reiSkiniais .

Organizaciniai refleksai - savalaikio reagavimo j vykstancius pokycius mechanizmas.

Partnerystés organizacinis mechanizmas (angl. organizational partnership mechanism) -
informavimo, konsultavimo, jtraukimo ir dalyvavimo sprendimy visuma, dar kitaip vadinamy
mazgais ir juos j grandis jungianciy partnerystés veikly, viena kitos atzvilgiu veikianciy
sinchroniskai, visuma (§tareiké, 2017).

Pokytis (angl. Change) - bet koks kontroliuojamas ar nekontroliuojamas pasikeitimas, kurio
metu viena biisena pasikei¢ia / pakei¢iama j kita (Videikiené, Simanskiené, 2013).

Proaktyvios organizacijos - organizacijos gebancios identifikuoti veiklg lemencius veiksnius,
numatyti veiksniy pasekmes ir pasiruosti pasekméms priimant sprendimus i$ anksto (Kreiser ir kt.,
2010)

Proaktyvumas - organizacijos gebéjimas veikti, numatant ateities galimybes ir perspektyvas
bei tikslingai suplanuojant veiksmus joms pasiekti (Mojtahedi ir kt., 2017).

Sistema (angl. System) - darniai tarpusavio rySiais susijusiy elementy visuma, i$ aplinkos
iSsiskirianti kaip savaranki$kas vientisas darinys (Kurian, 2013).



Socialiné inovacija - tai inovatyviis sprendimai socialinéms problemoms spesti arba
galimybéms numatyti ilgalaikéje perspektyvoje, orientuojantis j socialinj pokytj per suinteresuotyjy
jtraukima (Tanimoto ir kt., 2007; Matei ir kt., 2015; Neumeier, 2016).

Socialinis poveikis - socialinés problemos sprendimas organizacijoje ir uz jos riby sukeliantis
teigiamus rezultatus (Atkocitniené ir kt., 2014)

Socialiniy inovacijy vystymas - tai procesas socialinéms inovacijoms kurti, kuris jgalina
veikti suinteresuotuosius per i$ anksto sudarytus etapus. Etapai apima tokias veiklas kaip problemy/
galimybiy identifikavimas, tikrinimas jgyvendinimas, plétojimas, palaikymas, sisteminiai poky¢iai
(Moulert, 2005; Caulier - Grice ir kt., 2012; Neumier, 2016).

Strateginé partnerysté - koncepcija, naudojama organizacijy studijose, apibiidinant dvisalius
santykius, kurie partneriams leidZia suderinti papildancius vienas kitg interesus, keistis informacija,
plétoti artima bendradarbiavima ir siekti strateginiy tiksly, W. Davies (2007) (Gajauskaité, 2015).

Sumani organizacija (angl. Smart organization) - tai aukstyjy technologijy panaudojimas
ir sasajos su individualiais intelektiniais gebéjimais organizacijose. Sie gebéjimai - mokymosi ir
kvalifikacijos tobulinimo procesy rezultatas. Egzistuoja daugybé poZiiriy, i$ kuriy du grindZiami
tuo, kad sumani organizacija yra asmeniniy intelektiniy gebéjimy ir Siuolaikiniy technologijy
panaudojimo dermé (Al-Faraj and Al-Zubayr, 2011) (Al Shobaki et al., 2018).

Sumani vietos bendruomené - vietos bendruomené, kuri savo kasdieniame gyvenime
naudoja skaitmenines technologijas ir inovacijas, gerindama savo gyvenimo kokybe per viesyjy
paslaugy didesnj prieinamuma ir geresnj iStekliy naudojima (EU Action for...2017).

Sumanioji socialiné sistema (angl. Smart Social System) (Salis, miestas, regionas,
organizacija) - gebanti jzvelgti kritinius poZymius ar jy sistemg, greitai ir iSradingai reaguoti j savo
aplinkos ir ja panaudoti savo tikslams siekti, turi inteligentiSkos, Ziniy, besimokancios, novatoriskos,
tinklinés, tvarios ir socialiai atsakingos sistemos kokybiy (Juceviciené, Jucevicius, 2014).

Sumaniojo kaimo strategija (angl. Smart village strategy) - dokumentas rengiamas ir
jgyvendinamas siekiant nukreipti turimus kaimo iSteklius pagrindinéms problemoms vietos
kontekste spresti; sitlo naujus sprendimus susitvarkyti su esamais vietiniais iSSukiais,
,2haudojant savo vietines stiprybes ir teritorinj kapitalg“; gali biti kaip reakcija j ypac¢ sudétingas
kaimo situacijas, pvz., demografinis nuosmukis, Zemas pajamy lygis, gamtinés aplinkos
problemos. Kitais atvejais sumanaus kaimo strategijos gali atsirasti kaip iniciatyva pasinaudoti
galimybe pagerinti vietos salygas ir gyvenimo kokybe (Smart Villages ... 2019).

Sumanumas (angl. Smartness) tai gebéjimas geriausiu biidu panaudoti vietinius ir iSorinius
iSteklius savo tikslams pasiekti. (Jucevicius, 2014).

Sumanumo pozymiai biidingi sumaniam kaimui atsiskleidZia su tam tikrais Zmoniy ir
sistemy gebéjimais. Sumanumas daZnai siejamas su mokymusi, kirybingumu, veikimu,
mastymu, kontrole, tiksly siekimu, sprendimy priémimu, vertinimu, prognozavimu, prevencija,
skaitmeninémis technologijomis.

Sumanus viesasis valdymas (angl. Smart Public Governance) - valdymo modelis, pasizymintis
suinteresuotyjuy dalyvavimu ir tinklaveika grijsta veikla, kai, remiantis savalaike ir kompleksine
informacija, priimami salygas atitinkantys racionallis sprendimai, pasirenkamos jy igyvendinimo
struktiiros ir procesai, technologijos ir priemoneés, sutelkiami ir stiprinami gebéjimai bei iStekliai
siekiant sukurti tvarig vie$ajg verte (Gaulé, 2014).

Vietokiira - pokyciy jgyvendinimo biidas, kai partneriai i$ vieSojo, privataus, nevyriausybinio
irbendruomeniniy sektoriy, atsizvelgdami j vietos kontekstg, formuoja fizinj ir socialinj kaimynystés,
miesto ar regiono charakter;j.

Zalioji infrastruktiira - ekosistemy didelés gamtinés vertés plotai (salpos, $lapZemés,
natlralts miskai) ar natiiralis krastovaizdzio elementai (miesto Zeldynai, vandentékmeés), kurie
uztikrina biologinés jvairovés plitima bei iSsaugojimg ir kraStovaizdZio ekologinio kompensavimo
funkcijas. Dirbtiniai, kraStovaizdzio biologine jvairove didinantys ir ekologines kompensavimo
funkcijas gerinantys elementai (kanalai, ekologiniai tiltai ir pan.) (Europos Sajungos taryba).



AKRONIMAI

VVG - vietos veiklos grupeé.

MTEP - moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros organizacijos.
NVO - nevyriausybiné organizacija.

KBO - kaimo bendruomeniné organizacija.

DVT - darnaus vystymosi tikslai.



IVADAS

»<ISmanioji“ koncepcija atsirado kartu su pasauliniu internetu 1990-aisiais ir pabrézia
naujas galimybes, sukurtas plétojant Informacinés ir rysiy technologijos (IRT) (Lindskog,
2004). Tai reiskia daugiau nei vien skaitmeniniy technologijy iSnaudojimg, bet ir siekia to
kirybiSkai reaguoti j ekonominius, socialinius ir politinius i$Stkius postindustrinés
visuomenés XXI amzZiaus sandiiroje. [lgainiui terminas prapléstas ir apima netechnines
naujoves, kurios entrepreneriskai pritaikytos prisideda prie geresnio ir tvaresnio kaimo ar
miesto gyvenimo.

Europos Sgjunga dar 2010 m. jtrauké sumanumo (angl. smart) savoka j kontinento
vystymo strategijg, siekdama vystyti sumanig, tvarig ir jtraukiancig ekonomika. Svarbiu
moksliniy tyrimy objektu technologiniuose ir socialiniuose moksluose tapo sumanumas,
sumanusis vystymas, sumani specializacija. Sumanumo dimensija ypac placiai taikoma ir
praktikoje, kuriant sumanaus miesto ir kaimo, sumaniy bendruomeniy strategijas ir
vystymo programas (Jucevicius, 2014), tac¢iau sumanumo dedamosios, pozZymiai tiek
mokslininky, tiek praktiky laisvai interpretuojamos. Planavimo praktikai ir politikos
formuotojai pradéjo naudoti sumanumo terming ir taip jis tapo daugelio tarptautiniy
iniciatyvy asis. Shapiro (2003) nuodugniai i$tyré sumanaus miesto koncepcija tyrinédamas
miesto augimg ir jo varomasias jégas, nustaté poveikj vietos naSumo augimui ir gyvenimo
kokybés aspektams. Mokslinéje literaturoje iki pastarojo laikotarpio dominavo, o pastaruoju
metu vyrauja pozilris j sumanyjj miestg kaip skaitmeninj miestg ar bent jau tokj miestg,
kuriame daugelis veikly ir funkcijy atliekama taikant informacines ar kitokias technologijas.
Taciau nuo 2018 m. (po Bled deklaracijos) sumanumo koncepcija suprantama placiau, ji
apima skirtingas gyvensenos ir veiklos kaime ar mieste sritis, pats sumanumas maziau
tapatinamas vien su skaitmenine dimensija, nors jos neatsisakoma. Pavyzdziui, kaimo
vietoviy sumanaus veikimo struktiiros, kurios formuoja tiek tvary augima, tiek gebéjimus
kokybiSkai reaguoti j neigiamus (ekonominius, socialinius, kultirinius, ekologinius)
iSorinius pokycius ilgalaikéje perspektyvoje sukuria Kaimo vietoviy atsparumg. O tai yra
darnaus vystymosi pagrindas.

Sumanus (SMART) kaimas - tai kaimo vietoviy bendruomenés, kurios naudoja
inovatyvius sprendimus, kad padidinty savo atsparuma (pazZanga turi biuti iSmatuojama),
remiantis vietos stipriosiomis pusémis ir galimybémis, o uZtikrinant kuo platesnj
dalyvavimg ir bendradarbiavimg, ypa¢ panaudojami skaitmeniniy technologijy sitilomi
sprendimail. PaZodZiui iSvertus Zodi ,smart“ galima jvardinti Sio ZodZio sudedamasias dalis:
S - sumanus, M - modernus, A - aktualus, R - reikSmingas, T - technologi$kas.

Atliekant tyrimg buvo siekiam atsakyti i klausimus - kokia Lietuvos kaimo vietoviy
aplinka sumanumo kontekste? Koks Sumaniojo kaimo koncepcijos turinys, struktiira?

Tyrimo objektas - kaimo sumanumo pozymiai ir sumanaus kaimo iniciatyvy
potencialas ir intervencijy sritys.

Tyrimo tikslas - sukurti Lietuvos kaimo vietoviy aplinkq atitinkancig Sumaniojo kaimo
koncepcijq.

Sprendziami uZdaviniai:

1. Isanalizuoti su tvariu kaimo vietoviy vystymu susijusias strategines EK iniciatyvas,
teisés aktus (llgalaike ES kaimo vietoviy vizijq iki 2040 mety, Sumaniyjy kaimy
koncepcijq, BZUP Strateginiy plany reglamentq, Bendryjy nuostaty reglamentq, EK
rekomendacijas dél Lietuvos BZUP strateginio plano, Lietuvos Zemés tikio ir kaimo
plétros 2023-2027 m. strateginio plano projekte pateiktq situacijos analize, kt.) ir
nustatyti / jvertinti Sumanaus kaimo priemonés intervencijy krypciy Lietuvoje poreikj,

! Europos Parlamento inicijuotas imaniyjy ekologiniy ir socialiniy kaimy bandomasis projektas.



pagal svarbq (pvz., paslaugy skaitmeninimas, atsinaujinancioji energetika,
trumposios maisto tiekimo grandinés, socialiniy paslaugy plétra, maisto svaistymas).

2. Atlikti kaimo vietoviy vietos veiklos grupiy ir rajony vietos savivaldos apklausq dél
Sumanaus kaimo iniciatyvy potencialo ir jy sriciy.

3. Pateikti siulymus dél Sumanaus kaimo paramos priemonés modelio (priemonés
igyvendinimo budas, projekty atrankos budas, galimi reitingavimo kriterijai,
pareiskéjai ir partneriai, tinkamumo kriterijai, prioritetiniai kriterijai, paramos dydis,
paramos intensyvumas, finansiniy priemoniy taikymo galimybés ir poreikis) ir jo
integravimo j LEADER priemone modelio.

4. Atsizvelgiant | svarbiausias poreikiy sritis, parengti Sumanaus kaimo projekty
pavyzdzius (iskaitant poveikio aplinkai ir klimatui vertinimgq, finansinj vertinimg,
techninio sudétingumo vertinimgq).

5. Pasiulyti sumaniyjy kaimy projekty poveikio (pokyciy) kaimo vietovei vertinimo
mechanizmgq (rodikliy rinkinius, metodikq).

Tyrimo laikotarpis - 2017-2021 m.

Atliekant tyrima taikyti apklausos, dokumenty manifestinés turinio analizés, duomeny
verifikacijos: faktorinés ir reliabilumo analizés metodai, atviry klausimy turinio (kontent)
analizés metodai.

Tyrimo apribojimai: kaimas turi daugelj galimy posistemiy, galin¢iy turéti sumanumo
poZymiy taciau kartu turi aiSkesnes tyrimo ribas; visos socialinés sistemos yra atviros, jy
ribos visuomet yra kiek sglyginés. Tai apsunkina tyrimg, o jo rezultatus daro mazZiau
suprantamus.

Sumaniy kaimy koncepcijos jgyvendinimo tikslas Lietuvoje - skatinti kaimo plétros
suinteresuotuosius Zvelgti | kaimo vietoviy ateitj per sumaniy, moderniy, aktualiy,
reikSmingy, technologijomis gristy sprendimy prizme (skaitmeninimas, Svietimas,
mokymas, konsultavimas, bendradarbiavimas, dalijimosi ir Ziedine ekonomika grijsti
paslaugy ir verslo modeliai), remiantis jy stiprybémis ir galimybémis: atgaivinant paslaugas
kaimo vietovése ir/arba pagerinant jy pasiekiamumag; kuriant ir plétojant vietos verslo
sistemas; stiprinant kaimo ir miesto rySius; naudojant atsinaujinancios energijos Saltinius;
sprendZiant su maisto Svaistymu ir klimato kaita susijusias problemas.

Tyrimo rezultatai parengti spaudai: 1) Kazlauskiené, I. 2021. Theming In Smart
Villages Context (1 priedas); 2) Sumaniyjy kaimy vystymo poreikiy sritys Lietuvoje
(2 priedas).



1. SU TVARIU KAIMO VIETOVI{ VYSTYMU SUSIJUSIV TEISINIY IR
STRATEGINIUY DOKUMENTU BEI EUROPOS KAIMO VIETOVIY
INICIATYVU ANALIZE

SprendZiant pirmajj projekto uzdavinj siekiama iSanalizuoti su tvariu kaimo vietoviy
vystymu susijusias strategines EK iniciatyvas, teisés aktus ir nustatyti / jvertinti Sumanaus
kaimo priemonés intervencijy kryp¢iy Lietuvoje poreikj, pagal svarba. Daroma prielaida, kad
tokios intervencinés kryptys kaip paslaugy skaitmeninimas, atsinaujinancioji energetika,
trumposios maisto tiekimo grandinés, socialiniy paslaugy plétra, maisto Svaistymas gali biiti
prioritetinés Lietuvoje. Taciau atliekant teisiniy ir strateginiy dokumenty, mokslinés
literatiros analize nustatytos platesnés sumaniojo kaimo investavimo sritys ir kryptys.

1.1. Kaimo vietoviy i$sukiai, politinés, socialinés ir ekonominés prielaidos, sumaniy
kaimy koncepcijos raida

Europos Sajungos (ES) kaimisSkieji regionai vienas nuo kito skiriasi savo pobudZiu,
geografinémis savybémis, iSsivystymo lygiais ir socialinémis, ekonominémis bei
demografinémis tendencijomis. ES kaimiskieji regionai yra daugiafunkcinés erdvés, apima
44,6 proc. ES visy regiony, 2020 m. juose gyvena 93,1 mln. Zmoniy, o tai yra 20,8 proc visy
ES gyventojy, kurie susiduria su jvairiais i§Stkiais (Communication on the..., 2020). Kaimo
vietoviy iSStkiai yra skirtingi. Pradedant nuo demografiniy dél kaimo gyventojy senéjimo,
sukelian¢io darbingo amZiaus Zmoniy mazéjima ir silpstancig darbo rinkg ir baigiant atokiy
kaimo vietoviy gyventojy skai¢iaus mazéjimu, tai yra vietoviy nuosmukiu. Lyginant su
miestais kaimo vietovés susiduria su infrastruktiiros ir paslaugy trukumu, silpnai
diversifikuota ekonomika, maZomis pajamomis, didesne skurdo ir socialinés atskirties
rizika, dirbamos Zemés degradacija, Svietimo jstaigy paslaugy trikumu, dideliu anksti
baigianc¢iy mokyklg ir daugiau nebesimokanciy Zmoniy skai¢iumi. Tiek asmeny, tiek kaimo
jmoniy galimybes riboja kaimo gyvenvieciy skaitmeninis atotriikis bei atskirtis del patikimo
gerai i$plétoto interneto rysio triikumo. Sios aplinkybés suvokiamos kaip problemy ratas,
skatinantis kaimy nykima“ (Shrinking rural regions.., 2020), nes vis daugiau Zmoniy
persikelia | miesto vietoves, ieSkodami geresniy darbo perspektyvy ir viesyjy paslaugy
(Smart villages: Concept..., 2021). Anot Jungtiniy tauty didZioji pasaulio populiacijos dalis
gyvena urbanizuotose teritorijose (World Urbanization Prospects, 2018). Tikétina, kad iki
2030 mety daugiau nei pusé issivysciusiy Saliy populiacijos gyvens kaimiskose teritorijose
(Berger, 2017), taciau pagal situacijg vis tik didZiosios kaimo gyventojy dalies, iSsikélusios
gyventi | miestg, pajamy lygis iSlieka labai Zemas. Nors ieSkodami geresnio ir lengvesnio
gyvenimo, kaimo gyventojai iSsikelia gyventi j miestus, migracija i miestus néra skurdo
problemos sprendimas. Imai ir kt. (2017) nuomone kaimo - miesto migracija ne maZina, o
didina skurda (Imai, 2017). Sj rei$kinj galima paaiskinti tuo, kad didelé dalis Zmoniy,
migruojanciy iS kaimo j miesta, dirba Zemos kvalifikacijos darbus uZz maza atlyginima
(Zhang, 2016), o pragyvenimas mieste kainuoja Zymiai daugiau. Todél ne urbanizacijos
skatinimas, o pastangos vystyti kaimo vietoves, sparciau ir veiksmingiau maZzina skurda,
socialines ir aplinkos problemas (Imai, 2017 ).

Nepaisant minéty isSukiy, ES kaimo vietovés, kurios yra turtingos iStekliais, yra daug
ir jvairiy galimybiy. Kaimo vietovés apripina maisto ir aplinkos istekliais save ir miestus bei
gali prisidéti prie kovos su klimato kaita, teikiant alternatyvas iSkastiniam kurui ir plétojant
Ziedine ekonomika. Jy vaidmuo uZtikrinant subalansuota teritorinj gyventojy pasiskirstyma,
iSvengiant gyventojy pertekliaus miestuose, yra labai svarbus. O kaimo gyvenimo kokybé ir
kaimo vietoviy kultiiros paveldo indélis j tvary turizmg vis labiau vertinamas. Be to, Covid-
19 krizé atne$é ilgalaikiy pokyciy visuomenéje, pavyzdZiui, padidino nuotolinio darbo



populiaruma, sustiprino Zaliyjy erdviy, kuriy turi kaimo vietovés vertinimg (Smart villages:
Concept..., 2021).

EK komunikate Kaimo visuomenés ateitis buvo pripaZintos specifinés kaimo
visuomenés problemos ir pabréZta biitinybé iSbandyti naujus kaimo vystymo metodus,
jtraukiant kaimo bendruomenes j tinkamy sprendimy paieska (The future of..., 1988). Iki
»,Darbotvarkés 2000“ parengimo Sis komunikatas buvo antruoju ES Zemés tkio politikos
formavimo pagrindu. Komunikate daroma isvada, kad i kaimo vietoviy plétra orientuoti
politiniai sprendimai ir jy jgyvendinimo valdymo metodai turi buti koordinuoti, integruoti ir
apimantys kelis sektorius. Remiantis Europos Tarybos vietos ir regiony valdZios institucijy
kongresui 20017 m. pateiktu dokumentu, galima teigti, kad minétos gairés aktualios ne tik
1988 m., bet ir 2021 metais (A better future.., 2017). Be BZUP, ES sanglaudos politika (EU
Cohesion Policy..., 2020) taip pat vaidina svarby vaidmenj plétojant kaimiskus regionus.

,Sumanumo“ terminas atsirado kartu su pasauliniu internetu 1990-aisiais ir sukure
naujas galimybes, plétojant informacinés ir rySiy technologijos (IRT) (Lindskog, 2004)2.
Pasauliniame kontekste sumaniojo kaimo koncepcijos uZuomazgos siekia praéjusio
deSimtmecio vidurj ir yra siejamos su Afrikoje, Centrinéje ir Piety Amerikoje bei Azijoje
vykdomomis iniciatyvomis. ES sumaniyjy kaimy sgvokos atsiradimas glaudziai siejamas su
2016 m. paskelbta Cork 2.0 deklaracija Dél geresnio gyvenimo kaimo vietovése, kurioje
buvo iSdéstytas 10 punkty manifestas, skirtas gyvenimo kokybei kaimo vietovése gerinti.
Jame pabréztas poreikis jveikti skaitmenine atskirtj tarp kaimo ir miesto vietoviy ir plétoti
rySio ir skaitmeniniy technologijy kaimo vietovése teikiamas galimybes (Cork 2.0
Declaration, 2016). Sumaniy kaimy koncepcijos atsiradimas siejamas su 2017 metais
Europos Komisijos leidiniu ,ES veiksmy planas sumaniems kaimams"“ (EU Action for
smart..., 2016 ). Jame nustatytos ES politikos sritys ir fondai, aktyviai skatinantys sumaniy
kaimy koncepcijos igyvendinimg, jskaitant planuojamas finansavimo priemones, kurios turi
biiti taikomos laikantis holistinio ir integracinio numatyty tiksly jgyvendinimo. Siame EK
leidinyje sumanieji kaimai buvo apibreézti kaip ,tokie kaimai arba vietos bendruomenés,
kurie savo kasdieniame gyvenime naudoja skaitmenines technologijas ir inovacijas,
gerindami savo gyvenimo kokybe per vieSyjy paslaugy didesni prieinamumg ir geresnj
istekliy naudojimg“. Kaip vienas i§ numatyty sumaniy kaimy koncepcijos jgyvendinimo
etapy, buvo Europos Parlamento inicijuotas ir jgyvendintas bandomasis projektas, kuriuo
buvo siekiama iStirti Eko socialiniy kaimy ypatybes ir nustatyti geriausias praktikas, kurios
padeda jgyvendinti sumaniy kaimy plétros strategijas ES. Sig koncepcija dar labiau
sustiprino Europos kaimo plétros tinklo (ENRD) veiklos, ypac jo suburtos teminés grupés
darbai, skirti skatinti pazangioms ir konkurencingoms kaimo vietovéms. Nuo 2017 m.
rugséjo mén. Si grupé padidino susidoméjima sumaniaisiais kaimais ir informacijos apie
sumanius kaimus kiekj, rengdama informacinius renginius, atvejy tyrimus ir teikdama
praktinius patarimus, kaip sukurti ir jgyvendinti sumaniojo kaimo koncepcijg, jskaitant ir
politikos priemoniy rinkinius. Sumaniy kaimy koncepcijos jgyvendinimo skatinimui didele
jtaka padaré ir 2017 m. spalio 21 d. paskelbta Venhorsto deklaracija, kurioje pilieciai ir
politikos formuotojai raginami jvairiais budais kurti tvarias kaimo bendruomenes,
jgyvendinant EK dokumento ,ES veiksmy plano sumaniems kaimams“ nuostatas (The
Venhorst Declaration.., 2017). 2017 m. lapkri¢io mén. paskelbtame EK komunikate ,Dél
maisto ir ukininkavimo ateities“ buvo pakartotas Komisijos jsipareigojimas stiprinti
paramg kaimo bendruomenéms ir vietos valdZios institucijoms, norinc¢ioms plétoti
sumaniuosius kaimus, didinant jy gebéjimus, investuojant j inovacijas, kuriant tinklus ir
teikiant naujas finansavimo priemones, skirtas sumaniy kaimy gyventojy igiidziy, paslaugy
ir infrastruktiiros gerinimui (The Future of... 2017). Véliau Europos Parlamento Zemés {ikio

2 Lindskog, H. (2004). Smart communities initiatives. In Proceedings of the 3rd ISOneWorld Conference (Vol. 16).
Retrieved from https://www.researchgate.net/profile/Helena_Lindskog/publication/22837178
9_Smart_communities_initiatives/links/549812230cf2519f5a1db56d.pdf
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ir kaimo plétros komitetas, atliko Sio komunikato vertinimg ir nustaté, kad norint
jgyvendinti sumaniojo kaimo koncepcijg, reikia investuoti j skaitmeninio rysio gerinimag
kaimo vietovése, ir pabrézé, kad sumaniy kaimy koncepcija yra pagrista prieigos prie didelés
spartos interneto didinimu visose kaimo vietovése.

Reaguodama j minétus kaimo vietoviy iSSukius EK 2018 m. balandzio 13 d. priémé
BLED Deklaracijg, skirtg pazangesnei ES kaimo vietoviy ateiCiai uztikrinti, kurioje nurodo,
kad sumaniy kaimy iniciatyva siekiama sukurti kaimo vietoves, kuriose Zmonés galéty ir
noréty gyventi, nes novatoriski, skaitmeniniai ir socialiniai sprendimai palengvina jy
gyvenimg. BLED deklaracijoje raginama imtis tolesniy veiksmy siekiant skaitmeninti kaimo
vietoves pasitelkiant sumaniyjy kaimy koncepcija. Pladiajuostis rysys ir skaitmenizavimas
buvo laikomi esminiu Zingsniu (BLED Declaration for.., 2018). Kitas svarbus Zingsnis
jgyvendinant Sumaniy kaimy koncepcijg - 2018 m. birZelio mén. paskelbti EK teisés akty
pasitlymai. O 2020 m. geguzés mén. buvo paskelbta galutiné bandomojo projekto ,,Sumaniis
eko-socialiniai kaimai“ ataskaita (Pilot project Smart, 2019). Igyvendinant §j projekta buvo
nustatyti 15 geriausios sumaniy kaimy praktikos pavyzdZziy ir 6 kaimai, kurie pareiS§ké nora
tapti sumaniu eko-socialiniu kaimu. 2019 m. gruodZio mén. Europos Parlamentas pradéjo
naujag sumaniyjy kaimy koncepcijos jgyvendinimui skirta etapg, pradédamas
parengiamuosius veiksmus dél sumaniy kaimo vietoviy vystymo XXI amZiuje. To pasékoje
buvo atrinktas 21 potencialiai sumanus kaimas, kuriems padéta jgyvendinti sumanaus
kaimo koncepcija, kad jie tapty sumanios kaimo koncepcijos taikymo pavyzdziais. Projekte
bus nustatytas svarstomy funkcijy ir susijusiy veiksmy sarasas, kurj biitina jgyvendinti
norint tapti sumaniu kaimu. Projekta planuojama uZbaigti 2022 m. birZelio mén. Atrinkus 21
kaimg, buvo parengtas veiksmy plano priemoniy rinkinys, kuriame iSdéstyti pagrindiniai
etapai, padedantys kaimams kurti ir jgyvendinti sumaniyjy kaimy strategijas, taip pat
pateikti ir praktiniai patarimai. Viso projekto metu buvo organizuojami jvairas renginiai ir
regioniniai seminarai. EK populiarinamos sumaniyjy kaimy koncepcijos jgyvendinimo
jsipareigojimai ir siekiai pasklido j ES Salis, tame tarpe ir j Lietuva.

Taigi besikeiciancios kaimo demografinés, socialinés, ekonominés ir kitos struktiiros,
vieSojo sektoriaus mazéjimas ir klimato kaitos poveikis skatina kaimo bendruomenes imtis
veiksmy ir uzpildyti Sias spragas jgyvendinant sumaniojo kaimo strategijas (Smart Villages
pillot.., 2019). EK populiarinamomis Sumaniojo kaimo strategijomis siekiama nukreipti
turimus kaimo iSteklius pagrindinéms problemoms spresti vietos kontekste. Paprastai
sumanaus kaimo strategija sitilo naujus sprendimus susitvarkyti su esamais vietiniais
isSukiais, ,naudojant savo vietines stiprybes ir teritorinj kapitalg“. Sumaniojo kaimo
strategijos gali buti kaip reakcija j ypa¢ sudétingas kaimo situacijas, pvz., demografinis
nuosmukis, Zemas pajamy lygis, gamtinés aplinkos problemos. Kitais atvejais sumanaus
kaimo strategijos gali atsirasti kaip iniciatyva pasinaudoti galimybe pagerinti vietos salygas
ir gyvenimo kokybe (Smart Villages pillot.., 2019). Sumaniojo kaimo koncepcija yra
laikoma ateities kaimo bendruomeniy keliu, kuris uZtikrins ju iSlikima (Smart villages:
Concept, 2021).

Vietos konteksto, atspirties tasky ir veiksniy jvairové lemia tai, kad néra visiems
kaimams tinkamo vieno buido kaip tapti sumaniuoju kaimu (Smart villages: Concept, 2021).
EK veiksmy plano sumaniyjy kaimy atzvilgiu (EU Action for.., 2016) rengéjy, sumaniyjy
kaimy koncepcija reiskia kaimo vietoves ir bendruomenes, kurios naudojasi savo stipriosiomis
pusémis ir vertybémis kuria sau naujas vystymosi galimybes. Sumaniuosiuose kaimuose
Jtradiciniai ir nauji tinklai bei paslaugos stiprinami naudojant skaitmenines ir
telekomunikacijy technologijas, inovacijas ir geriau panaudojamos Zinios“ (EU Action for
Smart villages 3 psl.). 2019 metais EK buvo vykdomas Sumaniyjy kaimy pilotinis projektas
(Smart villages: Concept, 2021), pagal kurio rezultatus buvo apibréZtos sumaniyjy kaimy
koncepcijos gairés, kuriose pabréziama, kad:
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e Sumanieji kaimai yra bendruomenés kaimo vietovése, kurios taiko vietinémis
stiprybémis ir galimybémis pagristus novatoriskus sprendimus tam, kad pagerinty
savo atsparumag.

e Siekdamos pagerinti savo ekonomines, socialines ir (arba) aplinkos sqlygas, sumaniyjy
kaimy bendruomenés kuria ir [gyvendina dalyvaujamuoju principu ir skaitmeninémis
technologijomis pagrjstus sprendimus.

e Sumaniesiems kaimams itin naudinga bendradarbiauti ir susivienyti su kitomis
bendruomenémis ir kaimo ir miesto vietoviy veikéjais.

e Sumaniojo kaimo strategijy inicijavimas ir jgyvendinimas grindZiamas kaimo
bendruomeniy iniciatyvomis ir gali buti finansuojamas is$ jvairiy vieSyjy ir privaciy
Saltiniy.

2021 metais ES parengtose gairése ,Sumanus kaimai: samprata, problemos ir
perspektyvos“ (Smart villages: Concept, 2021) pateikta naujausia sumaniy kaimy
koncepcija, kuri atskleidzia:

e sumaniaisiais kaimais vadinami tie kaimai arba vietinés bendruomenés kurios
skaitmeniniy technologijy ir inovacijy naudojimo kasdieniniame gyvenime pagalba
gerina savo gyvenimo kokybe, gerina viesyjy paslaugy standartus ir uZtikrina
geresnj istekliy panaudojimq. Sumaniyjy kaimy koncepcija tai kelias, ateities kaimo
bendruomeniniy galimybé uZsitikrinti islikimq.

e Sumaniuosiuose kaimuose Zmonés, imasi iniciatyvos sutelkti vietos isteklius ir juos
kapitalizuoti, transformuoti | turtq padedantj kurti pajamas, kad isspresty
problemas ir isnaudoty jiems suteiktas galimybes.

e  Skaitmeninés technologijos yra galingas sumaniy kaimy jrankis, bet ne vienintelis.

e Sumanieji kaimai kuria sinergijq (rysius ir pridétines vertes) tarp Zmogiskyjy
gebéjimy ir technologiniy laiméjimy.

Tarptautiniy teisés akty reikalavimy jgyvendinimas konkreciose Salyse yra

apibréziamas ir detalizuojamas nacionaliniuose dokumentuose.

Sutinkamai su ES teisés akty nuostatomis, Lietuvos Zemés iikio ir kaimo plétros
2023-2027 m. strateginiame plane (2021) numatyta, kad planuojant Zemés tkio ir kaimo
plétros investicijas didZiausias démesys turéty biti skiriamas tikrosioms inovacijoms,
paramg teikiant paZangiy technologijy, skaitmeniniy ar kity iSmaniyjy verslo ir tkio
valdymo sprendimy taikymui (tiksliajam ukininkavimui, automatizavimui ir robotikai,
dirbtiniam intelektui ir pan.). taip pat siekiant Lietuvos kaimo plétrg ir Zemés Ukj labiau
orientuoti j rinka ir didinti konkurencingumg butina daugiau démesio skirti moksliniams
tyrimams, technologijoms ir skaitmeninimui. Lietuvos Zemés iikio ir kaimo ekonominés,
socialinés ir aplinkosauginés situacijos vertinimo ataskaitoje (2021) numatyta, kad
reikia modernizuoti Zemés ukio sektoriy, kaupiant Zinias ir keifiantis jomis, diegiant
inovacijas ir gerinant skaitmeninimg Zemés uikyje ir kaimo vietovése, taip pat skatinant jy
praktinj taikymg, modernizuoti sektoriy, kaupiant Zinias ir kei¢iantis jomis, diegiant
inovacijas ir gerinant skaitmeninimg Zemeés ukyje ir kaimo vietovése, taip pat skatinant jy
praktinj taikymg. Numatyta, kad reikia siekti, kad Zemés tkio sektorius labiau atitikty
visuomenés poreikius, susijusius su maistu, sveikatos prieZiira (iskaitant saugius,
maistingus ir tvarius maisto produktus), maisto atliekomis ir gyviiny gerove, taip pat skatinti
uzimtumg, augima, socialine jtrauktj ir vietos plétra kaimo vietovése, be kita ko,
bioekonomikos ir darnaus misky ukio sektorius, pritraukti jaunuosius tkininkus ir sudaryti
palankesnes salygas verslo plétrai kaimo vietovése, padéti apsaugoti biologine jvairove,
gerinti ekosistemines paslaugas ir iSsaugoti buveines bei kraStovaizdzius, remti
perspektyvias tikio pajamas ir tikiy atsparuma visoje ES ir taip uZtikrinti geresnj apripinima
maistu. Sie ekonominiai, aplinkosauginiai ir socialiniai Lietuvos Zemeés ukio ir kaimo
vystymo prioritetai sutampa su auksciau aptartos sumanaus kaimo koncepcijos sudétinémis
dalimis. Igyvendinus Siuos prioritetus bus sudarytos salygos sumanaus kaimo koncepcijos

12



jgyvendinimui ir Lietuvoje. Lietuvos Zemés tUkio ir kaimo ekonominés, socialinés ir
aplinkosauginés situacijos vertinimo ataskaitoje nurodyta, kad paZangiy technologijy ir
skaitmeninimo taikymas dar néra placiai paplites Lietuvos Zemés ukyje, todél butina
paskatinti Salies tkininkus naudotis Siy naujoviy teikiamomis galimybémis. Gamybos
skaitmeniniams leidzia geriau valdyti procesus, mazinti sgnaudas, didinti produktyvuma.
Skaitmeninés technologijos suteikia naujg impulsa Zemés ukio produkty gamybai ir leidZia
jdiegti naujg moderny pozitrij j tkininkavima. Informacinés ir komunikacinés technologijos
atlieka svarby vaidmenj, plétojant vartotojy aptarnavima (pvz. produkty pardavima be
tarpininky), rinkodarg, naujy rinky paieska, ekonominiy duomeny apie produktus, kainas,
galimas niSas rinkoje, konkurencija ir kitos informacijos sklaidg. Nors sumanusis kaimas tai
ne tik skaitmeniniy priemoniy naudojimas problemy sprendimui, ar galimybiy
iSnaudojimui, jy pasitelkimas yra gana daZna prielaida sinergijai tarp technologiniy ir
socialiniy inovacijy atsirasti. Siame dokumente pabréZiama, kad potencialg spresti kaimo
gyventojy uzimtumo, socialinés jtraukties problemas Lietuvoje turi savanoryste,
bendruomeninés iniciatyvos ir partnerysté, kurios aktyviai plétojamos Salies kaimo
vietovése. [esSkant daugiau galimybiy ir inovatyviy budy spresti skurdo ir kitas socialines bei
integracijos | darbo rinka problemas, sustiprinti nevyriausybinio sektoriaus pajégumus,
Lietuvoje turi buti igyvendinamos ir socialinio verslo iniciatyvos. Tai sutampa su sumanaus
kaimo koncepcijos poZzitriu, kad iniciatyvos kaimo problemy sprendimy ar galimybiy
paieskai turi Kilti i$ vietiniy kaimo gyventojy ir bendruomeniy.

Lietuvos kaimo ir Zemés iikio plétros Baltojoje knygoje 2030 nubréztos ilgalaikés
nacionalinés politikos strateginius i$§$tkius, uzdavinius ir veiksmus, kuriais bus palaikomas
kaimo vietoviy gyvybingumas, didinamas Zemés tkio konkurencingumas, uZtikrinimas
tvarumas, maZinamas neigiamas klimato kaitos ir kity rizikos veiksniy poveikis ir gerinamas
kaimo jvaizdis ir patrauklumas. Sumanaus kaimo koncepcijos principy taikymas ir strategijy
jgyvendinimas suteikty pridétine verte Siame dokumente numatyty siekiy jgyvendinimui:

e Stiprinti kaimo vietoviy gyvybinguma: stabdyti kaimo populiacijos maZzéjima,
uztikrinti karty kaitg kaimo vietovése, pagerinti susisiekimg tarp miesto ir kaimo,
stiprinti kaimo bendruomenes, skatinti subalansuota regiony plétra.

e Skatinti Zemés tkio ir verslo konkurencinguma ir plétra: skatinti tkiy veiklos
jvairinimg ir modernizavima, jtvirtinti kooperacijg ir bendradarbiavimg, skatinti
didesnés pridétinés vertés kiirimg, skatinti verslus kaime, mazinti administracine
nasta

e Didinti ukiy atsparumg rizikai ir skatinti tvary ukininkavimg: mazinti neigiama
klimato kaitos poveikj Zemeés ukiui, stabdyti dirvoZemio degradacija, atnaujinti
melioracijos sistemas, diegti efektyvias rizikos valdymo priemones, diegti
tausojancia agrarine aplinkosaugg, pasiekti proverzj ekologiniame tkininkavime.

e Skatinti vietinés produkcijos vartojimg ir gerinti kaimo jvaizdj: plésti maisto
produkty eksportg, didinti vietos prekiy vartojima, formuoti trumpas Zemés ukio ir
maisto produkty tiekimo grandines, plétoti jvairiy risiy turizma kaimo vietovése,
gerinti kaimo jvaizdj, skatinti kulturinius projektus kaimo vietovése.

Siame dokumente numatyta jgyvendinti siekius, tiesiogiai susijusius su sumaniy kaimy
koncepcijos charakteristikomis: Zemés ukio skaitmeniniy technologiniy naujoviy
plétojimu (Bendradarbiaujant su mokslininkais, konsultantais, Zemdirbiy savivalda ir
verslu diegti paZangiausias technologijas Lietuvos tkiuose (robotizuoti tkiai, dirbtinis
intelektas ir kt.)); kaimo vietoviy skaitmeninimu (Islaikyti platy interneto pasiekiamuma
ir plétoti jo spartg kaimo vietovése atitinkancias vie$asias e. paslaugas, skatinti atvirg Zemeés
ukio ministerijos ir jai pavaldZiy organizacijy duomeny prieinamuma. ISsaugoti atviros
prieigos interneto vietas kaimo bibliotekose, daugiafunkciniuose centruose, sudarant
salygas tiek vietiniams gyventojams, tiek lankytojams nemokamai pasinaudoti internetu.);
socialiniy paslaugy pasiekiamumo gerinimu (Remti iniciatyvas, kurios i$ dalies
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kompensuoty transporto paslaugy trukumg, t. y. kaimo bendruomeniy projektus, kurie
padéty suorganizuoti kolektyviniy transporto priemoniy naudojimg pagal kaimo gyventojy
poreikius (pvz.: vaikams veZioti j papildomus uzsiémimus, senoliams j sveikatos priezitros
jstaigas, suaugusiems gyventojams vezZioti | miestg dirbti ar pasinaudoti vieSosiomis
paslaugomis ir t.t.)); dalijimosi ekonomikos principy diegimu (Plésti vieSyjy paslaugy ir
infrastrukturos tinklg kaime gyvenantiems, pasinaudojant dalijimosi ekonomikos geraisiais
pavyzdZiais. Remti tikininky bendradarbiavimg ir dalijimosi ekonomikg (dalijimasi technika,
jranga, aruodais ir kt.)); Ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimq (Skatinti ukius
dalyvauti visuose vertés kiirimo etapuose, iSskiriamus Ziedinéje ekonomikoje, akcentuojant
tikininky bendradarbiavimo rysiy su vartotoju kiirimg, Zemés tikio gamybos ir maisto atlieky
perdirbima); gyventojy mokymu ir Svietimu (Skatinti organizacines ir edukacines
inovacijas, kuriomis siekiama diegti Siuolaikinius, jaunimui patrauklius verslo modelius:
mentorystés ir ,mokymosi darant” projektus, edukacines veiklas ir iSvykas. Skatinti
kooperatyvy projektus, skirtus jy nariy ir vadovy mokymui ar konsultavimui.);
bendruomeniy dalyvaujamojo principo jgyvendinimo skatinimu ir jgalinimu ieskoti
sprendimy problemoms spresti bei galimybéms isnaudoti (Skatinti inovatyvius
bendruomeniy projektus, skirtus vystyti verslus kaime (ypac projektus, besiremiancius
dalijimosi ekonomikos ir socialinio verslo principais, skatinti bendruomeniy projektus, kurie
padéty vietos gyventojams atnaujinti ar jgyti kompetencijas ir suteikty gebéjimy panaudoti
vietos isteklius pajamoms gauti); orientacijai j geresnj turimy istekliy panaudojimaq ir jy
sinergija su skaitmeninémis ir socialinémis inovacijomis paremti sprendimai padéty
jgyvendinti tokius siekius, kaip (skatinti tvary tikininkavimg, atsiZzvelgiant j atskiruose Salies
regionuose vyraujancius gamtinius iSteklius ir nusistovéjusias Zemés tikio gamybos kryptis,
skatinti bioekonomikos, Ziedinés ekonomikos ir Zaliosios energetikos plétra regionuose bei
skatinti ekologinj ir kity formy tausojantj ukininkavimg bei kaimo turizmg);
bendradarbiavimo tarp jvairiy suinteresuotyjy siekiant surasti kaimo vystymosi
sprendimus skatinimui (Skleisti informacijg apie moksliniais tyrimais pagrijsty inovacijy
diegimo ukiuose ir kaimo vietovése galimybes ir perspektyvas. Skatinti ukininky
bendradarbiavimg su mokslininkais ir konsultantais. Remti Zemés tkio inovacijy moksliniy
tyrimy rezultaty, inovacijy kiirimo, diegimo ir sklaidos tkiuose, maisto pramonéje bei kaimo
vietovése projektus. [steigti parodomuosius eksperimentinius tkius kiekviename regione
arba plétoti esamus. Remti kooperatyvy ir gamintojy grupiy projektus, skirtus organizuoti
bendry logistikos, rinkodaros, apskaitos, teisiniy ir kity paslaugy.); viesojo valdymo
administravimo sistemos prieinamumo didinimqg (Plésti skaitmeniniy duomeny baziy
naudojima vertinant ES paramos projektus ir administruojant paramos gavéjy ir kity tkine
veikla besivercianciyjy jsipareigojimus. Plétoti konsultavimo ir informavimo paslaugas
regionuose, siekiantiesiems tiekti maisto produktus rinkai); technologiniy inovacijy
diegimq ir inovatyviy produkty gamybq (Sudaryti sglygas naudoti beatliekius
atsinaujinancius iSteklius, siekiant paskatinti aukStos pridétinés vertés produkty ir
energijos, skatinti Zaliavy, skirty aukStesnés pridétinés vertés bioprodukty gamybai
naudojimg); technologiniy inovacijy taikymu klimato kaitos padariniams valdyti
(Skatinti mokslo inovacijy praktinj taikyma Zemés tkyje, kurios padéty prisitaikyti Salies
ukiams prie klimato kaitos, spresty klimato kaitos sukeliamas problemas); informacijos
kaupimgq ir panaudojimgq stebésenai, prognozavimui bei sprendimy priémimui (Skatinti
informacijos apie turimus Zemés plotus kaupimg ir naudojima. Siekti, kad biity iSsaugota
gyvuny biologiné jvairove, sveikatingumas, produktyvumas, produkcijos kokybé ir sauga,
buty atliekama poveikio aplinkai stebésena); vietos produkty tiekimo grandiniy kirimui
(Nacionalinéje maisto ukio politikoje prioritetg teikti vietinio maisto gamybai ir
pardavimams vietos rinkoje. Sudaryti teisines prielaidas vietos produkty organizaciniy
sistemy kirimui jtraukiant suinteresuotuosius koordinuojant ir taikant kolektyvinio
marketingo priemones ir kuriant infrastruktura.); gyventojy galimybiy pasiekti vietine
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produkcijq didinimui (Keisti Salies gyventojy vartojimo jprocius teikiant pirmenybe vietos
produkty vartojimui, vartotojo ir uUkininko rySiams plétoti. Sudaryti salygas tkiuose
pagaminty produkty pateikimo pagal iSankstinius uZsakymus sistemos kiirimui, taip
diegiant tausojancio vartojimo kulturg); plétoti jvairiy risiy turizmq kaimo vietovése
(Prisidéti sudarant sglygas teikti turizmo paslaugas kaimo vietovése. Turizmo plétrai
skatinti naudoti vietos ir tautinio paveldo produktus, gamtos ir kultiros iSteklius, kultiriniy
tradicijy pristatyma, kaimo bendruomeniy iniciatyvas.). AtsiZvelgiant j auksc¢iau iSvardintas
sumanaus kaimo koncepcijos charakteristiky ir Lietuvos kaimo ir Zemés ukio plétros
Baltojoje knygoje 2030 nubréZzty ilgalaikés nacionalinés politikos gairiy sasajas galima
teigti, kad Sis strateginis dokumentas suteikia pagrindg jgyvendinti su sumanus kaimo
koncepcija susijusius projektus Lietuvoje.

1.2. Sumaniyjy kaimy koncepcijos jgyvendinimo salygos

1. Aktyvus vietos bendruomenés dalyvavimas (Smart villages: Concept, 2021)
rengiant ir priimant sumaniojo kaimo strateginius sprendimus. Sumaniyjy kaimy strategijos
jgyvendinimo etape dalyvaujantis poZiuris ir sisteminiai veiksmai uZztikrina, kad buty
tinkamai patenkinti Zmoniy gebéjimy ugdymo ir mokymo poreikiai. Svarbu uZtikrinti
aktyvy vietiniy gyventojy jsitraukimg ne tik inicijuojant sumaniy kaimy strategijos
planavimo procesus, bet ir juos igyvendinant bei vystant - tai sékmingo sumaniyjy kaimy
vystymosi savybé. Gyventojy jtraukimas nuo ankstyvyjy etapy padeda sukurti bendrg
supratima apie vietovés poreikius ir galimybes, taip uZtikrinant sumaniyjy kaimy strateginio
plano vystyma ir pagristos bendros ateities vizijos jgyvendinima. Be to, dalyvavimas sukuria
asmenines atsakomybés ir nuosavybés jausma, kuris gali buti pagrindiné varomoji jéga
sumaniyjy kaimy strategijos jgyvendinimo etape.

2. Skaitmeniniy technologiju (Smart Villages pillot.., 2019), kaip pagalbinés
priemonés kaimo gyventojy gyvenimo kokybei gerinti naudojimas - placiai taikomas
principas vystant sumaniuosius kaimus ir ,veikia kaip svertas, leidZiantis sumaniesiems
kaimams tapti judresniems, geriau panaudoti savo iSteklius ir pagerinti kaimo vietoviy
patraukluma bei kaimo gyventojy gyvenimo kokybe. Svarbu suvokti tai, kad kaimo
sumanumas tai ne vien tik informaciniy ar rysiy technologijy naudojimo lygio didinimas.
Sumaniuosiuose kaimuose skaitmeninés technologijos yra naudojamos kaip priemonés
kaimo vystymosi tiksly pasiekimui ir gyventojy gyvenimo kokybés gerinimui. Skaitmeniniy
technologijy naudojimas néra butina sglyga norint tapti sumaniuoju kaimu. Skaitmeninés
technologijos apima informacines ir rysiy technologijas, didZiuosius duomenis ar daikty
interneto naudojima ir kt. Skaitmenizavimas sumaniyjy kaimy koncepcijoje yra suvokiamas
kaip jrankis, o ne tikslas, jos néra vienintelis budas pasiekti kaimo vystymosi tikslus.
Skaitmeninés technologijos daugeliu atvejy yra sprendimo, kaip pasiekti sumanaus kaimo
vystymosi tikslus efektyviau, dalis. Skaitmeninés technologijos yra svarbi, bet neiSankstiné
ir nevienintelé salyga kaimui tapti sumaniu (Smart villages: Concept..., 2021). Technologijuy,
tame tarpe ir socialiniy, naudojimas toks pat svarbus sumaniuose kaimuose, kaip ir
investicijos i infrastruktira, verslo plétra, Zzmogiskajj kapitalg, gebéjimus ir bendruomenés
kirimg (EU Action for.., 2016). Skaitmeniniy technologijy naudojimas ir inovacijos
sumaniuose kaimuose prisideda prie: gyvenimo kokybés gerinimo, aukStesnio pragyvenimo
lygio kiirimo, vieSyjy paslaugy geresnio prieinamumo gyventojams, efektyvesnio turimy
iStekliy naudojimo, mazesnio neigiamo poveikio aplinkai darymo, naujy galimybiy kaimo
vertés grandiniy kurimui, aukStesnés vertés produkty ir patobulinty procesy atzvilgiu.

3. Gyventojy skaitmeninio rastingumo didinimas ir mokymas taikant ir diegiant
naujas technologijas (Smart Villages pillot.., 2019). Itraukimas ir gyventojy dalyvavimas
skaitmeniniy sprendimy diegimo procese yra daznai minimas kaip vienas i$ svarbiausiy
sumaniyjy kaimy vystymosi komponenty. Gyventojai turi gebéti naudoti visas jy reikméms

15



skirtas skaitmenines technologijas. Taip pat turi sugebéti atpazinti ir jvertinti skaitmeniniy
technologijy teikiamg pridétine verte jy gyvenimo kokybei. Tai ypac¢ aktualu kaimo
vietovéms, kuriy bendruomenése Zymus gyventojy senéjimas. Be to, vietos bendruomenés
(iskaitant vietos valdzios lygj) turi Zinoti apie Siy technologijy teikiamas galimybes ir mokéti
jomis naudotis. Vien tik skaitmeniniy technologijy diegimas vystant sumaniy kaimy
strategija nebus efektyvus, jei nebus gyventojy kurie norés ir gebés jomis naudotis. Todél
gyventojy skaitmeninio rastingumo didinimas ir mokymas naudotis skaitmenine jranga, jei
ji yra diegiama - butina sumanaus kaimo koncepcijos dalis. Skaitmenizavimas, be
Zzmogiskojo kapitalo ir gebéjimy skatinimo pats savaime kaimo vystymosi galimybiy
nesukuria (Smart villages: Concept...,, 2021).

4. Paslaugy integravimo ir skaitmenizavimo sprendimai siekiant efektyvumo
(Smart Villages pillot.., 2019). Paslaugy derinimas ir integravimas gali padéti pasiekti
maksimaly paslaugy teikimo efektyvuma. MaZoms kaimo bendruomenéms sunku rasti
specializuoty darbuotojy ir sutelkti finansinius iSteklius. Todél, sumaniuosiuose kaimuose
butini kiirybingi paslaugy integravimo ir derinimo sprendimai, kurie uZtikrinty, kad maZos
bendruomenés galéty pasinaudoti gana placiu joms reikalingy paslaugy spektru kurios
teikiamos stacionariai kaimyninése vietovése ar yra mobilios, e paslaugo. Sumaniuose
kaimuose jprasti ir nauji paslaugy tinklai bei paslaugos, jie yra tobulinami pasitelkiant
skaitmenines ir telekomunikacijy technologijas, inovacijas ir geriau panaudojant turimas
Zinias kaimo gyventojy ir verslo labui (EU Action for..., 2016).

5. Orientavimasis j vietinius i$$ukius ir lokalius poreikius (Smart Villages pillot...,
poreikius, remiantis vietinémis stiprybémis, vertybémis ir turtu. Sumanaus kaimo strategija
turi buti labai gerai suderinta su vietiniais poreikiais ir galimybémis (EU Action for..., 2016).
Sumaniyjy kaimy koncepcija nesiiilo visiems kaimams vienodo tinkamo sprendimo.
Sumanaus kaimo strategija turi buti jautri teritorijos atZvilgiu, pagrista atitinkamos
teritorijos poreikiais ir vystymosi potencialu, paremta naujomis ar esamomis to kaimo
(regiono) vystymosi teritorinémis strategijomis. Sumanaus kaimo strategijoms budingas
paprastumas ir orientavimasis j bendruomenés poreikius (Smart Villages pillot..., 2019), jos
turéty buti grindZiamos labai geru (tiksliu, giliu) bendruomenés poreikiy supratimu ir
patenkinimo tikslo. Démesio ir veiksmy sutelkimas j konkrecig kaimo problema ar temg yra
sumaniyjy kaimy strategijos jgyvendinimo esmé. Sumanaus kaimo bendruomené
mobilizuotai ieSko naudg ir pridétine verte vietinei bendruomenei kurianc¢iy sprendimuy,
paremty inovacijomis, vietove ir jos iStekliais. (Smart villages: Concept..., 2021).

6. Strateginio planavimo jgyvendinant sumanaus kaimo koncepcija ypatumai.
Sumanaus kaimo strategijos turi nustatyti kaimo vystymosi trumpalaikius, vidutinés
trukmeés ir ilgalaikius tikslus. Sumanaus kaimo strategijos jgyvendinimo pazanga turi buti
matuojama pagal veiklos rodiklius, kurie turi biiti nustatyti strategijoje. Strategija turéty buti
reguliariai perZitrima, taip suteikiant galimybes nuolatiniam jos tobulinimui ir reagavimui
(prisitaikymui) j kaimo vystymosi iSorinés aplinkos veiksnius. Sumanaus kaimo
strategijomis gali buti siekiama (Smart Villages pillot..,, 2019):

e gerinti prieigg prie paslaugy (ivairiose srityse, tokiose kaip sveikata, mokymas ar
transportas),
gerinti verslo galimybes kurti darbo vietas (pvz., nuotolines, kompiuterizuotas),
plétoti trumpas maisto tiekimo grandines ir jvairias tkininkavimo praktikas,
plétoti atsinaujinancius energijos Saltinius ir energija,
skatinti Ziedinés ekonomikos plétra,
uztikrinti geresnj gamtos iStekliy naudojima,
uztikrinti prisitaikyma prie klimato kaitos, iSsaugoti aplinka ir biologine jvairove,
labiau vertinti kultiirinj pavelda, pritraukti daugiau turisty ir pan.
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Svarbu, kad sumanaus kaimo strategijos nedubliuoty veiksmy, kurie jau buvo numatyti
kitose strategijose ar jy dalyse - nacionalinéje, regioninéje ar vietinéje. Sumanaus kaimo
vystymosi strategijose démesys turi buti sutelktas | mazesnio masto vystymosi tikslus - j
tuos kurie orientuoti j tiesioginius bendruomeneés, kuri juos sukuré tikslus (Smart Villages
pillot..., 2019). Svarbu tai, kad sumaniy kaimy strategija neturi atkartoti esamy strategijy,
pvz., LEADER, taciau turi jas sumaniai papildyti (sustiprinti, jvesti sisteminj poziurj), tokiu
bidu visos strategijos yra jgyvendinamos toje pacioje teritorijoje ir jy jgyvendinimo
rezultaty visuma suteikia galimybes vystytis kaimui (Smart villages: Concept...,, 2021).

7. Inovatyvus (paZangus) sprendimai, skirti vietiniams isSukiams spresti (Smart
Villages pillot.., 2019). Sumani sprendimy paieska, suradimas ir taikymas yra viena i$
pagrindiniy sumaniyjy kaimy savybiy. Inovatyvis sprendimai, skirti sustiprinti kaimy
atsparumg (pvz. gebéjimg jveikti krizes) turi buti pagristi vietinémis stiprybémis ir
galimybémis. Tai gali apimti inovatyvias paslaugas, kurios gali veikti kaip katalizatorius
gerinant gyvenimo kokybe kaime. Kaimai gali vystyti jvairiausius kurybinius sprendimus,
skirtus jveikti iSStkiams. Sumanieji kaimai diegia technologines, socialines ir kitas naujoves
jvairiose srityse ir labai jvairiais budais, priklausomai nuo i§$tukiy ir galimybiy, kylanciy is jy
vietinio konteksto. Socialinés ir skaitmeninés inovacijos budingos sumaniesiems kaimams
(iskaitant placdiajuosti rysj, mokyma ir kaimo bendruomeniy jgalinimg) (Smart villages:
Concept..., 2021).

8. Vietiniy institucijy valdymo struktiiros orientuotos j gyventoju itraukimag ir
dalyvavimg (EU Action for.., 2016) Sumaniems kaimams buidingas sumanus vietovés ir
organizaciniy pokyc¢iy valdymas bei platus gyventojy dalyvavimas vietos savivaldos valdZios
institucijy sprendimy priémimo procese. Veiksminga valdymo struktura ir tinkamy valdymo
struktiiry bei gebéjimy sukirimas yra gyvybiskai svarbios sékmingoms ,Sumaniojo kaimo“
iniciatyvoms (Smart Villages pillot..., 2019). Pokyc¢iy valdymo procesas gali biti inicijuotas
per esamas strukturas, bet taip pat gali buti valdomas aktyviy pilieciy grupés ar naujy Ziniy
(inovacijy) laboratorijy (pvz. gyvybingy laboratorijy (angl, living lab)). Procesas turéty buti
atviras ir jtraukus. Vietinés bendruomenés, nepaliekant nei vieno Zmogaus nuosalyje,
jsitraukimas ir dalyvavimas valdymo sprendimy priémime yra viena iS svarbiausiy
sumaniyjy kaimy koncepcijos jgyvendinimo salygy (Smart villages: Concept..., 2021).

9. lvairiy suinteresuotyjy grupiu dalyvavimas. Sumaniyjy kaimy strategijos
planavimo ir jgyvendinimo procese turéty dalyvauti jvairiis suinteresuotieji, siekiant
uztikrinti, kad visi balsai buty isgirsti priimant strateginius sprendimus. Vietos valdzios
institucijos ir VVG gali atlikti lemiamg vaidmenj Siame procese, (Smart Villages pillot..., 2019)
nes jos turi galimybes palaikyti rySius tarp skirtingy interesy grupiy ir jas koordinuoti. Turi
biti uztikrinti pakankami pajégumai jgyvendinti strateginius planus. Zmoniy tiesioginis
dalyvavimas, turimos ir jgytos Zinios bei patirtis yra ypac¢ svarbiis. Be to, rySiai su
mokslininky bendruomene gali padéti uZtikrinti sékme sumanaus kaimo strateginio
planavimo procese. Vietos gyventojy itraukimas, bendradarbiavimas su vietos
savivaldybémis ir vietos merais, partneriy bendradarbiavimas (taip pat ir su privaciu
sektoriumi) yra sumaniyjy kaimy koncepcijos igyvendinimo butinosios dedamosios (Smart
villages: Concept.., 2021). Bendradarbiavimas, partneriy jtraukimas ir vietos valdZios
institucijy parama, bendradarbiavimas ir partnerysté tarp kaimy bei netoliese esanciy
miesty yra viena iS sumaniyjy kaimy koncepcijos jgyvendinimo sékme uZztikrinanciy
charakteristiky. Taciau, kai kuriais atvejais ir be bendradarbiavimo kaimas taip pat gali buti
sumaniu (Smart villages: Concept..., 2021).
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1.3. Su sumaniu kaimo vietoviy vystymu susijusiy strateginiy EK iniciatyvy, Lietuvos
teisés akty ir moksliniy straipsniy kokybiné turinio analizé metodika

Siekiant nustatyti ir jvertinti Sumanaus kaimo priemonés intervencijy krypciuy
Lietuvoje poreikij pagal svarba, buvo atlikta su sumaniu kaimo vietoviy vystymu susijusiy
strateginiy EK iniciatyvy, Lietuvos teisés akty ir moksliniy straipsniy kokybiné turinio
analizé. Kokybinés turinio analizés metodas pasirinktas dél to, kad jos tikslas anot
Zydzitinaités ir Sabaliausko (2017) - sisteminant ir apibendrinant tyrimo medZiaga
apibudinti reiSkinius ir jgyti naujy unikaliy Ziniy, fakty ar jZvalgy apie tiriamus reiSkinius.
Kaimy sumanumas Lietuvoje pradedamas suvokti, kaip siekiamybé norint uztikrinti kaimy
islikima, taciau apie jj vis dar diskutuojama fragmentiskai, néra aiski nei koncepcija, nei
charakteristikos, nei sqlygos reikalingos sumaniy kaimy atsiradimui ir vystymuisi.

[eSkant tinkamos tyrimui atlikti metodologijos buvo atlikta metodologinés literatiiros
apzvalga ir atsizvelgiant j Hood ir Wilson (2001), Grant ir Booth (2009), Paré ir kt. (2015),
Samnani ir kt.. (2017) ZydZitinaité, Sabaliauskas (2017), metodologines jZvalgas nustatyta,
turinj orientuotos literatiiros tyrimo metodologijy taikymas padeda suformuoti Zinias tam
tikros interesy sferos apimtyje. Viena iS jy yra kokybiné turinio analizé. IS kity j turinj
orientuoty literaturos analizés metody, tokiy kaip naratyvy analizé, teminé analizé, kritiné
apzvalga, Zemélapiné apZvalga ir kt., kokybiné turinio analizé iSsiskiria aiskiu standartiniu
protokolu, aiskiai nurodanciu, kaip pasirinkti ir kritiSkai iSanalizuoti esamos literatiros
turinj, kad atsakyti j nusistatytus tyrimo klausimus. Kokybinés turinio analizés metodas
pateikia aiSkias rekomendacijas, kaip organizuotai, skaidriai ir tiksliai atlikti literatiros
tyrima ir esant poreikiui jj pakartoti. Siame tyrime vadovaujamasi kokybinés turinio analizé
metodika, kurig pasiulé Rouhani ir kt. (2015) bei Kitchenham ir Charters (2007).
Argumentas uz $j kokybinés turinio analizés variantg yra tas, kad jis buvo specialiai sukurtas
literatiros kokybinio turinio tyrimams skaitmeniniy sistemy srityje, i kurias yra itin
orientuojamasi sumaniy kaimy vystymo atvejais. Pasirinktas kokybinés turinio analizés
metodas itin tinkamas Sio tyrimo atvejui, nes Lietuvos teisés aktuose ir mokslininky
darbuose sumanaus kaimo koncepcija dar néra aiskiai apibrézta, néra Zinoma, kokios
intervencinés sumanaus kaimo priemonés kryptys galéty buti pasirinktos - tad atsiranda
poreikis unikalioms Zinioms ir jZvalgoms apie sumaniy kaimy vystymosi galimybes surinkti.
Siekiant surasti Lietuvai tinkamg sumaniy kaimy koncepcija ir jos dedamasias, sumanaus
kaimo koncepcijos jgyvendinimo sritis ir kriterijus Lietuvoje atliekant kokybinés turinio
analizés tyrima daugeliu atveju tenka remtis uzZsienio mokslininky darbais, uZsienio ir
Lietuvos teisés aktais ir praktiniais sumaniy kaimy pavyzdziais. Tokia situacija sudaro
galimybes sukurti neadaptuotq Lietuvos situacijai sumaniy kaimy modelj. Siekiant to isvengti
kokybinés turinio analizés rezultatai bus validuojami - tikrinami ir jvertinami anketinés
apklausos budu apklausiant kaimo vietoviy pokyciy valdymo dalyvius.

Duomeny bazés

Siekiant surasti tinkamas mokslines publikacijas ir teisés aktus, kuriy pagrindu bty
galima pasiekti tyrimo tikslus, kokybinei turinio analizei atlikti buvo naudojamos tik
atrinktose mokslinése ir teisés akty duomeny bazése talpinami moksliniai straipsniai ir
teisés aktai. Pagrindiné duomeny baziy pasirinkimo prieZastis yra ta, kad tik mokslinése
duomeny bazése yra kaupiami patikimi moksliniai straipsniai ir kiti akademiniai Saltiniai
(Zurnalai, konferencijy pranesimy medZiaga ir knygy serijos) tam tikra tematika. Teisés akty
duomeny bazése taip pat galima rasti patikimus, aktualius, galiojancius teisés aktus pagal
tam tikras temas ar paieSkos ZodZius. Kokybinei moksliniy publikacijy susijusiy su
sumaniais kaimais turinio analizei atlikti pasirinktos Sios mokslinés duomeny bazés: Scopus
(http://www.scopu s.com/), Web of Science (WoS) (http://www.webof knowl edge.com/).

Pasirinkome Sias mokslines duomeny bazes, nes jos apima ir kitas smulkesnes
duomeny bazes - jos yra skétinés duomeny bazés, kaupiancios jvairaus pobudZio
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akademinés literatiiros Saltinius bei sudarancios galimybes gauti didziausiag reikalavimus
atitinkanciy rezultaty skaiciy.

Sumaniy kaimy publikacijai atlikti pasirinktos oficialios sumaniy kaimy koncepcija
atskleidzian¢ios Europos Komisijos ir Lietuvos teisés akty duomeny bazés, kuriuose
talpinami kaimo vystymasi ir sumaniy kaimy koncepcijos jgyvendinima reglamentuojantys
teisés  aktai, direktyvos, gairés, strategijos, veiksmy planai ir pan.
https://enrd.ec.europa.eu/; https://e-seimas.lrs.lt/portal/documentSearch/It.

Tyrimo klausimai ir uzklausos. Tam, kad jvertinti Sumanaus kaimo priemonés
intervencijy krypciy Lietuvoje poreikj ir pagal jas suformuoti Lietuvos kontekstui biidingq
sumanaus kaimo paramos priemonés modelj, atskleidZiantj Lietuvai biidingq sumanaus kaimo
konceptq, jo poZymius, vystymo prielaidas bei sritis kokybiné literaturos apie sumaniuosius
kaimus turinio analizé buvo atlikta orientuojantis j keturis pagrindinius tyrimo klausimus.
Kiekvienoje duomeny bazéje siekiant surasti sumanaus kaimo koncepcijg atskleidZiancius
straipsnius ar teisés aktus, paieSkos uzklausa sudaroma remiantis susijusiy (sinoniminiy)
raktiniy Zodziy rinkiniu - kombinacija skirta konkrec¢iam tyrimo klausimui. Raktiniy Zodziy
kombinacijos derinamos su loginiais operatoriais. PaieSkos uZklausa taikoma straipsnio
pavadinimui, santraukai ir raktiniams ZodZiams.

Siekiant nustatyti kokiais poZymiais turi pasizymeéti sumanus kaimas buvo nuspresta
pirmuoju klausimu i$siaiSkinti sumanumo kaimo kontekste koncepcijos dedamasias -
kertinius poZymius skiriancius sumany kaimgq nuo jprastinio.

Taigi pirmasis kokybinés turinio analizés klausimas: 1. Kokiais poZymiais pasiZzymi
sumanumo koncepcija kaimo kontekste? Atsakymai j $j klausima leis suformuoti
potencialiai sumaniam kaimui biidingy poZymiy komplekta. Kokybinés turinio analizés
metu nustatyti potencialiis sumanaus kaimo poZymiai yra bendrinio pobudZio, jie nebittinai
budingi ir Lietuvos kaimy atveju. Siekiant jsitikinti kurie i$ atrinkty poZymiy yra biudingiausi
Lietuvos kaimui ir galéty tapti kaimo sumanumo lygio nustatymo kriterijumi, atrinkty
sumanaus kaimo poZymiy pagrindu formuojamas kaimo vietoviy pokyciy valdymo
dalyviams skirto klausimyno klausimas. Atsakymai j $j klausimg atskleis kaip sumanumas
suprantamas Lietuvos kaimo kontekste.

Siekiant nustatyti pozymius, kuriais pasiZymi sumanumo koncepcija kaimo kontekste
buvo suformuota paieskos uzklausa, kuri padéty surasti straipsnius ir teisés aktus, kurie
apibudinty sumanumo charakteristikas ir jy indélj j kaimo gerove ir vystymasi. Norédami
pasiekti §j tikslg, naudojome atitinkamy sinonimy rinkinius apibudinancius sumany kaima
(Smart village) ir skaitmenizuota kaimag (digital village), nes daznu atveju kaimo
sumanumas yra siejamas su kaimo skaitmenizavimu: Rural smartness, Smart rural, Smart
village, Village smartness, Digital rural, Digital village, Digital inclusion. Kadangi pirmuoju
klausimu siekiame i$siaiSkinti sumanumo kaimo kontekste poZymius, tai antroji uzklausos
dalis orientuota j sgvokos pozymiai sinonimus: Characteristic, Component, Factor, Element,
Predictor. Siekiant sukurti paieSkos uZklausg, raktiniai ZodZiai kiekviename bloke
sujungiami naudodami operatoriy ,0OR", o tarp bloky naudojame operatoriy ,,AND“. Toks
uzklausos formavimo metodas leido suformuoti tokig paieskos uzklausa: (“smart rural” OR
“rural smartness” OR “smart village” OR “village smartness” OR “digital rural” OR “digital
village” OR “digital inclusion”) AND (factor OR component OR element OR predictor OR
characteristic).

Tam, kad buty nustatyta, | kokius skaitmeninius technologinius sprendimus galima
buity orientuotis vystant sumanius kaimus Lietuvoje, buvo nuspresta iSsiaiskinti kokiomis
savybémis, funkcijomis ir charakteristikomis pasiZymi sumanis technologiniai sprendimai.
Taigi antrasis kokybinés turinio analizés klausimas: 2. Kokiomis savybémis pasiZymi
sumaniis technologiniai sprendimai? Atsakymai j $j klausima leis suformuoti potencialiai
sumaniam kaimui vystyti tinkamy sumaniy technologiniy ir skaitmeniniy sprendimy
savybes, funkcijas ir charakteristikas, nustatyti i kokio tipo technologinius ir skaitmeninius
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sprendimus reikéty orientuotis vystant sumaniy kaimy koncepcijg Lietuvoje ir identifikuoti
kriterijus, pagal kuriuos buty galima jvertinti, ar pretendenty pasinaudoti kuriamos sumaniy
kaimy finansavimo priemonés galimybes pasirinkti sprendimai atitinka sumanumo
koncepcija. Kokybinés turinio analizés metu nustatyti potencialus sumaniy technologiniy ir
skaitmeniniy sprendimy poZymiai yra bendrinio pobudZio, jie nebutinai aktualus ir Lietuvos
kaimuy atveju. Siekiant jsitikinti kurie i$ atrinkty poZymiy yra budingiausi Lietuvos kaimui ir
galéty tapti kaimy pasirenkamy technologiniy ir skaitmeniniy sprendimy sumanumo lygio
nustatymo kriterijumi, atrinkty poZymiy pagrindu buvo formuojamas kaimo vietoviy
pokyc¢iy valdymo dalyviams skirto klausimyno Kklausimas (Nr. 2). Atsakymai j $j klausima
atskleis kaip technologiniy ir skaitmeniniy sprendimy sumanumas suprantamas Lietuvos
kaimo kontekste. Norédami atsakyti j S§j klausimg, formuodami uzklausg sieksime
identifikuoti naujausias funkcines charakteristikas ir sumaniuose kaimuose naudojamas
technologijas. Tai padés mums nustatyti sumaniy technologiniy sprendimy funkcines
savybes, kurios kaimo gyventojams suteikty salygas vystyti kaimg pasirinkta kryptimi. Tuo
tikslu pirmoji uzklausos dalis formuojama i$ atitinkamy sinonimy apibidinanciy sumany
kaima (Smart village) ir skaitmenizuota kaima (digital village): Rural smartness, Smart
rural, Smart village, Village smartness, Digital rural, Digital village, Digital inclusion. Antroji
uzklausos dalis formuojama iS technologiniy skaitmeniniy sprendimy sinonimuy:
Platform, Service platform, e-government, Open data, Government as a platform Technical
solutions, Technological solutions, Digital solutions. Siekiant sukurti paieSkos uZzklaussa,
raktiniai Zodziai kiekviename bloke sujungiami naudodami operatoriy ,OR" o tarp bloky
naudojame operatoriy ,AND“. Toks uzklausos formavimo metodas leido suformuoti tokig
paieSkos uzklausg: (“smart rural” OR “rural smartness” OR “smart village” OR “village
smartness” OR “digital rural” OR “digital village” OR “digital inclusion”) AND (Platform OR
Service platform OR e-government OR Open data OR Government as a platform Technical
solutions OR Technological solutions OR Digital solutions.

Siekiant nustatyti, kokios sglygos turi buti jgyvendintos, kokius kriterijus turi atitikti
kaimai siekiantys ir turintys galimybe jgyvendinti sumanaus kaimo strategija buvo
formuojamas treciasis kokybinés turinio analizés klausimas: 3. Su kokiais issikiais
atskleis sumanaus kaimo vystymo prielaidas, bei kriterijus, kuriuos turéty atitikti kaimai,
pretenduojantys tapti sumaniais ir pasinaudoti sumanaus kaimo paramos priemonémis.
Kokybinés turinio analizés metu identifikuotos sumanaus kaimo vystymosi prielaidos bus
patikrintos kaimo vietoviy pokyc¢iy valdymo dalyviy apklausos metu. Apklausos rezultatai
leis identifikuoti sumanaus kaimo vystymosi prielaidas - principus, kuriy jgyvendinimas
sudaryty galimybes identifikuoti kaimy sumanumo potenciala.

Siekiant nustatyti iSStkius, su kuriais susiduria sumanaus kaimo vystytojai ir per juos
atskleisti salygas ir kriterijus, sudarancius prielaidas sumanaus kaimo vystymuisi, buvo
suformuota paieSkos uzklausa, kuri padéty surasti straipsnius ir teisés aktus. Norédami
iSskirti sumanaus kaimo vystymo prielaidas, bei kriterijus, naudojome atitinkamy sinonimy
rinkinius apibiidinanc¢ius sumany kaima (Smart village) ir skaitmenizuotg kaima (digital
village), nes daznu atveju kaimo sumanumas yra siejamas su kaimo skaitmenizavimu: Rural
smartness, Smart rural, Smart village, Village smartness, Digital rural, Digital village, Digital
inclusion. Antroji uzklausos dalis orientuota j sgvokos is$iuikiai, atskleidZianc¢ios sumanaus
kaimo vystymui reikalingas sqlygas sinonimus: Difficulties, Challenges, Problems, Disturbances,
Brakes, Stresses, Discomforts, Impotence, Obstacles. Siekiant sukurti paieSkos uZzklausg,
raktiniai Zodziai kiekviename bloke sujungiami naudodami operatoriy ,OR" o tarp bloky
naudojame operatoriy ,AND“. Toks uzklausos formavimo metodas leido suformuoti tokig
paieSkos uzklausg: (“smart rural” OR “rural smartness” OR “smart village” OR “village
smartness” OR “digital rural” OR “digital village” OR “digital inclusion”) AND (Difficulties OR
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Challenges OR Problems OR Disturbances OR Brakes, Stresses OR Discomforts OR Impotence
OR Obstacles.).

Siekiant nustatyti, kokiose kaimo vystymosi srityse yra aktualus Sumanaus kaimo
priemonés intervencijy krypciy Lietuvoje poreikis, kokybinés turinio analizés atlikimui buvo
formuojamas ketvirtasis klausimas 4. Kokius rezultatus salygoja kaime sumanaus kaimo
strategijos igyvendinimas? Identifikavus potencialius pokycCius, kuriuos gali salygoti
sumanaus kaimo strategijos jgyvendinimas, jy pagrindu bus parengti klausimai kaimo
vietoviy pokyciy valdymo dalyviy apklausai, kuriais bus identifikuotos Lietuvos kaimui
buidingos ir potencialg turinc¢ios sumanaus kaimo strategijos igyvendinimo sritys. Sumanaus
kaimo pokycius atskleidZiancius straipsnius ir teisés aktus paieSkos uzklausa formuojama is$
sumanaus kaimo sinonimu: Rural smartness, Smart rural, Smart village, Village smartness,
Digital rural, Digital village, Digital inclusion ir poveikio sagvokos sinonimuy: Effect, Impact,
Benefit, Influence, Opportunit, Indicator, Performance, Measurement, Contribution. Siekiant
sukurti paieSkos uzklausg, raktiniai Zodziai kiekviename bloke sujungiami naudodami
operatoriy ,OR“ o tarp bloky naudojame operatoriy ,AND*“. Toks uzklausos formavimo
metodas leido suformuoti tokig paieskos uzklausg: (“smart rural” OR “rural smartness” OR
“smart village” OR “village smartness” OR “digital rural” OR “digital village” OR “digital
inclusion”) AND (Effect OR Impact OR Benefit OR Influence OR Opportunit OR Indicator OR
Performance, Measurement OR Contribution).

Rezultaty priémimo ir atmetimo Kriterijai

Pagal uzklausas nurodytose duomeny bazése surasty jtraukimo j tolimesnj tyrimg ir
pasalinimo Kriterijai apibréZiami siekiant iSrinkti pagrindinius straipsnius, kurie suteikia
aiskius atsakymus j tyrimo klausimus (Kitchenham ir Charters, 2007). Siame etape
atrinkome jtraukimo Kkriterijus atitinkancius straipsnius. Tada paSalinome netinkamus
straipsnius pagal atmetimo kriterijus, jvertinant jy pavadinimg, santraukg ir pilng teksta.

Jtraukimo Kkriterijai, | tyrimg jtraukiami tik tie straipsniai, kurie yra paraSyti
angliskai. Taip yra todél, kad dauguma paieskos rezultaty buvo susije su RQ yra parasyti
angly kalba (daugiau nei 98 % Scopus ir WoS). Antra, tolimesniam tyrimui jtraukéme tik tuos
straipsnius, kurie yra publikuoti Zurnaluose ir konferencijy medZiagoje. Taip nuspresta dél
to, kad Zurnalai ir konferencijy praneSimy medziaga paprastai kruopsciai recenzuojami
siekiant uztikrinti jy kokybe. Trecias straipsniy jtraukimo Kriterijus - jtraukéme tik tuos
straipsnius, kuriy temos susijusios su pasirinktais tyrimo klausimais: inZinerija, informatika,
socialiniai mokslai, verslo vadyba ir ekonomika. Ketvirtas jtraukimo kriterijus - leidybos
laikotarpis, atrinkome tik tuos straipsnius, kurie publikuoti nuo 2011 m. Sis sprendimas
pagristas Cocchia (2014) atliktu tyrimu, kuriame minima kad su kaimo sumanumu susije
tyrimai pradéjo populiaréti nuo 2011 m. Scopus paieskos rezultatai taip pat patvirtino Sig
tendencija.

Atmetimo Kriterijai - iS tolimesnio tyrimo pasalinome pasikartojancius straipsnius ir
straipsnius, nesusijusius su kiekvienu tyrimo klausimu. Pirmojo tyrimo klausimo atveju,
atmetéme tuos straipsnius, kuriuose neaprasomos sumanumo kaimo kontekste savybés.
Antrojo klausimo atveju pasalinome tuos straipsnius, kuriuose neaprasomos techniniy ir
skaitmeniniy sprendimy sumanumo savybés, treciojo klausimo atveju pasSalinome tuos
straipsnius, kurie neapraso isSukiy, su kuriais susiduria sumanaus kaimo vystytojai, o
ketvirtojo klausimo atveju paSalinome tuos straipsnius, kurie neorientuoti j sumanaus
kaimo koncepcijos igyvendinimo suteikiamus rezultatus kaimui.

Tinkamy dokumenty atrankos procesas. Tinkamy straipsniy atrankos proceso
pirmame etape suformavome paieSkos uzklausas kiekvienam tyrimo klausimui pasirinktose
moksliniy straipsniy ir teisés akty duomeny bazése (Scopus, Web of Sciences ir
enrd.ec.europa.eu, e-seimas.rs.lt). Antrame atrankos proceso etape, atrinkome ir
patikslinome paieSkos rezultatus taikydami jtraukimo Kriterijus naudodami duomeny
bazése pateiktus filtrus. Tada paieskos rezultatus suskirstéme j nuorody kategorijas, kad
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biity lengviau rasti ir iStrinti pasikartojancius straipsnius, jvertinti straipsniy turinj (pvz.,
pavadinimas, santrauka, raktiniai ZodZziai, iSleidimo metai, leidinio tipas ir leidinio
pavadinimas. Tada atsisiuntéme pagal atrinktas nuorodas straipsniy originalius tekstus.
Treciajame etape straipsniy perZiliros bidu paSalinome nesusijusius straipsnius i$
kiekvieno tyrimo klausimui sistemos atrinkty straipsniy komplekto pagal pavadinimus ir
santraukas bei kitus auk$¢iau paminétus kriterijus. Ketvirta, paSalinome straipsnius, kuriy
negaléjome atsisiysti viso teksto. Penktame etape, jvertine visg straipsnio tekstg pasalinome
nesusijusius straipsnius pagal nustatytus atmetimo Kkriterijus.

1.4. Sumanaus kaimo priemonés intervencijy krypciy Lietuvoje poreikis

Pirmuoju tyrimo klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti, 1. Kokiais poZymiais turi
pasizyméti sumanus kaimas ir nustatyti sumanumo kaimo kontekste koncepcijos
dedamasias - Kkertinius poZymius, galin¢ius skirti sumany kaima nuo jprastinio. Siam
klausimui atsakyt kokybinés turinio analizés metu iSskirti dokumentai buvo iSanalizuoti ir
ju pagrindu suformuotas potencialiai sumaniam kaimui biidingy poZymiy komplektas, kuris
pateiktas 1 paveiksle.

galimybes

SeWwNBUNdAY

skaitmeninemis greltas :
e SISTEMOSe [ Zidelc
e Z mo n L S - iSmintingumas
S valdymasﬁ'

saworeanizuorumas

prevenclia

tikslumas

1 pav. Sumanaus kaimo poZymiai

Toliau pateiktos daZniausiai atrinktuose straipsniuose minimos sumanumo
charakteristikos, kurios atsiskleidZzia su tam tikrais Zmoniy ir sistemy gebéjimais.
Sumanumas daZnai siejamas su mokymusi, kurj atskleidZia tokios savybés, kaip pazangus,
greitas, nuolatinis ir savaiminis mokymasis, bei Zinojimas kaip ir kuo kompensuoti
trikstamas Zinias (uZpildyti mokymosi spragas). Taip pat sumanumas pasizymi
kurybingumu, gebéjimu kurti, vizualizuoti idéjas. Sumanumas siejamas su veikimu, kuris
atskleidZiamas savalaikiu uzduociy atlikimu, gebéjimu labai fokusuotai (sutelktai), tiksliai,
greitai, efektyviai ir iSmintingai veikti, greitumu, saviorganizuotumu. Sumanumas
atskleidZiamas mastymu - gebéjimu mastyti greitai ir racionaliai sudétingose situacijose,
savarankiskai protauti. Sumanumas pasiZzymi kontrole - gebéjimu kontroliuoti ir valdyti
kaitag. Sumanumg charakterizuoja Zmoniy ir sistemy pozitris, tai yra pazangus yra auksto
lygio mentaliniy gebéjimy turéjimas ir demonstravimas; maloni ir mandagi elgsena ir
bendravimas, pajauta to kas yra pazangu (kas ateityje salygos proverzj), buti jkvéptu
pazangos idéjy - eiti koja kojon su paZanga, gebéti atskirti tai kas yra ir bus pazangu, t. y.
»gebeéti atskirti griidus nuo pely“. Pazangumas siejamas su pirmavimu: gebéjimu buti
priekyje, gebéjimu buti visy matomu bei sekamu pavyzdZiu. Sumanumas taip pat siejamas
su tiksly siekimu, tai yra savikoordinacija ir kryptingumas, gebéjimas save nukreipti i
tikslg, gebéjimu jgyvendinti idéjas, bei sprendimuy priémimu - Zinojimas Ir teisingas
situacijos vertinimas, sprendimy pagrindimas, Sviesus protas, protingy sprendimy
priémimas, Zinojimas kaip padaryti, tinkamo sprendimo priémimas, jsigilinimas ir
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susitelkimas j sprendimo paieSkg idant problema buty iSspresta greitai. Vertinimas
atskleidZia sumanumg - gebéti identifikuoti skaitmeniniy sistemy poreikj, gebéti jvertinti
veiksminguma ir poveikij, adekvaciai jvertinti situacija, giliai ir nuodugniai apmastyti to kas
daroma, jausti kaip pokyciai veikia aplinkg ir gebéti savalaikiai reaguoti i besikei¢iancia
aplinka. Prognozavimas - veiksmingumo prognozavimas, jautimas kaip pokyciai veikia
aplinkg, Zinojimas kaip uzkardinti arba minimizuoti Zalg ir gebéjimas tai daryti. Sumanumas
taip pat siejamas su prevencija, tai yra gebéjimu savalaikiai taikyti prevencines priemones,
kurj atskleidZia tokie gebéjimai, kaip uzbégimas jvykiams uZ akiy bei gebéjimu numatyti
ateities poreikius ir laukiamus rezultatus. Taip pat sumanumas ypacC siejamas su
skaitmeninémis technologijomis ir gebéjimu jomis naudotis: skaitmeninis rastingumas,
gebéjimas savo veikloje naudoti skaitmenizuotas sistemas, savo veikloje naudoti
autonomiskai veikiancias sistemas, gebéjimas sisteminti informacijg taikant skaitmenines
priemones, gebéjimas modeliuoti skaitmenines sistemas, identifikuoti skaitmeniniy sistemy
poreikj ir poveikj. Siy gebéjimy pagrindu buvo sudarytas klausimas, vietos veiklos grupiy ir
rajony vietos savivaldos institucijy atstovams skirtame klausimyne. Atsakymai j $j klausima
suteiks galimybes ne tik teoriSkai, bet ir praktiSkai patvirtinti charakteristikas, kuriomis
turéty pasizyméti sumants kaimai ir pagal kurias buty galima vertinti sumaniy kaimy
iniciatyvy sumanumo laipsnj.

Atlikus sumaniy kaimy vystymasi reglamentuojanciy teisés akty ir susijusiy moksliniy
publikacijy analize, buvo nustatyta, kad sumaniy kaimy gyventojai paprastai pasizymi
Siomis savybémis: po studijy gyventi ir dirbti | kaima grjZtantis jaunimas, jsikuriancios
gyventi jaunos Seimos, kiirybingi gyventojai, aktyviis gyventojai, besidomintys tuo, kas vysta
ju kaime gyventojai, iSsilavine gyventojai, specializacijg turintys gyventojai, stiprius e-
jgudZius turintys gyventojai, mokytis siekiantys gyventojai, gyventojai siekiantys pritraukti
investicijas, gyventojai kuriantys naujas darbo vietas, gamtine aplinka besirupinantys
gyventojai, siekiantys saugaus gyvenimo gyventojai, siekiantys vystyti infrastruktirg
gyventojai, pozityviy pokyciy kaime siekiantys gyventojai, problemy sprendimy ieSkantys
gyventojai, problemas matantys ir apie jas praneSantys gyventojai, galimybiy ieSkantys ir
apie jas praneSantys gyventojai, geresnés gyvenimo kokybés siekiantys gyventojai,
siekiantys geriau panaudoti turimus iSteklius gyventojai.

Atlikus sumaniy kaimy vystymasi reglamentuojanciy teisés akty ir susijusiy moksliniy
publikacijy analize, nustatyta, kad sumaniy kaimy bendruomené pasiZzymi Siomis
savybémis: Aktyvi bendruomené, joje veikiantis gerbtinas ir aktyvus bendruomenés lyderis,
daug aktyviy bendruomeneés nariy, aktyvus tik bendruomenés branduolys (keli gyventojai),
bendruomeninése veiklose dalyvaujantys visy karty gyventojai, visy socialiniy sluoksniy
gyventojai, senjorai, moterys, jaunimas, vyrai, socialiai remtini asmenys, vietinés verslo
organizacijos, vietinés Svietimo organizacijos, vietinés kitos organizacijos. Gyventojy
dalyvavimas vietinés valdzZios sprendimy priémime, bendruomenés veiklose (susirikimai,
diskusijos, renginiai), gyventojy organizacijy, skirty ivairiems poreikiams tenkinti
kiirimasis. Bendruomenés bendradarbiauja su kity kaimy bendruomenémis, miesto
bendruomenémis vietinémis verslo organizacijomis.

Sumaniy kaimy vietinés valdZios institucijos pasiZymi Siomis savybémis: Vietinés
valdZios institucija jtraukia | sprendimy priémimus bendruomenés atstovus, gyventojy
atstovus, inicijuoja diskusijas apie kaimo problemas ir galimybes, atsiZvelgia | gyventojy
iSsakytas gyvenimo kokybés kaimo gerinimo galimybes, kaimo problemas. Vietinés valdZios
institucijos bendrai su gyventojais ieSko budy kaip gerinti gyvenimo kaime kokybe bei yra
jgalintos (turi sprendimo teisé, iSteklius) greitai spresti gyventojy problemas ir iSnaudoti
galimybes, pacios ieSko budy spresti gyventojy problemas ir iSnaudoti galimybes ir
bendradarbiauja su kity kaimy vietinémis valdzios institucijomis, miesty vietinémis valdZios
institucijomis, kity kaimy bendruomenémis, verslo organizacijomis, su mokslo atstovais
priimant sprendimus. Taiko skaitmeninius sprendimus bendradarbiavimo su gyventojais ir
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kitomis suinteresuotomis Salimis stiprinimui ir uZtikrinimui, kokybiskesniam gyventojy ir
kity suinteresuotyjy aptarnavimui ir jtraukimui j sprendimy priémimo, galimybiy ir
problemy identifikavimo procesus.

Sumaniy kaimy vietiniai verslininkai, ukininkai pasiZzymi Siomis savybémis: i
bendruomenines veiklas jsitrauke vietiniai verslininkai ir tkininkai, dalyvaujantys vietinés
sprendimy priémimo procese, bendradarbiaujantys tarpusavyje, bendry technologiniy
sprendimy ieSkantys, besidalinantys brangia technika, dalyvaujantys vietinéje maisto ir kity
gérybiy tiekimo, kuriantys darbo vietas vietos gyventojams, investuojantys kaimo
teritorijoje, prisidedantys prie kaimo socialinés, ekonominés, aplinkosauginés ir
infrastruktiirinés gerovés kiirimo vietiniai verslininkai ir iikininkai. Bendradarbiaujantys su
kity kaimy ukininkais ir verslininkais, miesto verslininkais vietiniai, mokslo atstovais
vietiniai verslininkai ir ukininkai. Skaitmenines technologijas taikantys savo veikloje,
IeSkantys inovatyviy sprendimy savo veiklos efektyvumui padidinti, poveikio aplinkai
valdymui ir savo darbuotojy poreikiy darbo sglygy atzvilgiu jgyvendinti vietiniai
verslininkai ir ukininkai.

Siekiant nustatyti j kokius skaitmeninius technologinius sprendimus galima biity
orientuotis vystant sumanius kaimus Lietuvoje, buvo suformuluotas antrasis kokybinés
turinio analizés klausimas: 2. Kokiomis savybémis pasizymi sumanus technologiniai
sprendimai? Siam klausimui atsakyt kokybinés turinio analizés metu i$skirti dokumentai
buvo iSanalizuoti ir jy pagrindu suformuotas potencialiai sumaniems technologiniams
sprendimams budingy pozymiy komplektas, kuris pateiktas 2 paveiksle.

Ziniy fechnologi

darba
sprendimaialid umanas
padarytiaflikei, oikios informacijos 2" s
skaitmeniniai ™ ZINIas:

modeliusSPrendimo’

2 pav. Sumaniy technologiniy sprendimy savybés

Toliau pateiktos dazniausiai atrinktuose straipsniuose minimos sumaniy
technologiniy sprendimy charakteristikos, potencialiai sumaniam kaimui vystyti tinkamy
sumaniy technologiniy ir skaitmeniniy sprendimy savybés, funkcijos. Pagal Siuos rezultatus
suformuluotas kaimo vietoviy pokyciy valdymo dalyviams skirto klausimyno klausimas
padés nustatyti j kokio tipo technologinius ir skaitmeninius sprendimus reikty orientuotis
vystant sumaniy kaimy koncepcijg Lietuvoje ir identifikuoti kriterijus, pagal kuriuos buty
galima jvertinti, ar kandidaty pasinaudoti kuriamos sumaniy kaimy finansavimo priemonés
galimybes pasirinkti sprendimai atitinka sumanumo koncepcijag. Taigi analizuotuose
straipsniuose, dazniausiai minima, kad sumaniis techniniai sprendimai turi biti
orientuoti j savalaikj informacijos ir Ziniy pateikimg, apdorojima, situacijos prognozavima
ir modeliavimg, bei protiniy ir fiziniy darby palengvinimg, jy atlikimo laikotarpio
sutrumpinima. Sie sumaniy techniniy skaitmeniniy sprendimy gebéjimai gali biiti atskleisti
per gebéjimus atlikti duomeny ir informacijos atranka bei pasitlyti optimaly sprendima;
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kaupti Zinias ir padéti jvertinti jy paZzangumg - tinkamuma, padéti atlikti sudétingas
operacijas reikalaujancias palyginimo ir jvairiapusio vertinimo, suteikti struktiiruotas ir
susistemintas Zinias reikalingas protingo sprendimo priémimui, padéti per trumpesnj laika
priimti teisingg sprendimg, padéti prognozuoti pokycius ir jy poveikij, parinkti pokyciy
neigiamas pasekmes minimizuojancias priemones, nukreipti paZangesne kryptimi, padéti
priimti pazangesnj sprendima, padéti uzbégti jvykiams uz akiy ir nukreipti teigiama linkme,
padéti atskirti tai kas yra ir bus paZangu. Sumaniis technologiniai ir skaitmeniniai
sprendimai turi padéti didinti veiklos produktyvuma ir tuo paciu garantuoti veiklos kokybe
bei padaryti produktyvesniu ir labiau draugisku aplinkai darbg padaryti maZiau Zmogaus
pastangy reikalaujanc¢iu darba, pasiekti didesnj efektyvumag kai derinamos jvairios
prigimties zinios ir ieSkoma optimaliausio ir pazangiausio sprendimo. Sumanus
skaitmeniniai ir technologiniai sprendimai turi gebéti vizualizuoti idéjas ir jas transformuoti
j sisteminius ar struktirinius modelius, sisteminti informacijg taikant kompiuterinius
modelius (dizainas, kiurimas ir eksperimentavimas), kompensuoti trukstamas Zinias
(uzpildyti sprendimo priéméjo Ziniy spragas), padéti jvertinti sprendinio ar sprendimo
veiksmingumg, poveikj, pasekmes ir sudaryti prognostinius ilgalaikés raidos modelius,
pagreitinti ir efektyviau priimti sprendima atlikti uzZduotj, veiklg, savalaikiai reaguoti j
besikeiciancig aplinkg, sisteminti kaitos informacija bei rekomenduoti tinkamus
sprendimus, informuoti kai pasirinktas rizikingas sprendimas bei netinkamos priemonés ir
pateikia potencialiy nuostoliy ir netek¢iy vertinima.

Siekiant nustatyti, kokios sglygos turi buti jgyvendintos, kokius kriterijus turi atitikti
kaimai siekiantys ir turintys galimybe jgyvendinti sumanaus kaimo strategija buvo
formuojamas treciasis kokybinés turinio analizés klausimas: 3. Su kokiais isSukiais
kokybinés turinio analizés metu atskleidé sumanaus kaimo vystymo prielaidas, bei
kriterijus, kuriuos turéty atitikti kaimai, pretenduojantys tapti sumaniais ir pasinaudoti
sumanaus kaimo paramos priemonémis. Kokybinés turinio analizés metu identifikuotos
sumanaus kaimo vystymosi prielaidos, kurios bus patikrintos kaimo vietoviy pokyciy
valdymo dalyviy apklausos metu. Sumanaus kaimo vystymosi prielaidas atskleidzZiantis
zodziy komplektas pateiktas 3 paveiksle.

skaitmeniniu

‘tobulinimo

%2 _galimybes
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Stinklais-kaimui inqvka;cijos
=" , SIieklama
3 ! .
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geresnio

3 pav. Sumanaus kaimo koncepcijos vystymo prielaidos

Viena i$ pagrindiniy sumanaus kaimo vystymosi prielaidy identifikuotas sumanaus
kaimo veikéjy orientavimasis j vietinés problemas ir galimybes. Sumanaus kaimo
sprendimai turi buti pagrijsti vietinémis stiprybémis ir iStekliais, tam, kad pagerinti kaimo
gyvenimo kokybe ir iSspresti vietinés problemas. Taip pat sumaniame kaime turi buti
jgyvendinamas dalyvaujamasis principas bendruomenés veikloje ir vietinés valdZios
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sprendimy priémimo procese. Sumanieji kaimai pasiZzymi skaitmeniniy technologijy
taikymu kaimui aktualiy problemy sprendime ir gyvenimo kokybés gerinimo galimybiy
iSnaudojime. Tai pat sumanus kaimas pasiZymi socialiniy inovacijy taikymu kaimui
aktualiy problemy sprendime ir gyvenimo kokybés gerinimo galimybiy iSnaudojime.
Sumaniame kaime turi buti panaudojamos kaimo gyventojy ir kity suinteresuotyjy Zinios ir
gebéjimai kaimui aktualiy problemy sprendime ir gyvenimo kokybés gerinimo galimybiy
iSnaudojimo sprendimuose. Sumaniuose kaimuose turi buti kuriami bendradarbiavimo
tinklai tarp jvairiy suinteresuotyjy kaimui aktualiy problemy sprendimui ir gyvenimo
kokybés gerinimo galimybiy iSnaudojimui. Sumaniame kaime turi biiti siekiama geresnio
kaimo iStekliy panaudojimo siekimas kaimui aktualiy problemy sprendime ir gyvenimo
kokybés gerinimo galimybiy iSnaudojimo sprendimuose, tam gali buti pasitelkiamas
Ziedinés ekonomikos principy igyvendinimas, dalijimosi ekonomikos principy
jgyvendinimas. Sumaniame kaime turi biti siekiama sinergijos tarp Zmogiskuju gebéjimy
ir technologiju principy jgyvendinimas kaimui aktualiy problemy sprendime ir kaimo
gyvenimo kokybés gerinimo galimybiy iSnaudojimo sprendimuose. Sumanus kaimas
pasizymi aktyviu vietos bendruomenés dalyvavimu ir bendradarbiavimu su kity kaimy
bendruomenémis, miesto organizacijomis ir bendruomenémis sprendziant kaimui aktualias
problemas, mokslo atstovais, verslo atstovais ir vietinémis valdZios institucijomis
sprendZiant kaimui aktualias problemas ir ieSkant bei siekiant iSnaudoti gerinimo
galimybes. Tai pat sumaniame kaime turi buti taikomi strateginio planavimo principai
(numatomi ilgalaikiai, vidutiniai, trumpalaikiai tikslai), strateginiy plany jgyvendinimo
perzitros ir tobulinimo principy taikymas siekiant iSnaudoti kaimo gyvenimo kokybés
gerinimo galimybes ir spresti kaimui aktualias problemas. Kaimo gyventoju ir Kity
suinteresuotyjy gebéjimy ugdymas ir mokymy numatymas bei jgyvendinimas yra
sumaniems kaimams bidingas poZymis, bei kaimo gyventojy, bendruomenés,
verslininky ir tkininky, vietiniy valdzios institucijy iniciatyvos ir jy finansavimas is
vieSyjy, projektiniy ir privaciy finansiniy Saltiniy siekiant spresti kaimui aktualias
problemas ir iSnaudoti galimybes.

Siekiant nustatyti, kokiose kaimo vystymosi srityse yra aktualus Sumanaus kaimo
priemonés intervencijy krypciy Lietuvoje poreikis, kokybinés turinio analizés atlikimui buvo
formuojamas ketvirtasis klausimas 4. Kokius rezultatus sqlygoja kaime sumanaus kaimo
strategijos jgyvendinimas? ldentifikavus potencialius pokycius, kuriuos gali salygoti
sumanaus kaimo strategijos jgyvendinimas, ju pagrindu bus parengti klausimai kaimo
vietoviy pokyc¢iy valdymo dalyviy apklausai, kuriais bus identifikuotos Lietuvos kaimui
budingos ir potencialg turintys sumanaus kaimo sprendimai, j kuriuos buty galima
orientuoti pretendentus pasinaudoti sumaniy kaimy priemone. Preliminariomis sumanaus
kaimo priemoneés intervencijy kryptimis laikytinos ekonomika, infrastruktira ir paslaugos,
viesasis valdymas ir aplinkosauga. Sios kryptys skaidomos j sritis, kurios detalizuoja sumaniy
kaimy socialiniy ir skaitmeniniy sprendimy jgyvendinimo galimybes. 4 paveiksle pateiktas
sumanaus kaimo koncepcijos jgyvendinimo veikiamas sritis reprezentuojanciy sgvoky
komplektas.
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4 pav. Sumanaus kaimo koncepcijos igyvendinimo veikiamos sritys

Ekonomikos Kryptis: ekonomikos kryptyje gali buti jgyvendinti projektai, orientuoti
j tiksliojo ir skaitmeninio tkininkavimo sprendimy sistemos sukiirima, trumpasias maisto
tiekimo grandines ir vietinio maisto tiekimo vietiniams grandinés sukiirimg, dalijimosi
ekonomiky - skaitmenine dalijimosi (Ziniomis ir daiktais) platforma, skaitmeninés
platformos prekybai internetu vietine produkcija, dalinimuisi pertekline vietine produkcija
(vaisiai, darzovés) ir daiktais skaitmeniniy technologijy centras kaimo gyventojams
(kuriame buty konsultantas padéjéjas ir visiems prieinami kompiuteriai ir kita reikalinga IT
jranga), vietiniy skaitmeniniy centry jkurimas mokymuisi, bendravimui, darbui,
skaitmeniniai sprendimai kurti papildomas darbo vienas namuose, verslo centruose,
jmonése, skaitmeninai sprendimai palengvinti darbo jégos reikalaujancius ukininkavimo
darbus. Sumaniyjy kaimy projektai gali apimti iSmaniuosius finansus, inovatyvius
finansavimo modelius, iSmanigjg logistikg, e-prekybos platformas, atsinaujinancios
energijos gamybg ir vartojima.

Infrastruktiros Kryptis: iSmanioji atsinaujinanciy energetiniy isStekliy apskaita,
skaitmeniniy technologijy centrai kaimo gyventojams (jranga, konsultantas), mokslu grista
inovatyvy Svietimg, ugdyma ir konsultavima, e-vieSgsias paslaugas (e-sveikata, e-Svietimas,
e - soc. paslaugos ir pan.), integruoti mobilus socialiniy, sveikatos ir kity paslaugy centrai,
iSmanyjj drékinima, tausy gamtos iStekliy vartojima, saugojima ir atstatyma, tvary vandens
iStekliy naudojimg, iSmanyjj transportg ir mobilumg, iSmanyjj bistg, skaitmeniniai
teritorijos saugumo uztikrinimo sprendimai, socialiniai socialiniai tinklai (facebook, ir kt.) ir
kitos apsikeitimo informacija e-platformos.

Aplinkosaugos Kryptis: atsinaujinancioji (véjo, saulés, vandens, dirvoZemio,
medienos, biomasés) energetika, maisto Svaistymo problemos sprendimai, Ziedinés
ekonomikos tkyje ir buityje sprendimai, sumants Zaliosios infrastruktiiros sprendimai,
gamtos iStekliy ir aplinkos saugojimo sprendimai, skaitmeninés platformos atlieky
valdymui(pvz. konteineriy uZpildymo lygio sensoriai), aplinkos monitoringui (pvz. oro
kokybés sensoriai), dalinimuisi transportu ir paveZéjimui, skaitmeniné platforma
dalinimuisi brangiais techniniais sprendimais ir jranga; Ziediné ekonomika, mazinanti Zemés
ukio ir kitas atliekas ir taupanti isteklius; biologiné ekonomika plétojanti mokslinius
tyrimus, inovacijas ir technologijas; kaimui budingos atsinaujinancios energijos (véjo, saulés,
vandens, dirvoZemio, medienos, biomasés) pasitelkimas namy ukiy Sildymui.

Socialiné kryptis: skaitmeninés platformos nuotoliniy Svietimo paslaugy teikimui,
sveikatos paslaugy teikimui socialiniy paslaugy teikimui, dalinimuisi transportu ir
pavézéjimui. Skaitmeniné platforma su vizualinémis technologijomis saugumo uZtikrinimui
kaime. Socialinis taksi (pasiekti butingsias sveikatos ir kitas socialines paslaugas)
neturintiems nuosavy transporto priemoniy, Integruoti mobilus socialiniy, sveikatos ir kity
paslaugy centrai.
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VieSojo valdymo kryptis: tinklaveika (tarp jvairiy sektoriy organizacijy), skaitmeninés
platformos nuotoliniy vieSojo administravimo paslaugy teikimui, gyventojy jtraukimui j
vietinés valdZios sprendimy priémimo procesus, jose gyventojai diskutuoty apie vietines
gyvenimo kokybés gerinimo galimybes ir problemas, bendrauty ir bendradarbiauty, rysius
uzmegzty ir palaikyty ne tik tarpusavyje, bet ir su kity kaimy gyventojais apie bendras
galimybes ir problemas, skaitmeniné tapatybés sprendimai, skaitmenizuotas griZtamasis
rySys ir tinklaveika, Vietiniy paslaugy centrai, skaitmeninis bendruomenés darbas,
e-dokumentacija, e-archyvai, e-teisésauga

Turizmo Kryptis: kaimo turizmas, apimantis ekologinj, sveikg ukininkavimg ir
pramoginj turizmg, paremtas sumaniais sprendimais, skaitmeninémis platformomis,
orientuotas j kaimo kultirines ir istorines vertybes, pavelda. Vietiniy produkty naudojimo
skatinimas skaitmeninémis technologijomis paremtu populiarinimu, vietinés istorijos,
kulturos, vertybiy sklaida tarp kaimo gyventojy naudojantis skaitmeninémis
technologijomis, vietinés istorijos, kulturos, vertybiy sklaida j iSore (lankytojai, turistai, kiti)
naudojantis skaitmeninémis technologijomis.
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2. KAIMO VIETOVIU VIETOS VEIKLOS GRUPIU IR RAJONU VIETOS
SAVIVALDOS APKLAUSOS ,SUMANUS KAIMAS LIETUVOJE“ REZULTATAI

[Snagrinéta teorija apie sumanumg kaime parodé, kad sumanumo sgvoka moksle néra
iki galo nusistovéjusi todél ateityje reikalingas jos platesnis tyrimas ir gilesnis paZinimas.
Visgi jvertinus sumanaus kaimo apibréZties atitiktj klasikinei sumanumo apibréz¢iai
atkreiptas démesys, kad jau dabar galima atlikti kaimo vietoviy vietos veiklos grupiy ir
rajony vietos savivaldos apklausg dél Sumanaus kaimo iniciatyvy potencialo ir jy sric¢iy, nes
sumanumas vertinant kaimo iniciatyvas kaip konstruktas gali biiti perimtas i§ bendrosios
sumanumo sampratos. Si aplinkybé isties palengvino ir pagreitino tyrimo instrumento
rengimga ir leido apklausti 174 ekspertus. Todél galima teigti, kad apklausa pavyko, o imtis ir
rezultatai leidZia ne tik patikslinti sumanumo kaime sgvoka, bet ir identifikuoti sumanumo
variacija tiek tarp vietos veiklos grupiy, kaimo bendruomeniniy organizacijy,
nevyriausybiniy organizacijy, senitinijy ir savivaldybiy administracijy, tiek ir geografiniu
poziiiriu tarp administracinése teritorijose veikianciy vienety.

2.1. Tyrimo metodika

Siekiant suvokti kaimo sumanumo koncepcijg ir pagrjsti sumanaus kaimo iniciatyvy
potencialg ir prioritetines sritis, buvo parengtas tyrimo instrumentas - anketa. Sios vietos
veiklos grupiy ir rajony vietos savivaldos atstovy apklausos tikslas - nustatyti Sumanaus
kaimo iniciatyvas, potencialg ir vystymo sritis. Eksperty nuomoné buvo svarbi, nes leido:

e suformuluoti sitlymus dél Sumanaus kaimo paramos priemonés modelio ir jo

integravimo | LEADER priemone;

e nustatyti, svarbiausias poreikiy sritis bei parengti Sumanaus kaimo projekty

pavyzdZzius;

e pasiulyti sumaniyjy kaimy projekty poveikio (pokyciy) kaimo vietovei vertinimo

mechanizma.

Anketa pasiZyméjo klausimy specifiSkumu, nes jie dauguma buvo orientuoti tiesiogiai
j pazinimo objekta. Reikty paminéti, kad anketos klausimy grupés ir jas atspindintys
klausimai buvo pagristi Siais Saltiniais: Naldi ir kt., 2015; EU Action for Smart Villages, 2017;
Komorowski ir Stanny, 2020; Aziiza ir Susanto, 2020; European Parliament, 2021; World
Bank, 2021 ir kt. Saltiniai.

Anketos klausimy grupés iSskirtos 1 lenteléje.

1 lentelé. Anketos klausimy grupés

Klausimy grupé Klausimy grupés tikslas Klausmy nr.
1. Sumanumo pozymiy Nustatyti, kokia yra atskiry sumanumo 1-2 kl.
identifikavimas poZymiy raiS$ka sumanaus kaimo kontekste
2. Sumanaus kaimo iniciatyvy Nustatyti, kiek atskiros organizacijos turi 3-7 kL
potencialo ir jy sriciy raiska kompetencijy igyvendinti projektus susijusius
su sumanaus kaimo sritimis
3. Sumanaus ir nesumanaus Identifikuoti sumanaus ir nesumanaus veikimo 10-12 kl.
veikimo pavyzdziai bei Sumaniy pavyzdZius bei potencialius Sumaniy kaimy
kaimy strategijy finansavimo strategijy finansavimo Saltinius
Saltiniai
4. Eksperto profilis Nustatyti eksperty sociodemografines 13-17 kl.
charakteriskas, leidziancias susieti jy veiklos
ypatumus su sumanaus kaimo koncepcij

Klausimai pateikti anketoje buvo atviri, uzdari ir pusiau uzdari:
e atviry klausimy panaudota tiek, kiek reikéjo gauti organizacijy sumanaus ir
nesumanaus veikimo kaimo vietovése pavyzdzius bei nustatyti kai kurias socialines
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demografines charakteristikas (eksperto amzZiy, atstovaujamg savivaldybe ir patirtj
valdant kaimo vietoviy pokycius);

uzdari klausimai susije su sumanumo pozymiy raiSkos vertinimu ir sumaniais
techniniais, technologiniais sprendimais, kuriuos jranga gali autonomiskai atlikti;
prie Sios grupés priskiriami ir visi klausimai i$ 2 klausimy grupés, LEADER principy
laikymosi svarba jgyvendinant Sumaniy kaimy priemone, klausimas susijes su
pagrindiniais paramos gavéjais (pareiskéjais) kuriant sumanius kaimus, socialinés
demografinés charakteristikos (gyvenamoji vieta ir atstovaujama organizacija);
pusiau uzdari klausimai sudaro mazuma klausimy - Siai grupei priskirtas klausimas
apie finansiniy Saltinius, kuriais turéty buti finansuojamos Sumaniy kaimy
strategijos 2023-2027 m.

Tyrimo imtis. Kadangi tyrimu buvo siekta suZinoti kaimo vietoviy vietos veiklos
grupiy ir rajony vietos savivaldos organizacijy ekspertine nuomone dél Sumanaus kaimo
iniciatyvy potencialo ir jy sriciy, anketos nuoroda buvo iSsiysta j jvairias organizacijas:
savivaldybes, VVG, KBO bei kitas vietos savivaldos organizacijas. Kadangi ty organizacijy
skaicius yra nemazas ir jose dirbanciy asmeny skaicius gana didelis, todél tyrime dalyvavo
labiausiai Sio tyrimo tematika suinteresuoti asmenys - jy buvo 174 i§ 58 savivaldybiy.

Ekspertu buvo atrenkama jeigu:

atstovauja kaimo vietoviy vietos veiklos grupe arba rajony vietos savivaldos
organizacija;

turi patirties dirbant su kaimo vietoviy pokyc¢iy valdymo klausimais;

Zino ir iSmano su kaimo plétra ir Zemés ukiu, LEADER priemone susijusius
dokumentus ir teisés aktus;

dalyvauja kaimo vietoviy sprendimy priémime, paZjsta gyvenamaja vietove, vietos
bendruomene;

Galima teigti, kad eksperty atranka pasitvirtino, nes tyrime dalyvavo specializuoty -
kaimo vietoviy organizacijy nariai/darbuotojai, kurie turi gebé&jimy valdyti kaimo pokycius.

Tai pagrindZia tokios eksperty charakteristikos:

80 eksperty iS 174 pateko j aukSto sumanumo grupe, 11 eksperty - | Zemo
sumanumo, 81 buvo vidutini§kai sumanus;

48 proc. eksperty turéjo daugiau kaip 10 mety patirties valdant kaimo vietoviy
pokycius.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas vykdytas 2021 10 27 - 11 05 laikotarpyje. Tyrimui
atlikti, buvo nuspresta naudoti elektronine apklausy platforma apklausa.lt. Gauti tyrimo
rezultatai apdoroti programomis Ms Excel ir SPSS v.25.0.

Tyrimo etika. Tyrimo etika grindZiama keliais aspektais:

tyrimui parengta anketa buvo pagrijsta jvairiy autoriy darbais, dokumentais,
praktinémis studijomis susijusiomis su tyrimo tematika ir tikslu;
siekiant laikytis tyrimo etikos taisykliy, eksperty apklausoje nebuvo klausiama
asmens duomeny. Taip pat, buvo uzZduodami klausimai, kuriais klausiama
nuomonés ir vertinamos nuostatos kas néra duomeny apsaugos objektas.
Akcentuota, jog eksperty atsakymai naudojami tik apibendrinti.

Tyrimo apribojimai. Ekstremaliai trumpas laiko periodas, kuris buvo skirtas
apklausai jvykdyti. Dél Sios priezasties, tikétina, tyrime nesudalyvavo dalis eksperty, kurie
suteikus daugiau laiko galéjo uzpildyti anketa. Visgi, pazymeétina, kad duomeny kokybés
verifikacija parodé, kad nuomonés yra suderinamos kas leidZia manyti, kad baziniai
reikalavimai kokybei uZtikrinti, o papildomi atsakymai tik buty leide padidinti ir taip
santykinai aukstg statistinj reikSminguma.
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2.2. Tyrimo radiniai

Tyrimo moksliné verté yra tame, kad juo pavyko identifikuoti ne tik sumanumo
sampratos elementus, bet ir nustatyti kaip juos atpazjsta Lietuvos kaimisky vietoviy
gyventojai. Viso iSskirtos penkios sgmoningumo Kkriterijy grupés: iSmoné, progreso pojiitis,
j tikslg orientuotas veikimas (sutelktumas), progresyvus mastymas, ir iSmanumas. Taip pat,
nustatyta, kad auksto lygio mentaliniy gebéjimy turéjimas ir demonstravimas yra biidingas
tik aukSto sumanumo asmenims. Vidutinio sumanumo ir Zemo sumanumo asmenys auksto
lygio mentaliniy gebéjimy neturi. Visi sumanumo indikatoriai pateikti 5 pav.

Rezultatai parodé, kad dauguma eksperty (nuo 47,1 iki 89,7 proc.) labiau pritaria nei
nepritaria, kad iSvardinti poZymiai yra sumanumo poZymiai, kurie parodo jvairius
sumanumo aspektus. Tik nedidelé dalis eksperty buvo daugiau ar maziau linke nepritarti,
jog nurodyti poZymiai yra sumanumg charakterizuojantys pozymiai. Ty, kurie neZino ar
sunku atsakyti ar tai yra sumanumo pozymis - buvo nuo 9,2 iki 29,3 proc. Mokslininky
jzvalgos, remiantis tyrimo rezultatais, leido sumanumo poZymius suskirstyti j grupes
(5 pav.) ir jas apibudinti charakteristikomis, kurios pateiktos pagal savo raiskos stipruma.

Zinojimas, kaip uzkardinti arba minimizuoti zala.. JJf§ 19

Gebéjimas savalaikiai reaguoti j besikei¢iancia.. JJj 12,6

Greitas, efektyvus ir ismintingas veikimas [Jj 10,9

Protavimas ir savarankiskas veikimas [JJJJ 19,5

Jautimas, kaip poky&iai veikia aplinka [J] 15,25

Isigilinimas ir susitelkimas j sprendimo paieska,.. JJ| 14,4

Gebéjimas mastyti greitai ir racionaliai.. JJ] 13,8

Gilus nuodugnus apmastymas to, kas daroma [ 21,3
Geb¢jimas sisteminti informacijg taikant.. - 25,3 66,1

Veiksmingumo vertinimas, t,y, poveikio.. JJJ| 16.1

Zinojimas kaip ir kuo kompensuoti trikstamas. . JJ] 6,9

Gebéjimas kurti, vizualizuoti idéjas ir jas.. JJ] 9.2

Kurti ir savo veikloje naudoti kompiuterizuotas,.. JJJj 16,1

Biiti jkvéptu pazangos idéjy ir gebéti atskirti tai,.. JJ| 9.8

Gebgjimas biti priekyje ir biiti visy matomu bei.. | 27

Uzbégimas jvykiams uz akiy [ 24,7

Pajauta to, kas yra pazangu (kas ateityje salygos.. JJ| 14,9

Teisingo sprendimo priemimas || 167

Greitas mokymasis ir uzduoéiy atlikimas [l 19

Zinojimas kaip padaryti [Jl] 10,3
Labai fokusuotas (sutelktas) ir tikslus veikimas [l 184 73,6

Saviorganizuotumas, saves nukreipimas j tiksla [JJj 10,3
Protingy sprendimy priemimas [l 103

Sviesus protas [ 23

Maloni ir mandagi elgsena ir bendravimas ||| NI 218
Auksto lygio mentaliniy gebéjimy turéjimas ir. . | | | GGczNEG 29,3
Zinojimas ir teisingas vertinimas [l 115

Pazangus mokymasis ir mastymas  [Jill 109
0 20 40 60 80 100
0
® Tikrai ne+Grei¢iau ne Nezinau/sunku pasakyti H Greiciau taip+Tikrai taip %

5 pav. Eksperty nuomonés pasiskirstymas apie tai, kas, jy nuomone, yra sumanu, proc.
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Antruoju Kklausimu buvo teirautasi ,Ar, Jisy nuomone,

technologiniai sprendimai yra kai jranga autonomiskai gali...?” (6 pav.).

Padaryti produktyvesniu, labiau draugisku aplinkai
darba

Didinti veiklos produktyvuma ir tuo paciu
. . 16,7
garantuoja veiklos kokybe
Suteikti struktiiruotas ir susistemintas zinias . 155
reikalingas protingo sprendimo priémimui '

Atlikti sudétingas operacijas reikalaujancias
palyginimo ir jvairiapusio vertinimo
Padéti per trumpesnj laika priimti teisinga
sprendimg
Pagreitinti ir efektyviau priimti sprendima, atlikti
uzduotj, veiklg

Kaupti zinias ir jvertinti jy pazanguma

Atlikti duomeny ir informacijos atrankg bei
pasiiilyti optimaly sprendima
Vizualizuoti id¢jas ir jas transformuoti |
sisteminius ar struktiirinius modelius
Savalaikiai reaguoti j besikei¢iancig aplinka,

sisteminti kaitos informacijg bei rekomenduoti. .

Nukreipti pazangesne kryptimi, padéti priimti
paZzangesnj sprendimg
Padéti prognozuoti pokycius ir jy poveik] bei
padeda parinkti jy neigiamas pasekmes. ..
Gebéjimas sisteminti informacija taikant

kompiuterinius modelius (dizainas, kiirimas ir..

Pasiekti didesnj efektyvuma, kai derinamos
jvairios prigimties Zinios ir ieSkoma...
Informuoti kai pasirinktas rizikingas sprendimas

bei netinkamos priemoneés ir pateikti potencialiy..

Ivertinti sprendinio ar sprendimo veiksminguma,
poveikj, pasekmes ir sudaryti prognostinius...
Kompensuoti trikstamas zinias (uzpildyti
sprendimo priémeéjo Ziniy spragas)
Padéti uzbegti jvykiams uz akiy ir nukreipti
teigiama linkme

Atskirti tai, kas yra ir bus pazangu

Savaime apsimokyti

1 - I
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©

17,8

17,2

17,2

18,4
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17,2
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24,1

22,4
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~

w
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39,1

sumanus techniniai,

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mNe  Sunku pasakyti ®Taip

6 pav. Eksperty nuomonés pasiskirstymas i klausimg , Ar, Jusy nuomone, sumanius
techniniai, technologiniai sprendimai yra kai jranga autonomiskai gali...?*, proc.

Dauguma eksperty, iSreikSdami savo nuomone kas galéty biti traktuojama kaip
sumants techniniai, technologiniai sprendimai kai jranga gali autonomiskai atlikti tam
tikrus procesus, ekspertai kaip svarbiausius atsakymus nurodé susijusius su jrangos
produktyviu darbu ir jo sgsajomis su draugiSkumu aplinkai, iSrySkinant ir nepaneigiant
veiklos kokybés. Pastaruosius atsakymus, kaip svarbiausius, papildo ir struktiruoty ir
susisteminty Ziniy svarbos reikalingos protingo sprendimo priémimui teiginys. Pastarieji
atsakymai rodo, kad ekspertai suvokia, jog techniniai, technologiniai produktyvaus darbo
sprendimai neatsiejami nuo galimo poveikio aplinkai, bet kartu pripaZjsta ir Ziniy svarba.
Kita vertus, autonominis jrangos veikimas maZziausiai siejamas su atsakymais, kur jranga

32



pati negali apspresti, kas yra sumanu ar paZangu. Todél ¢ia svarbus iSlieka Zmogiskasis
faktorius, Zmoniy priimami sprendimai veiklos atZvilgiu.

Antrasis klausimy blokas buvo skirtas nustatyti, ar organizacija, kurig atstovauja
ekspertali, turi ar turéty kompetencijos jgyvendinti tam tikrus projektus pagal nurodytas

sritis:

e vietos ekonomikos projektus,

e jtraukios vietos infrastruktiros ir paslaugy projektus,

e sumanaus vieSojo valdymo projektus,

e sumanios vietos bendruomenés projektus,

e klimato kaitos pokyciy Svelninimo projektus.

Eksperty buvo praSyta jvertinti kiekvieng teiginj atskirai pagal tam tikrag sumaniojo
kaimo investavimo sritj ir kryptj (2 lentele).

2 lentelé. Organizacijos kompetencijy raiska jgyvendinti projektus pagal sumaniojo
kaimo investavimo sritis ir kryptis, proc.

Organizacijos kompetencijy raiska

Organizacijoje Organizacija turi . . Organizacija
- . . . . .. | Organizacija turi . .
Sumaniojo kaimo yra nariy/ galimybe samdytis i$ bazinius gebéjimus neturi tokios
investavimo sritys ir darbuotojy Salies, nes palaiko reikalingus jgyti kompetencijos ir
kryptys turinciy tokig ryS$ius su Ziniy : .. | neturi galimybés
Ny . tokia kompetencija Lo
kompetencija centrais jaigyti
VIETOS EKONOMIKOS PROJEKTAI
Ekonomikos jvairinimas ir
kaimo turizmas 27 12,6 32,2 28,2
Trumposios maisto
tiekimo grandinés ir
vietos maisto sistemos 24,7 15,5 27,6 32,2
Dalijimosi ekonomika 18,4 10,9 27 43,7
E-prekyba 18,4 13,2 30,5 37,9
Tikslusis, aplinkai
draugiskas tkininkavimas
ir tvari miskininkysté 18,4 15,5 27 39,1
Atsinaujinancios energijos
(véjo, saulés, vandens,
Zemeés gelmiy, medienos,
biomasés) gamyba ir
vartojimas 15,5 18,4 19 47,1
ISmanieji finansai 12,6 16,7 23 47,7
Ziediné ekonomika ir
beatliekiné gamyba 12,1 17,8 25,9 44,3
Inovatyviis finansavimo
modeliai 12,1 17,8 20,7 49,4
Bioekonomika,
bioistekliais
(atsinaujinanciais
iStekliais) pagrista
ekonomika 10,9 14,4 26,4 48,3
Skaitmeninis Zemeés ukis 6,9 20,7 24,1 48,3
ISmanioji logistika 6,9 15,5 20,1 57,5
ITRAUKIOS VIETOS INFRASTRUKTUROS IR PASLAUGU PROJEKTAI

Socialiniai tinklai
(Facebook, ir kt.) ir kitos
apsikeitimo informacija e-
platformos 39,7 8,6 36,8 14,9
Socialiniy paslaugy
centrai, karty namai 22,4 14,9 29,9 32,8
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Mokslu gristas inovatyvus

Svietimas, ugdymas ir

konsultavimas 19 17,2

E-vieSosios paslaugos (e-

sveikata, e-Svietimas, ir

pan.) 19 18,4

Sumants zaliosios

infrastruktiiros

sprendimai 14,9 18,4

Mobili paslaugy

infrastruktira 13,8 17,8

Moksliniai tyrimai,

inovacijos ir technologijos 10,9 19

Tvarus vandens ir kity

iStekliy naudojimas 9,8 13,8

ISmanusis transportas ir

mobilumas 9,2 16,7

ISmanioji melioracija

(reguliuojamas drenazas) 6,3 11,5

ISmanusis bustas 5,2 14,4
SUMANAUS VIESOJO VALDYMO PROJEKTAI

Nuotoliniy vieSojo

administravimo paslaugy
teikimas (e-
administravimas) 13,2

Skaitmeninis
bendruomenés darbas 12,6

E-dokumentacija, e-
archyvai 14,9

29,3
25,3
25,3

Skaitmenizuotas
griztamasis rysys (e-
referendumas, e-
nuomoné ir e-pozicija) ir
tinklaveika 23 9,2

Organizaciniy refleksy
vystymas, veiklos
optimizavimas ir
efektyvumo didinimas 21,3 149

Sumanios specializacijos
strategijy rengimas ir
jgyvendinimas 16,1 17,2

Sinergija tarp Zzmogiskyjy
gebéjimy ir technologijy 13,8 15,5

E-teisésauga,
technologijos saugumo
uztikrinimui kaime 10,9 17,2

SUMANIOS VIETOS BENDRUOMENES PROJEKTAI

Gebéjimai kaupti ir
panaudoti vietos Zinias
gyventojy ir verslo
vystymo naudai

Skaitmeninis rastingumas
ir skaitmeniniy
technologijy taikymas

10,3 18,4
14,4 14,9

Partnerysté ir tinklaveika
(tarp vietoviy, jvairiy
sektoriy organizacijuy,

veikly) 12,1
Partnerystés
organizaciniy 10,9




mechanizmy kiirimas ir
vystymas

Pazangus mokymasis ir
strateginio mgstymo
karimas 27,6 17,2 29,9 25,3
Miesto - kaimo
integraciniy rysiy

stiprinimas 27,6 14,4 32,2 25,9
Socialiniy inovacijy

kiirimas ir taikymas 24,1 14,4 35,6 25,9
Aplinkosauginis Svietimas

ir ekologinis mastymas 21,8 14,9 35,1 28,2

KLIMATO KAITOS POKYCIU SVELNINIMO PROJEKTAI

Tausus gamtos istekliy
vartojimas ir atstatymas

(sumanus vartojimas) 16,7 14,4 31,6 37,4
Maisto Svaistymo

problemos sprendimai 16,1 16,7 29,9 37,4
Atlieky valdymas 16,1 17,8 30,5 35,6
Atsinaujinancioji

energetika 14,4 16,7 21,8 47,1
Agroekologija ir agrariné

aplinkosauga 14,4 16,1 22,4 471

Gamtos iStekliy ir
aplinkos tausojimas,
saugojimas, monitoringas 13,8 18,4 24,7 43,1
Gamtiniy istekliy
naudojimo tinkamy
valdymo budy parinkimas 10,9 17,8 23 48,3
Vietovés atsparumo
didinimas stabdant
biologinés jvairovés
nykima 10,9 15,5 23,6 50
Mazinti Siltnamio efektg
sukelianc¢iy dujy
iSsiskyrima 8,6 16,7 22,4 52,3

Sis klausimy blokas buvo svarbus atskleidZiant organizacijy pajégumus jgyvendinti
vienos ar Kkitos srities projektus. Tikslinga paminéti, kad pateikiant rezultatus, siekiant
iSryskinti, kiek organizacija turéty kompetencijos igyvendinti projektus, Zyméta spalvomis,
kur:

e 7alia spalva - rodo esamas / potencialias kompetencijas,

¢ raudona spalva - kokiy kompetencijy néra arba jos iSreikstos labai silpnai.

Spalvos intensyvumas (ryskumas) rodo, kad kuo spalva rySkesné - tuo ekspertai labiau
sutinka, kad organizacija turi (Zalia) arba neturi (raudona) vertinta kompetencija.
PavyzdZziui, ,ekonomikos jvairinimo ir kaimo turizmo“ srityje 27 proc. organizacijy turi Sig
kompetencija savo darbuotojy tarpe, 12,6 proc. organizacijy gali pasisamdyti reikalingus
ekspertus, 32,2 proc. organizacijy turi nariy turin¢iy bazinius gebéjimus ir galinciy po
papildomo tikslinio mokymo jgyti tokig kompetencijg, ir 28,2 proc. organizacijy ne tik, kad
neturi tokios kompetencijos, bet ir neturi galimybés ja jgyti. Tad atlikus ekonomikos
jvairinimo ir kaimo turizmo vertinimg galima teigti, kad paskelbus kvietimg i$ karto galéty
dalyvauti 39,6 proc. (27 + 12,6 proc.) organizacijy ir 32,2 proc. galéty isitraukti po papildomo
apmokymo. Todél galima teigti, kad investavus j sumaniojo kaimo ekonomikos jvairinimo ir
kaimo turizmo sritj sékmés tikimybé pasiekti teigiamus rezultatus 39,6 proc. (be
apmokymo) ir 71,8 proc. (su tiksliniu apmokymu). AnalogiSkai reikéty interpretuoti ir kitus
rodiklius.
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2 lenteléje pateikti duomenys buvo pavaizduoti grafiskai (3 priedas). ISanalizavus
tyrimo duomenis galima daryti tokias prielaidas:

e vertinant organizacijy kompetencijas jgyvendinti vietos ekonomikos projektus,
dominuoja atsakymai, jog organizacija neturi tokios kompetencijos ir neturi galimybés jq jgyti
arba turi tik bazinius gebéjimus. Tai leidZia teigti, jog sumaniy kaimy vystymui ekonominé
sritis yra labai svarbi, ta¢iau kompetencijos ir pajégumai turi biti stiprinami. Nuo to, kiek
vietos ekonomika yra / gali buti stipri kaimo vietovéje priklauso ir kaimo vietoveés
gyvybingumas, patrauklumas joje gyventi, dirbti, investuoti. Pastebétina, kad daugiausia
kompetencijy, kurios prisidéty prie sumanaus kaimo koncepcijos vystymo ekonominiu
aspektu - siejama su trumposiomis maisto tiekimo grandinémis ir vietos maisto sistemomis;

e organizacijy kompetencijy pagal jtraukios vietos infrastruktiros ir paslaugy
projektus vertinimas parodé, kad beveik 40 proc. organizacijy yra nariy/darbuotojy, kurie
turi kompetencijy dirbti su socialiniai tinklais (Facebook, ir kt.) ir kitomis apsikeitimo
informacija e-platformomis. Nuo 20 iki 37 proc. mané, kad organizacijos turi bazinius
gebéjimus reikalingus jgyti kompetencijas Siems projektas igyvendinti. Taciau didZioji dalis
teigé, kad organizacijos neturi tokios kompetencijos ir neturi galimybés jg igyti (ta rodo ryski
kai kuriy sric¢iy/krypciy vertinimo raiSka - pvz. iSmaniosios melioracijos (reguliuojamo
drenaZo) projekty jgyvendinimo galimybés). Tik nedidelé dalis (nuo 8,6 iki 19 proc.)
pazyméjo, kad organizacijos turi galimybe samdytis i$ Salies, nes palaiko rySius su Ziniy
centrais. Siy sri¢iy ir krypéiy vertinimas i$ryskina, kad jtraukios vietos infrastruktiiros ir
paslaugy projektams tam tikrose savivaldybés turéty buti skiriamas ypatingas démesys;

e sumanaus viesojo valdymo projekty jgyvendinimas siejamas labiau su tuo, kad
daugiau nei trecdalis eksperty nurodé, jog organizacijos turi bazinius gebéjimus reikalingus
jgyti tokiag kompetencija. Kita vertus, Sioje srityje jau yra maZiau pasisakymy, jog
organizacijos neturi tokios kompetencijos ir neturi galimybés jg jgyti. Tai leidZia teigti, jog
$iy projekty jgyvendinime svarbus yra organizacijos nariy mokymasis ir jgtidziy igijimas.

e organizacijy kompetencijy pagal sumanios vietos bendruomenés projektus
vertinimas atskleidé, kad nemaZai organizacijy yra nariy/darbuotojy turinciy tokia
kompetencija igyvendinti Sios srities projektus arba organizacija turi bazinius gebéjimus
reikalingus jgyti tokia kompetencija. Sioje srityje yra Zenkliai maZiau organizacijy, lyginant
su kitomis, kur organizacijos neturi tokios kompetencijos ir neturi galimybés ja igyti.
Maziausiai kompetencijy paminéta, norint jgyvendinti aplinkosauginio Svietimo ir
ekologinio mastymo bei partnerystés ir tinklaveikos projektus. Tai rodo poreikj ugdyti ir
stiprinti organizacijy narius minétose srityse;

e vertinant organizacijy kompetencijas jgyvendinti klimato kaitos pokyciy
svelninimo projektus, pastebéta, kad Sioje srityje yra labai mazai organizacijy, kuriy
nariai/darbuotojai turi tokig kompetencijg arba galéty is Salies samdyti. Po daugiau nei 30
proc. nurodé, kad organizacija turi bazinius gebéjimus reikalingus jgyti tokia kompetencija
jgyvendinant tausaus gamtos isStekliy vartojimo ir atstatymo, maisto Svaistymo problemos
sprendimo ir atlieky valdymo projektus. IS esmés dauguma teige, kad organizacija neturi
tokios kompetencijos ir neturi galimybés ja jgyti visose i$skirtose srityse ir kryptyse. Sio
atsakymo raiska gana panasi j vietos ekonomikos projekty jgyvendinimo galimybes ir ji labai
ribota. Kadangi tai yra gana specializuoti projektai, todél galima daryti prielaidg, kad
daugumoje organizacijy, ypatingai atskirose savivaldybése, ne visur yra specialisty, kure
iSmano $ig sritj.

Apibendrinant, galima teigti, kad daugumoje sriciy organizacijos nariy / darbuotojy
sumanuma atliepianc¢ios kompetencijos jgyvendinti jvardintus projektus yra tobulintinos.
Kadangi tyrime analizuojama sumanaus kaimo koncepcija ir jos plétros / igyvendinimo
galimybes, akivaizdu, kad atskirose savivaldybése skiriasi organizacijy pajégumai, turima
kvalifikacija ir pan. Todél atskiry sumanumg atliepian¢iy kompetencijy jsivertinimas,
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ypatingai pagal ¢ia pristatomas projekty jgyvendinimo sritis - gali tapti svarbiu Zingsniu
gilinantis ir jgyvendinant sumanaus kaimo projektus.

Eksperty nuomoné klausimu ,Kuriy kaimo plétros, jskaitant ir LEADER, principy
laikymasis Jisy nuomone, biity svarbus rengiant ir jgyvendinant Sumaniy kaimy priemone?“
yra pateikta 7 paveiksle.

Uztikrinti, kad kaimo plétros problemos biity
spendziamos glaudziai bendradarbiaujant mokslo,
vietos valdzios, verslo, ikininky ir...

Nuolat konsultuotis su kaimo bendruomenémis ir
kitais vietos gyventojais ir skatinti juos jgyvendinti
savo iniciatyvas, t. y. taikyti ,,i§ apacios | vir§y“...
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problemas biity laikomasi darnaus vystymosi
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Skatinti vietos plétros problemy sumanius
sprendimus ir populiarinti novatoriskas kaimo
plétros id¢jas, t. y. taikyti novatoriskumo principa
Spresti kaimo plétros problemas efektyviai
panaudojant vietos galimybes (potenciala), t. y.
taikyti vietos valdymo ir sprendimy priémimo...
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7 pav. Eksperty nuomoneés i klausimg , Kuriy kaimo plétros, iskaitant ir LEADER,
principy laikymasis Jusu nuomone, buty svarbus rengiant ir jgyvendinant Sumaniy
kaimy priemone?“ pasiskirstymas, proc.

Daugiau nei 90 proc. eksperty pritaria, kad turi biiti taikomas LEADER partnerystés
principas jgyvendinant ir Sumaniy kaimy priemone. Nors vir§ 77 proc. pritaria, jog svarbu
yra taikyti LEADER teritorinj plétros principq - taciau Sis principas sulauké maZiausiai
pritariamyjy balsy. Galima teigti, jog teritorinis pozilris néra svarbiausias aspektas, kuris
sudaro prielaidas spresti su kaimu susijusias problemas, jgyvendinti projektus ir kt. Cia gali
buti daug labiau svarbus kiti aspektai, kurie tarpusavyje yra susije. Pastebétina, kad
praktiskai visi LEADER principai buvo vertinti kaip tinkami jgyvendinant ir Sumaniy kaimy
priemone, tik jy svarbos ir jgyvendinimo patirtis gali skirtis atskirose kaimo vietovése dél
atskiry priezasciy.

Sekantis klausimg, j kurij siekta suZinoti eksperty pozicijg buvo , Kas galéty / turéty biti
pagrindiniai paramos gavéjai (pareiSkéjai) kuriant sumanius kaimus?“ PraSoma buvo
jvertinkite kiekvieng teigini (8 pav.).
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Kaimo bendruomeniné organizacija ir kitos NVO
veikiancios kaimo vietoveéje

Senitinija, Savivaldybés administracija
VieSosios jstaigos, turizmo ir verslo informacijos
centrai, amaty centrai, mokymo ir §vietimo
institucijos

Verslo organizacijos ir asocijuotos

Ukininkai, Zemés tikio bendrovés, kooperatyvai,
sajungos

Darbuotojus atstovaujancios organizacijos /
profesinés sagjungos

Religinés organizacijos 47,7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Nepritaria ~ Nezino ™ Pritaria

8 pav. Pagrindiniai paramos gavéjai (pareisSkéjai) kuriant sumanius kaimus, proc.

Kaip rodo rezultatai, kaimo bendruomeniné organizacija (KBO) ir kitos nevyriausybiné
organizacija (NVO) veikiancios kaimo vietovése, vietos veiklos grupés (VVG) bei Senitnija,
Savivaldybés administracija - yra trys svarbiausi potencialiis paramos gavéjai (pareiskéjai),
tuo paciu ir iniciatoriai, kuriant sumanius kaimus. Tai rodo iniciatyvy ,i$ apacios j virSy“
svarbg siekiant kaimo vietoviy progreso ir gyvybingumo. Nors darbuotojus atstovaujancios
organizacijos / profesinés sagjungos ir religinés organizacijos labai retai dalyvauja
projektinéje veikloje, taciau apie 20 proc. eksperty juos matyty partneriais kuriant sumany
kaima. Todél kuriant sumanaus kaimo finansavimo instrumentg galima svarstyti ir galimybe
plésti socialiniy partneriy sarasg j ji jtraukiant naujus dalyvius galincius praplésti
sumanumo ribas.

Svarbus klausimas, pateiktas ekspertams buvo ir ,I$ kokiy finansiniy Saltiniy turéty
biti finansuojamos Sumaniy kaimy strategijos 2023-2027 m. laikotarpiu? Ekspertai turéjo
pazymeéti tik vieng tinkamiausig atsakymo variantg, atspindintj jy nuomone (9 pav.).

Remiantis tyrimo rezultatais, net 33 proc. eksperty nurodé, jog turéty buti
daugiafondis sumaniyjy kaimy strategijos finansavimas. Taciau ekspertai pateiké ir savo
siulymus, kaip galéty buti vykdomas finansavimas:

e turéty buti pilotiniai projektai, numatyti Valstybés Strategijoje, perkelti j Regiony

plétros taryby planus;

e tikrai daugiafondis apimantis Svietimg, inovacijas, aplinkosauga, socialine
integracijg, paslaugas ir sinergiska tinklaveikos kirimg, kad projektai teikty
ilgalaike naudg su galimybe vystyti projektus;

¢ finansavimas galéty buti horizontalus, ¢ia net klausimas blogas. Prie to gali prisidéti
ir Erasmus, regioniniam planavime (struktiirinio finansavimo), gali buti pirmumo
balai.

iSbandyti pilotines priemones keliuose kaimuose i$ nacionaliniy 1ésy ir tik po to diegti
platesniu mastu i$ ES fonduy.
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Daugiafondis finansavimas, apimantis du ir daugiau
ES struktiiriniy fondy finansavima, pvz., EZUFKP...

Apimti kelias Lietuvos 2023-2027 m. strateginio
plano priemones, pvz., LEADER ir baziniy...

Kaip atskira Lietuvos 2023-2027 m. strateginio plano
priemoné

Kaip viena i§ LEADER priemonés remtiny veikly

Kita

10 20 30 40
%
9 pav. Sumaniy kaimy strategijos 2023-2027 m. laikotarpiu finansavimo Saltiniai,
proc.

Eksperty socialinés demografinés charakteristikos pristatomos Zemiau (3 lentele,
10 pav. ir 11 pav.).

3 lentelé. Eksperty socialinés demografinés charakteristikos

Charakteristikos ‘ DaZnis (proc.)
Gyvenamoji vieta
Vienkiemyje 2,9
Didmiestyje 7,5
Mieste 21,3
Kaime 68,4
AmZius*
18-29 m. 5
30-39 m. 19
40-49 m. 28
50-59 m. 33
60-69 m. 14
70 m.
+ 1
Atstovaujama organizacija

Savivaldybé 11,5
Kita vietos savivaldos organizacija 15,5
Seniunija 20,1
Vietos veiklos grupé 22,4
Kaimo bendruomeniné organizacija 30,5

*Du ekspertai nenurodé savo amZius

Pagal gautus iS tyrimo rezultatus matoma, kad apklausoje daugiausia (68 proc.)
dalyvavo ekspertai i§ kaimo vietoviy. Tad galima teigti, jog jie i§ arti Zino/pazjsta savo
gyvenamosios vietoves situacija ir tai turéjo palengvinti anketos pildyma bei suformavo
atitinkamg nuomone dél kaimo vietoviy sumanumo sampratos.

Pagal amziy daugiausia (trecdalis) eksperty atstovavo 50-59 m. amZiaus grupe;
jauniausiajam tyrimo dalyviui buvo 22 m., o vyriausiajam - 75m., vidutinis respondenty
amzius buvo 48 m.

Tyrimo dalyviai daugiausia nurodé, kad jie atstovauja KBO, be to ir kity organizacijy
nariai/darbuotojai, kuriy buvo didelé dalis, atstovavo kaimo organizacijas - VVG, seniiinijas
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10 pav. Eksperty pasiskirstymas savivaldybes, proc.

Apklausoje dalyvavo 49 savivaldybes atstovaujanciy organizacijy nariai/darbuotojai,
taciau dalis savivaldybiy nepateiké jokios informacijos. Aktyviausios savivaldybés buvo
Kauno r., Kédainiy r. ir Alytaus r. savivaldybés;

Eksperty patirtis valdant kaimo vietoviy pokycius jvairi, nors ne visi nurodé ar
nenoreéjo jvardinti savo patirties; daugiausia eksperty buvo, kurie nurodé, jog ju patirtis yra
10ir 15 m.

100
%
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Metai

11 pav. Eksperty patirtis valdant kaimo vietoviu poky¢ius, proc.

Atlikus eksperty apklausag ir iSanalizavus gautus tyrimo duomenis, galima daryti tokias
iSvadas: pagal visus nurodytus ir jvertintus sumano pozymius buvo iSskirtos kelios didelés
grupés: iSmoné, progreso pojltis, i tikslg orientuotas veikimas(sutelktumas), progresyvus
mastymas, iSmanumas. Eksperty nuomone sumaniis techniniai, technologiniai sprendimai
yra kai jranga autonomiSkai gali produktyviai dirbti iSlikdama draugiSka aplinkai
pasitelkiant specializuotas, susistemintas Zinias. Svarbiausi potencialus paramos gavéjai
(pareiskéjai), tuo paciu ir iniciatoriai, kuriant sumanius kaimus - KBO ir kitos NVO
veikiancios kaimo vietovése, VVG bei Senitinija, Savivaldybés administracija. Sumaniy kaimy
strategijos 2023-2027 m. laikotarpiu finansavimo Saltiniu turéty / galéty buti daugiafondis
sumaniyjy kaimy strategijos finansavimas.
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3. SUMANAUS KAIMO PARAMOS PRIEMONES MODELIS

Intervencijos modelio struktiira. [Sanalizavus su tvariu kaimo vietoviy vystymu
susijusias strategines EK iniciatyvas, ES ir nacionalinius teisés aktus, strateginio planavimo
dokumentus ir moksline literatiirg apie sumanius kaimus (atskaitos 1 skyrius), atlikus kaimo
vietoviy vietos veiklos grupiy ir rajony vietos savivaldos ir kity kaimo plétros atstovy
apklausg dél Sumanaus kaimo iniciatyvy potencialo ir jy sriciy (ataskaitos 2 skyrius) buvo
parengtas Sumanaus kaimo paramos priemonés modelis, kurj taikant LEADER principus yra
siuloma integruoti i LEADER priemone 2023-2027 m. laikotarpiui.

Sumanaus kaimo paramos priemonés modelj (Zr. 3.1. pav.) sudaro:

1. Jvesties elementai (ang. Input) - Sumanumo poZymiai (kriterijai) iSmoningumas,
pazanga, tikslingumas, progresyvumas, iSmanumas;

2. Sumaniy kaimy varomosios jégos;

3. LEADER principai;

4. ISvesties elementai (ang. Output) - Sumanaus kaimo paramos priemonés
intervencijos sritys.

Atsizvelgiant | sumaniosios socialinés sistemos modelius (Jucevicienés, Juceviciaus
(2014), Gaulés (2014), Juceviciaus (2014), Atkociiunienés, Plioplio (2018), Atkocilinienés,
Vaznonienés (2019), Milkinto, (2020), Atko¢iiinienés, Vaitkeviciaus, Stareikés (2021) ir kt. ),
kuriuose vyrauja infrastruktiriniai elementai, technologijos, kartais vertinama vietoves
intelektinio kapitalo jvairove, taip patj ES ir Lietuvos politiniy dokumenty analizés rezultatus,
daroma prielaida, kad LEADER principai, kurie iSskiria $i metodg i§ kity intervencijy
jgyvendinimo budy ir uZtikrina LEADER metodo pridétine verte, yra Sumaniy kaimy
varomosios jégos, kuriy poZymiai: jégos, kurios gali daryti Zymy ir ilgalaikj poveikj ekonominei
bei socialinei kaimo situacijai, nukreipiant vietovés vystyma j apibreéztus (iSsikeltus) vietovés
vystymo strateginius tikslus (pvz., klimato kaitos Svelninimo, darnaus vystymo ); stiprina
finansavimo ir valdymo funkcijy koncentracijg; vietovés vystymo strategijoje turi lemiamg
vaidmenj arba stiprig sinergija su kitais veiksmais; gali mobilizuoti papildomus iSteklius;
reikalauja papildomo indélio i$ papildomy fondy ar tam tikros aplinkos sukiirimo.

LEADER principai, kurie uZtikrina Sumaniy kaimy varomyjy jégy sumany veikima:

1) teritorinis principas;

2) ,iS apacios j virSy“ principas;

3) partnerystés principas;

4) inovacijy principas;

5) integruoto poZilrio principas;

6) tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas;
7) vietos finansavimo ir valdymo principas.

Pagal $§j tyrima, daugiau nei 90 proc. Lietuvos kaimo plétros eksperty pritaria, kad
jgyvendinant ir Sumaniy kaimy priemone turi biti taikomi LEADER principai.

Sumanaus kaimo paramos priemonés intervencijos sritys. Atlikus kaimo vietoviy
vietos veiklos grupiy ir rajony vietos savivaldos ir kity kaimo plétros atstovy apklausg dél
Sumanaus kaimo iniciatyvy potencialo ir jy sriciy (ataskaitos 2 skyrius) yra sitilomos Sios
penkios pagrindinés intervencijos sritys pagal Sumanaus kaimo paramos priemone 2023-
2027 m. laikotarpiui:

1. Vietos (kaimo) ekonomika;

2. Itrauki vietos infrastruktira ir paslaugos;
3. Sumanus vietos (vieSasis) valdymas;

4. Sumani vietos bendruomené;

5. Klimato kaitos pokyc¢iy Svelninimas.

Siy sitilomy priemonés intervencijy teritoriné taikymo sritis biity visa $alies kaimiska
teritorija, t. y. taikoma nacionaliniu lygmeniu. Sumanaus kaimo paramos priemonés
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integravimo | LEADER priemone modelis Lietuvoje turéty apimti 5 elementus: kaimo
organizacijy sumanumo ugdymas (sumanumo pozymiai); LEADER ir sumanaus kaimo
vystymo principai; sumaniy kaimy varomosios jégos; sumanumo metmenys; intervenciniy
krypciy prioritetinés sritys (12 pav.).

VIETOS EKONOMIKOS PROJEKTAI
Ekonomikos jvairinimas ir kaimo turizmas;
Trumposios maisto tiekimo grandinés ir vietos maisto
sistemos.

JTRAUKIOS VIETOS INFRASTRUKTUROS IR
PASLAUGU PROJEKTAI

Socialiniai tinklai ir kitos apsikeitimo informacija e-
platformos;

Socialiniy paslaugy centrai, karty namai;

Mokslu gristas inovatyvus Svietimas, ugdymas ir
konsultavimas;

E-vieSosios paslaugos.

SUMANAUS VIESOJO VALDYMO PROJEKTAI
Nuotoliniy viesojo administravimo paslaugy teikimas;
Skaitmeninis bendruomenés darbas;

E-dokumentacija, e-archyvai;

Organizaciniy refleksy vystymas, veiklos optimizavimas ir
efektyvumo didinimas.

SUMANIOS VIETOS BENDRUOMENES PROJEKTAI

Gebeéjimai kaupti ir panaudoti vietos zinias gyventojyir
verslo vystymo naudai,

Skaitmeninis rastingumas ir skaitmeniniy technologijy
taikymas;

Partnerysté ir tinklaveika;

Partnerystés organizaciniy mechanizmy kiirimas ir
Vystymas.

KLIMATO KAITOS POKYCIY SVELNINIMO
PROJEKTAI

Tausus gamtos istekliy vartojimas ir atstatymas (sumanus
vartojimas);

Maisto $vaistymo problemos sprendimai,

Atlieky valdymas;

Atsinaujinancioji energetika;

Agroekologija ir agraring aplinkosauga.

PAZANGOS porois
PROGRESYVUS MASTYMAS
SMANUMAS SUMANUMAS 1TIKSLA SUTELKTAS
: - VEIKIMAS
aukstoLvoio MENTALINIU
GEBEHMU TUREIIMAS IR

DEMONSTRAVIMAS

ISMONINGUMAS

POZYMIAI

vietos finansavimo ir valdymo
principas 0vg
prineip ter1torinis principas

pamlerystés principss  LEADER ir Sumanaus
kaimo vystymo principai

IS apacios | vir§y* . .
principas integruoto pozitirio
principas

tinklaveikosir
bendradarbiavimo principas

inovacij 1 principas

VG ir kaimo
bendruomenés

Vietos valdzios institUCijOS

Privataus sektoriaus
jmonés
! SUMANIY KAIMV) varomosios jégos
IKT, socialinés ir kitos technologinés
inovacijos

Mokslo ir eksperimentinés plétros

jstaigos

Kaimo miesto integraciniai
rysiai

Novatoriskumas

v . D
Zinojimas SMUM3 - rinkliskumas

Sumanumas
Mokymasis

DIEMININIES

Skaitmeniskumas

Jivalgumas

Savalaikiskumas

METMENYS

12 pav. Sumanaus kaimo paramos priemonés integravimo j LEADER priemone
modelis Lietuvoje

[gyvendinant Sumanaus kaimo paramos priemone Lietuvoje rekomenduojama taip pat
laikytis Europoje nusistovéjusiy Sumanaus kaimo intervencijos sriciy:

42



1. Tikslusis, aplinkai draugiskas tikininkavimas (Zemdirbysté): maZinant sgnaudas,
maksimaliai iSnaudojant jutiklius ir sprendimy palaikymo sistemas, kartu gerinant
maisto tiekimo grandine, tausojant dirvoZemj, apsaugant iSteklius ir aplinka.

2. Skaitmeninés ir kitos atviros inovacijoms platformos, kuriose sitilomos visos
pagrindinés paslaugos, pvz., e. mokymai, e. sveikata (geresné prieiga prie medicininés
prieziuros), e. administravimas, transportas, maitinimas, socialinés paslaugos,
gamintojas vartotojui platformos, apeinancios oligopolines maZzmeninés prekybos
strukturas, geresné produkty kokybé bei pasirinkimas.

3. Dalijimosi ekonomika brangiy techniniy sprendimy ir jrangos.

4. Ziediné ekonomika, padedanti maZinti atliekas ir tausoti isteklius.

5. Bioistekliais (atsinaujinanciais istekliais) pagrista ekonomika, besiremianti
moksliniais tyrimais, inovacijomis ir technologijomis.

6. Atsinaujinanti energija ypac svarbi kaimo vietovése, kuriose yra ne tik erdve,
bet ir lengva prieiga prie reikiamy gamtiniy iStekliy (véjo, saulés, vandens,
dirvoZemio, medienos, biomasés).

7. Ekonomikos jvairinimas ir kaimo turizmas, apimantis ekologinj, sveikatai
palanky maistg ir poilsj, rekreacinj turizmg, yra potencialas kurti naujas didelés
vertés darbo vietas.

8. Socialinés ir skaitmeninés inovacijos kaimo paslaugy ir verslumo srityje.

9. Trumpyjy maisto tiekimo grandiniy ir vietos (regiono) maisto sistemy
vystymas.

10. [traukios socialinés infrastruktiros, partnerystés organizacinio mechanizmo
kirimas ir diegimas (gyvosios laboratorijos, klasteriai, tinklai, kolektyvinis/
bendruomeninis mobilumas, atsakomybé uz kaimiskuma (angl. liability of rurality).

Priemonés sasajos su 2023-2027 m. BZUP specialiaisiais tikslais ir
kompleksiniu tikslu. Vykdant projektus pagal Sumanaus kaimo paramos priemone, kuri
kaip atskiras prioritetas numatytas Vietos plétros strategijose (toliau - VPS) ir igyvendinama
pagal atrinktas ir patvirtintas sumaniy kaimo vietoviy plétros galimybiy studijas, siekiama
prisidéti tam tikry 2023-2027 m. BZUP specialiyjy tiksly ir kompleksinio tikslo bei ES
Sanglaudos politikos tikslo ,PilieCiams artimesné Europa“, skatinant integruotg visy rusiy
vietoviy ir vietos iniciatyvy plétra.

Siloma priemoné atitikty ir deréty su S$iais atskirais BZUP 2023-2027 m.
specialiaisiais tikslais:

(e) skatinti darnyjj vystymasi ir veiksmingg gamtos iStekliy, tokiy kaip vanduo,
dirvoZemis ir oras, valdyma;

(g) pritraukti jaunuosius ukininkus ir sudaryti palankesnes salygas verslo plétrai
kaimo vietovése;

(h) skatinti uzimtumg, augimg, lyciy lygybe, socialine jtrauktj ir vietos plétra kaimo
vietovése, jskaitant bioekonomikos ir darnaus misky ukio sektorius

Priemonés jgyvendinamas turi prisidéti realizuojant kompleksinj 2023-2027 m. BZUP
tikslg ,Modernizuoti sektoriy, kaupiant Zinias ir keiCiantis jomis, diegiant inovacijas ir
gerinant skaitmeninimg Zemeés ukyje ir kaimo vietovése, taip pat skatinant jy praktinj
taikyma“ ir turi atitikti Siuos kompleksinio tikslo poreikius:

1)padidinti tkininky ir kity kaimo gyventojy prieinamuma prie Ziniy ir inovacijy
sklaidos ir jy praktinj taikymg, plafiau panaudojant mokslo institucijy,
konsultanty ir tkininky organizacijy tinkly galimybes;

2)didinti Zemés ukio ir kaimo vietoviy skaitmeninima.

13 pav. schemoje parodytas Sumanaus kaimo paramos priemonés santykis su vietos
plétros strategijomis, nacionaliniu BZUP strateginiu planu ir ES kaimo plétros politika.
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ES kaimo plétros
politikos Bendra ES auditas (EK ir
igyvendinimas stebésenos ir Europos audito
(taisykles, gairés ir vertinimo sistema ramai
kt.)

ES kaimo plétros
politikos
formavimas (teisiné
bazé)

BZUP strateginio BZUP strateginio
BZUP strateginio plano plano jgyvendinimo Nacionalinis
plano parengimas jgyvendinimas (nac. stebésena ir auditas
taisyklés) vertinimas

Nacionalinis lygmuo

Vietos plétros
stebésena ir
vertinimas

Mikroregionis lygmuo Vietos plétros
strategijos
parengimas

Vietos plétros
igyvendinimas

Sumanaus kaimo
galimybiy studijos
igyvendinimo
stebésena

Vietos lygmuo Sumanus kaimo Sumanaus kaimo
galimybiy studijos galimybiy studijos
parengimas igyvendinimas

Sumaniy kaimy plétros Sumaniy kaimy plétros
projekty projekty paraisky
pareiskéjai/naudos gavéjai rengimas ir teikimas

Sumaniy kaimy plétros
projekty jgyvendinimo
stebésena ir kontrolé

Sumaniy kaimy plétros
projekty jgyvendinimas

13 pav. Sumanaus kaimo paramos priemonés santykis su Vietos plétros
strategijomis, nacionaliniu BZUP strateginiu planu ir ES kaimo plétros politika

Priemonés sasajos su nacionaliniais BZOP 2023-2027 m. plano nacionaliniais
poreikiais. Priemoné susijusi su $iais Lietuvos Zemeés ukio ir kaimo plétros situacijos
analizéje, rengiant 2023-2027 m. BZUP strateginj plana, nustatytais poreikiais:

1) remti kaimo gyventojy ir kaimo bendruomeniy verslo iniciatyvas;

2) uztikrinti bendruomeniy inicijuotos vietos plétros testinuma, sprendziant kaimo
gyventojy uzimtumo ir socialinés jtraukties iSSukius;

3) uztikrinti, kad kaimo gyventojy gyvenimo salygos atitikty aplinkos, saugos ir
sveikatos reikalavimus;

4) gerinti kaimo vietoviy pasiekiamuma uZtikrinancig susisiekimo infrastrukturg,
spartinti vieSyjy paslaugy perkélimg j elektronine erdve;

5) skatinti bioekonomikos verslus;

6) skatinti versly kiirimasi kaime;

7) skatinti ne Zemés tikio versly kiirimasi kaime;

8) gerinti poZeminio ir pavirSinio vandens kokybe;

9) skatinti pazangiy kaimy ktrimasi.

Atlikus 2021 m. spalio-lapkri¢io mén. kaimo vietoviy vietos veiklos grupiy ir rajony
vietos savivaldos ir kity kaimo plétros atstovy elektronine apklausg identifikuoti papildomi
Salies kaimo vietoviy poreikiai:

1) skatinti technologiju (tame tarpe ir socialiniy) kirimg ir naudojimg kaimo
vietoveése;

2) skatinti kaimo modernizavima;

3) skatinti Ziniy kaupimg ir dalijimasi paZzangiomis Ziniomis ir kaimo organizacijy
sumanumo augima;

4) kurti ir diegti partnerystés organizacinius mechanizmus, formuoti organizacinius
refleksus kaip savalaikio ir efektyvaus reagavimo | aplinkos pokycius
mechanizma.

Sumanaus kaimo paramos priemonés tikslas - skatinti kaimo vietoviy spartesnj
vystymasi ir stiprinti kaimo vietoviy socialinj ir ekonominj gyvybingumgq, didinant paslaugy
jvairove ir prieinamumaq bei vietos gyventojy kurybiskumgq, uZimtumgq ir verslumgq, uZtikrinant
sklandZiq karty kaitq ir patirties bei tradicijy perimamumg; o taip pat siekti tikinés veiklos
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efektyvumo didinimo ir socialinés atskirties, maisto Svaistymo, aplinkos tarsos bei klimato
kaitos jtakos maZinimo.

Siintervencija skatina ,strategine partneryste“ (Zr. 14 pav.) tarp kaimo vietoviy plétros
suinteresuotyjy (kaimo bendruomeniy, kity NVO, verslo, mokslo, studijy ir konsultavimo
organizacijy ir vietos valdZios), dalyvaujanc¢iy sumaniy kaimy vystyme, siekiant formuoti
sisteminj poziirj ir sumany vietos valdymg, bendradarbiavimg ir glaudesnes sasajas tarp
sumanaus suinteresuotyjy veikimo ir kaimo vietovés paZangos bei regiony sumaniosios
specializacijos strateginiy tiksly.

14 pav. Strateginés partnerystés rengiant ir jgyvendinant Sumanaus kaimo plétros
projekta schema

Bendradarbiavimas ir ,strateginé partnerysté“ gali praturtinti Sumaniy kaimy veiklos
metodus. Bendradarbiavimas su aplinkinémis bendruomenémis suvokiamas Kkaip
neatsiejama sumaniojo kaimo iniciatyvy dalis. Bendradarbiavimas gali (ir turéty) turéti tiek
vidiniy (pvz., kaimo bendruomenés organizacija), tiek iSoriniy elementy (kiti kaimai,
organizacijos ar privatus sektorius). ISorés suinteresuotyjy (pvz. aukStas technologijas
plétojancios jmonés) jtraukimas j Sumanus kaimo iniciatyvas gali padéti iSspresti kai
kuriuos pagrindinius iSSukius. Ji gali suteikti pakankamai pajégumy jgyvendinti planus,
uzsitikrinti reikalingg finansavimg ir sukurti erdve dalytis Ziniomis ir geraja patirtimi.

Be to, rySiai su mokslo bendruomene gali padéti sukurti vietovés strateginio planavimo
sékmeés istorijg.. Sumaniojo kaimo galimybiy studijy (strategijy) inicijavimas, kurimas ir
jgyvendinimas turéty buti lydimas mokslo ir eksperimentinés plétros institucijy, kurios
padéty rasti praktines (lokalias) problemas, su kuriomis daznai susiduriama vietos pokyciy
planavimo etape, sisteminius/sumanius sprendimus ir ugdyty kaimo organizacijy
sumanuma.

Sumanaus kaimo paramos priemone siuloma integruoti | LEADER programos
priemone, todél ji bus jgyvendinama vadovaujantis ES Reglamento 2021/1060 nuostatomis,
reglamentuojanc¢iomis bendruomeniy inicijuotg vietos plétra bei BZUP Strateginiy plany
reglamento ir kity susijusiy teisés akty nuostatomis.

Sumanaus kaimo paramos priemonés jgyvendinimo metodas i§ dalies skiriasi nuo
LEADER programos priemonés ir kity 2023-2027 m. BZUP strateginio plano intervencijy
jgyvendinimo budo. Priemoné yra jgyvendinama taikant tam tikrus Europos inovacijy
partnerystés metodo elementus, kai kaimo teritorijoje strateginés partnerystés tarp
nevyriausybinio, verslo, vietos valdzZios sektoriy principu pasitelkus mokslo, studijy ir
konsultavimo institucijas nustatomas konkrecios kaimo vietovés potencialas (iStekliai,
kompetencija, pajégumai), plétros galimybés, istiriami kaimo vietovés gyventojy poreikiai ir
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jiems tenkinti numatomi konkretiis sisteminiai veiksmai. Sie veiksmai pasiZymi sumanumu,
dideliu socialiniu arba ekonominiu novatoriSkumu, t. y. parengiama sumanaus kaimo
galimybiy studija.

Siekiant aiSkumo planuojant kaimo vietoviy pokycius ir takoskyros su vietos plétros
strategijomis sitilome naudoti sgvoka“ Sumaniy kaimy galimybiy studija“, kuri turéty buti
grindZiama bendru poreikiy supratimu ir turi buti suvokiamos kaip sisteminiy/sumaniy
veiksmy seka, nukreipta j aiSky tiksla.

Sumaniy kaimy iniciatyvos (projektai) turéty buti aiSkios nuo pat pradziy, nes
suinteresuotieji nori veiksmy, duodanciy apc¢iuopiamg nauda, o ne abstrak¢iy ar neaiskiy
ketinimy sarasa. Svarbu, kad Sumaniy kaimy galimybiy studijos nedubliuoty veiksmy, kurie
jau buvo suformuluoti kaip kity nacionaliniy, regioniniy ar vietiniy strategijy dalis. Vietoj to
jos turéty sutelkti démesj i maZesnio masto kaimo vietoviy plétros tikslus, atitinkancius juos
pacius, tiesiogiai sukiirusios bendruomenés poreikius. Vietos plétros strategijos, atveju ypac
svarbu nustatyti sutapimus ir sutelkti démesj j galimg sinergija. Siekiant sumaniy kaimy
iniciatyvy pridétiné verté turéety buti maziau formalizuota, tac¢iau sukurty kaimui vystymosi
energija, pazanga, padéty ugdyti bendruomenés sumanuma.

Galimybiy studijoje siilomi sumanaus kaimo veiksmai turi papildyti, deréti, bet ne
dubliuoti kity veiksmy, kurie yra numatyti tos kaimo vietovés vietos veiklos grupés
parengtoje Vietos plétros strategijoje.

Sumanaus kaimo paramos priemoné jgyvendinama dviem etapais:

- pirmajame etape parengiamos ir atrenkamos Sumanus kaimo plétros galimybiy
studijos. Galimybiy studijos bus vertinamos eksperty ir tvirtinamos Vadovaujancios
institucijos.

- antrajame etape, Vadovaujanciai institucijai atrinkus ir patvirtinus geriausias
Sumanus kaimo plétros galimybiy studijas, VVG skelbs kvietimus teikti paraiskas galimybiy
studijose identifikuotiems Sumanaus kaimo projektams jgyvendinti.

Sumanaus kaimo galimybiy studija turéty pasiZyméti tam tikrais poZymiais:

1) rengiama konkreciai teritorijai (nebiitinai sutapanciai su teritorinio
administracinio vieneto ribomis), telkiant démesj i maZesnio masto projektus,
tenkinancius tiesioginius juos sukiirusios bendruomenés poreikius ir
orientuojancius j sumanig specializacijg;

2) sumanus vietos iStekliy panaudojimas, tikslu jtraukti ir sudaryti galimybes
dalyvauti daugiau gyventojy (nepriklausomai nuo amziaus, issilavinimo, pajamy);

3) pilotinis pobiudis (turinti demonstracine galia);

4) sumanaus kaimo planas integruotas j vietos plétros strategija;

5) sumanaus kaimo plano kurimas ir jgyvendinimas, jtraukiant vietinius gyventojus
ir iSorinius socialinius partnerius (pvz., mokslo, studijy, konsultacines jstaigas,
auksty technologijy jmones);

6) jvairiy finansavimo Saltiniy ir tvariy paramos priemoniy sutelkimas ir derinimas.

Sumanaus kaimo galimybiy studijos turinj sudaryty:

1) Ivadas;

2) Sumanaus kaimo potencialo (iStekliai, kompetencija, pajégumai) ir SSGG analizé,

plétros galimybeés;

3) Intervencijos logika (Sumanaus kaimo vizija, strateginiai tikslai ir uzdaviniai,

sumaniis veiksmai, jy apraSymas, laukiami rezultatai, poveikio rodikliai);

4) Strateginé partnerysté (suinteresuotyjuy Saliy jtraukimas j sumanaus kaimo

galimybiy studijos rengimg ir jgyvendinimg);

5) Sumanus kaimo jgyvendinimo proceso valdymas (paZangos vertinimas

(stebésena) ir atsiskaitymo uZ paZangg ir galutinj vertinima nuostatos).

Remiamos veiklos. Pagal priemone paramg siiloma teikti Sioms projektinéms

veikloms:
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1) sumanaus kaimo plétros projektams, atitinkantiems patvirtintas sumanaus kaimo
galimybiy studijas, jgyvendinti;

2) teritoriniams ir tarptautiniams sumanaus kaimo vietoviy bendradarbiavimo
projektams, jskaitant ir dalyvavimo ES sumaniy kaimy tinklo veiklose, parengti
ir jgyvendinti;

3) sumanaus kaimo plétros dalyviy (kaimo bendruomeniniy organizacijy, kity
nevyriausybiniy organizacijy, verslo subjekty ir kt.) kiirybiSkumo skatinimui ir
sumanumo ugdymui.

Teikiant paramg sumanaus kaimo plétros projektams ypatingas démesys turi buti
skiriamas kaimo vietovés organizacijy sumanumo ugdymo (naujy pazangiy Ziniy jgyjimo),
kaimo vietoviy socialinio ir ekonominio gyvybingumo stiprinimo jskaitant ir
bioekonomikos, vietos paslaugy plétojimo, didinant paslaugy prieinamumg ir verslumag,
karty kaitos ir patirties perimamumo uZtikrinimo, vietos gyventojy uZimtumo didinimo,
socialinés atskirties ir maisto Svaistymo, tarSos maZinimo, naujy rinkos dalyviy ir
darbuotojy pritraukimo j kaimo vietove, klimato kaitos jtakos Svelninimo veiksmams ir jy
atitikciai patvirtinty regiony specializacijy strateginiams tikslams.

15 pav. pateikta principiné Sumanaus kaimo plétros projekty paraisky, isskyrus
Sumaniy kaimy teritorinj ir tarptautini bendradarbiavimg, administravimo proceduros
schema

I. Pareiskéjas ir jo

partneriai
tY. .Paraiéklfjas gauna | I1. Sumanaus kaimo
eigiamg arba neigiama rojekto paraiska
atsakymg i§ VVG dél P J : P
paramos skyrimo | teikiama VVG

! III. VVG jvertina
IV. NMA patvirtina arba paraiska ir teikia NMA
atmeta VVG sprendimg rekomendacinio
deél paramos skyrimo pobiiidzio sprendima dél
: paramos skyrimo

15 pav. Sumanaus kaimo plétros projekty paraisky administravimo procediros
schema

Bendrosios ir specialiosios tinkamumo salygos paramai gauti (tinkamumo
kriterijai. Projektui pagal Sumanaus kaimo paramos priemone gali buti taikomos Sios
bendrosios tinkamumo salygos paramai gauti:

1. Projektas atitinka Sumanaus kaimo paramos priemoneés tikslus ir prisideda prie Siy
tiksly jgyvendinimo;

2. Projektas jgyvendinamas vienos arba keliy VVG (funkcinis regionas), kurioms
teikiamas projektas, teritorijose ir duoda VVG teritorijos (-jy) bendruomenéms ir kitiems
teritorijos (-ju) vystymu suinteresuotiems asmenims socialine ir (arba) ekonomine naudg;
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3. Projektas atitinka bendrasias (horizontaligsias) tinkamumo sglygas, taikomas 2023-
2027 m. BZUP strateginio plano priemonéms.

Projektas turi atitikti specialigsias tinkamumo salygas, nurodytas Sumanaus kaimo
plétros projekty jgyvendinimo taisyklése. Specialios tinkamumo sglygos sumanaus kaimo
projektams nustatomos taip, kad jas buty galima patikrinti ir kontroliuoti.

Projekty atrankos budas, projekty atrankos Kkriterijai. Sumanaus kaimo projekty
atrankos kriterijais turi buti sudaromos vienodos salygos projekty paraiSky teikéjams, turi
buti siekiama geriausios Sumanaus kaimo vietoviy projekty atitikties Sumanaus kaimo
paramos priemonés tikslams, Galimybiy studijoje nurodytiems prioritetams ir galimybéms,
kaimo vietoviy VPS tikslams ir prioritetams, efektyvaus 1éSy naudojimo.

Teikiant paramg Sumanaus kaimo projektams prioritetas turi buti teikiamas
inovatyvumui, skaitmeninimui, kuo platesnei partnerystei (kuo daugiau projekto partneriy,
i$ kuriy mokslo, studijy, konsultavimo institucijy dalyvavimas privalomas), integruotumo
(projektu siekiama keleto 2023-2027 m. BZUP strateginio plano ir (arba) VPS tiksly,
projektu vykdoma ankstesniy ES paramos projekty kaimo vietovéje plétra (skatinamas
projektinés veiklos testinumas), o taip pat projekty atitikCiai patvirtinty regiony
specializacijy strateginiams tikslams, kaimo vietovés istorinio-kulturinio paveldo
jveiklinimo bei karty kaitos ir patirties perimamumo; tkinés veiklos efektyvinimui ir
verslumo skatinimui.

Nustatant atrankos kriterijus paramg Sumanaus kaimo projektams jgyvendinti
sitiloma atsizvelgti i:

1. Numatomy jgyvendinti projekty parengimo kokybe ir planuojamus pasiekti
rezultatus;
2. Projekto atitiktj regiono sumanosios specializacijos tikslams ir prisideda prie Siy
tiksly jgyvendinimo;
3. Naujy produkty, naujy paslaugy, veikly, procesy ar technologijy inovatyvuma ir
nauda tikslinei grupei (-éms);
4. Projekty rezultaty vieSinima;
Sukurty naujy Ziniy kokybe ir jy panaudojimo apréptj, ir jy pagrindu jdiegty
sumaniy sprendimuy, technologijy paZzangumag ir efektyvuma;
6. Pareiskéjo ir (arba) partneriy pasiekta sumanumo pazanga.

Teikiant paramg Sumanaus kaimo verslo projektams, kuriuose numatytos gamybinés
ir kitos materialinés investicijos, prioritetas turi buti skiriamas papildomy finansavimo
Saltiniy pritraukimui (didesniam pareiskéjo ir (arba) partnerio(-iy) jnasui) bei sumanumo
kuriamai pridétinei vertei.

o

Pareiskéjai, pareiskéjo partneriai, su pareiskéju bei taikymo teritorija susije
tinkamumo salygos paramai gauti. Sumanaus kaimo projekty pareisSkéjais galéty buti:

1. VieSieji ir (arba) privatis juridiniai asmenys ir (arba) jy grupés; fiziniai asmenys
ir (arba) jy grupés, kaip numatyta kaimo vietoviy VPS. Privalomas partneris
mokslo, studijy, konsultavimo jstaigos.

2. Sumanaus kaimo teritorinio ir tarptautinio bendradarbiavimo projektuose
pareiskéju gali buti VVG, kaimo bendruomeninés organizacijos, jskaitant ir
skétines organizacijas.

Sumanaus kaimo teritorinio ir tarptautinio bendradarbiavimo projekty partneriais gali
biuti kity kaimo vietoviy VVG, miesto VVG, Zuvininkystés regiony VVG, tame tarpe ir tos,
kurios pacios nejgyvendina Sumanaus kaimo paramos priemoneés, taciau turi ir jgyvendina
patvirtintas VPS. Jgyvendinant Sio tipo projektus kaip partneriai taip pat privalo buti
pasitelktos mokslo, studijy ir konsultavimo jstaigos.

Su pareiskéju bei taikymo teritorija susije tinkamumo salygos paramai gauti:
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1. Projekty pareiskéjy, iSskyrus partnerius, registracijos ir (arba) veiklos vykdymo

vieta turi buti VVG teritorija.

2. Parama neteikiama vidutinéms ir dideléms imonéms.

3. Siekiant didesnés priemoneés paramos sklaidos parama susijusiems asmenims

(susijusioms jmonéms, organizacijoms ir sutuoktiniams) negali virsyti
200 000 Eur per 2023-2027 m. BZUP strateginio plano jgyvendinimo laikotarpj.

Paramos forma, paramos dydis ir intensyvumas Paramos forma pagal Sumanaus
kaimo paramos priemone yra dotacija.

Paramos teikimo budai (mokéjimo budai) galimi Sie:

1) Paramos gavéjo faktiskai patirty tinkamy finansuoti iSlaidy kompensavimas.
Atskiroms iSlaidy kategorijoms gali buti nustatoma didziausias paramos suma.
2) Fiksuotoji norma.

Supaprastinty iSlaidy apmokéjimo budas, taikant fiksuotgjag norma pagal Strateginiy
plany reglamento 77 str. 1 d. (d), gali buti taikomas projekto bendrosioms (netiesioginéms)
iSlaidoms. Fiksuotoji norma apskaiciuota vadovaujantis Reglamento (ES) Nr. 1303/2013 67
str. 5 dalies (a) punktu. Netiesioginiy iSlaidy fiksuotoji norma apskai¢iuojama nuo visy
tiesioginiy tinkamy finansuoti iSlaidy, nejskaic¢iuojant veikly rangos islaidy. Netiesioginiy
islaidy fiksuotoji norma nustatyta nacionaliniuose teisés aktuose, remiantis supaprastinty
iSlaidy apmokéjimo budo - fiksuotosios normos - apskaic¢iavimo taisyklémis, taikomomis
Bendruomeniy inicijuotos vietos plétros vietos projektams, finansuojamiems ESF léSomis,
kaip numatyta Reglamento (ES) Nr. 1303/2013 68 str. (a) punkte.

DidZiausia paramos suma:

1. DidZiausia vieSosios paramos suma Sumanaus kaimo projektui - 200 000 Eur. VVG
turi teise sumazinti didZiausig vieSosios paramos sumg vienam Sumanaus kaimo
projektui.

2. Sumanaus kaimo vietoviy teritoriniam ir tarptautiniam bendradarbiavimui gali
buti skiriama atitinkamai ne daugiau kaip 30 000 ir 50 000 Eur.

DidZiausias paramos intensyvumas:

1. 95 proc. vieSyjy paslaugy projektams, jskaitant socialinio verslo projektus, tame
tarpe ir kai projekte numatytos ir aplinkosauginés bei klimato kaitos jtakos
Svelninimo investicijos.

2. 55 proc. investicijoms | sumanigjg vie$gja infrastruktiirg (keliy ir gatviy
sutvarkyma, gatviy, aiks¢iy ir pastaty apsvietimg, laisvalaikio ir pramogy
infrastruktirg ir kt.), kai ji butina jgyvendinant vieSyjy paslaugy, socialinio verslo
bei kitus bendradarbiavimo projektus.

3. 65 proc. kaimo versly projektams.

4.100 proc. sumanaus kaimo vietoviy teritoriniam ir tarptautiniam
bendradarbiavimui, jskaitant ir dalyvavimg ES Sumanaus kaimo tinklo veiklose.

Paramos gavéjas gali prasyti avanso, kuris sudaryty ne daugiau 40 proc. vieSosios
paramos.

Valstybés pagalba. Nors Sumanaus kaimo paramos priemoné nepatenka j Sutarties
del ES veikimo 42 str., taciau jai gali buti taikoma nereikSminga (de minimis) valstybés
pagalba.

Priemonés produkto ir rezultato rodikliai. Priemonés produkto rodiklis galéty bti
Sumanaus kaimo priemonés paramg gavusiy projekty skaicius ir/arba vietos plétros
strategijy, kuriose kaip vienas i$ prioritety nurodytas ,Sumanus kaimas®, dalis.

3.1 lenteléje pateikti galimi Sumanaus kaimo paramos priemoneés rezultato rodikliai
pagal sitlomas priemonés intervencijos sritis.

49



3 lentelé. Sumanaus kaimo paramos priemonés rezultato rodikliai pagal

intervencijos sritis

Eil.
Nr.

Intervencijos sritis

Rezultato rodiklis

Sumanus vietos
(vieSasis) valdymas

Geresnis  vietos (vieSasis) valdymas
skaitmeninémis paslaugomis/technologijomis.
Kaimo gyventojy, kuriems pagal Sumanaus kaimo priemonés
teikiama parama, sudarytos palankesnés salygos naudotis
naujomis ir patobulintomis skaitmeninémis vieSosiomis
paslaugomis, dalis/skaicius.

Alternatyvus/papildomas rodiklis. Sukurty ir jsidiegty sumaniy
technologiniy, techniniy, administraciniy, vadybiniy, socialiniy
inovacijy skaicius.

Darnaus regioninio vystymosi skatinimas. Projekty,
prisidedanciy prie regiony specializacijos strateginiy tiksly
jgyvendinimo, dalis.

naudojantis

Sumani vietos
bendruomeneé

Geresniy veiklos rezultaty siekimas pasitelkiant Zinias ir
inovacijas. Asmeny, gavusiy paramg pagal Sumanaus kaimo
priemone mokymams, konsultacijoms, keitimuisi Ziniomis ir
dalyvavusiy jvairiuose bendradarbiavimo/sumanaus veikimo
veiksmuose, skaicius.

Vietos (kaimo)
ekonomika

Kaimo versly plétra. Kaimo versly, jskaitant bioekonomikos ir
darnig misSkininkyste, gavusiy parama pagal Sumanaus kaimo
priemone, skaicius.

Alternatyvus/papildomas rodiklis. Kaimo versly sukurusiy ir
jsidiegusiy inovacijas, plétojan¢iy sumania specializacijg ir
taikanciy sumanias praktikas skaicius.

Ekonomikos augimas ir darbo viety kiirimas kaimo vietovése.
Naujy auksStesnés pridétinés vertés darbo viety sukurty
jgyvendinant Sumanaus kaimo priemonés remiamus projektus,
skaicius.

Alternatyvus/papildomas rodiklis. Sukurty darbo viety, kuriy
pagrindas sumaniis sprendimai, skaic¢ius. Sumanaus vietos ir
atsinaujinanciy iStekliy naudojimo atvejy skaicius.

[trauki vietos
infrastruktira ir
paslaugos

Europos kaimo jungimas. Kaimo gyventojy, kuriems, pagal
Sumanaus kaimo priemonés teikiamg paramg, sudarytos
palankesnés sglygos naudotis vieSosiomis paslaugomis ir jtraukia
infrastruktiira, dalis/skaicCius.

Alternatyvus/papildomas rodiklis. Sumaniy technologiniy ir
techniniy sprendiniy jtraukioje vietos infrastruktiroje ir
paslaugose skaicius.

Klimato kaitos pokyciy
Svelninimas

Aplinkos/klimato srities veiklos rezultaty gerinimas
naudojantis Ziniomis. Asmeny, gavusiy paramg pagal Sumanaus
kaimo priemone mokymams, konsultacijoms, keitimuisi Ziniomis
vykdyti, kiek tai susije su aplinkos / klimato srities veiklos
rezultatais, skaicCius.

Alternatyvus/papildomas rodiklis. Sukurta ir jdiegta sumaniy
technologiniy ir techniniy sprendiniy susijusiy su aplinkos /
klimato srities veikla.

Kiti rezultato rodikliai
nusakantys sumanumo
didéjima kaimo vietovéje

Priemonés indélis j Kkitus rezultato rodiklius galéty biti
papildomai nustatytas arba patikslintas po Sumaniy kaimy
galimybiy studijy atrankos ir vertinimo.

Visas Sumanaus kaimo paramos priemonés aprasymas pagal 2023-2027 m. BZUP

Strateginio plano intervencijos aprasymo formos reikalavimus pateiktas 4 priede.
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4. SUMANAUS KAIMO PROJEKTU PAVYZDZIU ANALIZE

Siekiant atsakyti | ketvirtgjj projekto uzdavinj - atsiZvelgiant j svarbiausias poreikiy
sritis, parengti Sumanaus kaimo projekty pavyzdzius (jskaitant poveikio aplinkai ir klimatui
vertinimg, finansinj vertinimg, techninio sudétingumo vertinimg), atlikta 12 parengty
sumanaus kaimo projekty, jgyvendinty jvairiose pasaulio Salyse, pavyzdziy analizé. Gerosios
praktikos pavyzdZiai trumpai aprasyti ir jvertinti (4 lentelé).

Daugelyje ES ir kity pasaulio regiony kaimo vietoviy mazéjant ir senstant gyventojy
skaiciui, tampa vis sunkiau iSlaikyti vieSajg infrastruktirg, pavyzdziui transportg ir kitas nuo
mobilumo priklausancias paslaugas, tokias kaip prieZitira namuose ar prekiy pristatymas j
namus. Sumazéjes paslaugy prieinamumas turi jtakos Zmoniy, gyvenanciy toliau nuo miesto
centry, gyvenimo kokybei.

Technologijy paZanga jvairiose Zmoniy gyvenimo srityse sukiiré sudétinga paslaugy
teikimag. Gerosios praktikos technologiniy projekty tikslas - optimalus pasitlos ir paklausos
subalansavimas, kai paSalinami nepageidaujami infrastruktiriniy paslaugy tiekimo
sutrikimai ir gedimai. Norint sékmingai jgyvendinti paklausos reagavimo technikg, kaimo
vietovése turi buti jdiegta moderni jranga. PavyzdZiui, laistymo automatika uZtikrina
mazomis sanaudomis ir dideliu tikslumu, vandens sanaudy sumazinima. Salyse kur didéja
gyventojy skaicius ir keiciasi gyvenimo buidas, informacinémis technologijomis pagristas
atlieky tvarkymas yra biidas, kai naujos technologijos taikomos efektyviau Salinant atliekas,
susijusias su higiena ir istekliais.

Sumanus neasfaltuoty keliy dulkéjimo problemos sprendimas?3 padedant Aliaskos
Fairbankso universiteto Saugaus transporto kapitalo centrui. Neasfaltuoty keliy dulkés yra
pagrindiné oro kokybés problema daugelyje kaimo bendruomeniy. Dulkés (dar vadinamos
kietosiomis medzZiagomis (Particulate Matter) turi neigiama poveikj sveikatai, keliy
saugumui ir gyvenimo kokybei. Buvo organizuotas 4 internetiniy seminary ciklas, skirtas
padéti bendruomeniy aplinkos ir transporto darbuotojams valdyti keliy dulkes. Praneséjai
i JAV aplinkos apsaugos agentiiros, Aliaskos universiteto, Aliaskos aplinkos apsaugos
departamento, Aliaskos vietiniy bendruomeniy sveikatos konsorciumo ir aplinkos
specialisty instituto, pateiké informacija, padésiancig bendruomeniy aplinkos ir transporto
sektoriaus darbuotojams sukurti socialine partneryste, kuri buty pajégi ivertinti esamus
kelius, plétoti bendruomenés Svietimo programas, vedancias i elgesio pokycius, parengti
keliy projektavimo tobulinimo planus, apsvarstyti tinkamg dulkiy slopinimo priemoniy
naudojimg, testi oro kokybés vertinimg, sukurti dulkiy valdymo plang ir nustatyti galimus
finansavimo Saltinius. Buvo organizuoti seminarai jvairia tematika: keliy dulkiy valdymo
jvadas; dulkiy slopintuvy (paliatyviy) jvadas; bendruomeneés lyderiy jtraukimas j keliy
dulkiy valdyma; keliy dulkiy valdymo atvejy analizé.

Sumani drékinimo sistema* jdiegta bendradarbiaujant su dr. Ambedkaro
technologijos institutu Bengaliire (Indija). Sumani drékinimo sistema taikant laSelinj
drékinimo principg taupo vandenj ir traSas. LaSelinis drékinimas leidZia vandeniui létai
lagéti dirvos pavirsiuje tiesiai ant skirtingy augaly $akny zonos. Sig sistema sudaro valdikliai
ir bevielé jutikliy infrastruktira. Jutikliai gali buti dedami bet kurioje lauko vietoje.
Nuotoliniai objektai valdomi naudojant iSmaniajg programéle.

3 University of Alaska Fairbanks, Center for safety equity in transportation CSET Developing a Prototype of a
Smart-lighting System for Isolated Rural Intersections (uaf.edu

4, Chandrakala, Maitra, Veena D R, Shridevi, P Suhas. 2021. Smart Village System for Rural Development.
[JCRT, Volume 9, Issue 5 May 2021, ISSN: 2320-2882
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Sumani atlieky tvarkymo sistema?® jdiegta su dr. Ambedkaro technologijos institutu
Bengaliire (Indija). Sumanus atlieky surinkimas naudojant sumanigsias Siuksliadézes
pratesia surinkimo marsSrutg ir sumazina degaly sgnaudas, neeikvoja Zmoniy energijos.
BelaidZiai jutikliai stebi SiuksliadéZés uzpildymo lygj, teikia duomenis kiekvieng akimirka ir
siuncia signalg j valdymo centrg debesy kompiuterijos pagalba.

Sumani gatviy apsvietimo sistema® jdiegta sumanioji transporto infrastruktiros
technologija - sumani gatviy apsvietimo sistema kaimo vietovéms veikia saulés sistemoje ir
naudoja fotovoltinius elementus bei jkraunamas baterijas energijos gamybai ir saugojimui.
Sios sistemos naudojimas kaimo bendruomenéje turi privalumy ir trikumy. Privalumai:
1) greitas ir paprastas montavimas; 2) labai maZesnés prieziiiros iSlaidos; 3) automatinis
veikimas; 4) ilgas tarnavimo laikas; 5) néra perdavimo ir paskirstymo galios nuostoliy;
6) visame tinkle néra 240 V elektros skirstomyjy kabeliy ir 7) tausus gamtos istekliy
naudojimas (eksploatacijai naudojama saulés energija). Pagrindiniai triokumai yra Sie:
1) didelé pradiné kaina ir 2) oro salygy poveikis (pvz., saulés Sviesos triukumas). Sumanioji
gatviy apsvietimo sistema susideda i$ elektros energijos generavimo, saugojimo ir valdymo
jrenginio (saulés baterijos arba fotovoltiniy elementy, prieziiros nereikalaujanciy
vamzdeliniy baterijy ir valdiklio), taip pat efektyvios Sviesos.). Saulés baterija pavercia
saulés spinduliuojama Sviesg | elektros energija ir jkrauna akumuliatoriy. Vamzdinés
jkraunamos, prieZzituros nereikalaujancios baterijos yra tinkamiausios Siam tikslui. Sukaupta
energija baterijose naudojama gatviy apSvietimui tamsiu paros metu. Sistema naudoja
naujausig ir efektyviausig apsSvietimo technologija LED (Sviesos diodus), kurios sunaudoja
maziau energijos ir turi daug ilgesnj tarnavimo laika, palyginti su kitais apSvietimo
elementais, kurie naudoja elektros energija. Naudojant LED lempas, kurios sunaudoja
maziau elektros energijos, galima palaikyti sumanyjj gatviy apsSvietimu. Sitlloma alternatyva
yra geriau nei jprasta gatviy apSvietimo sistema, kurig sudaro auksto slégio natrio gary
(HPSV) lempos, maitinamos elektros tinklu per perdavimo linijas. Sviesos valdymo sistema
veikia kaip sumanus jjungimo-iSjungimo mechanizmas, kuris esant tamsiam paros laikui
jjungia apSvietimg, esant Sviesiam paros laikui jj iSjungia ir pereina j akumuliatoriy
pakrovimo reZimg rezervuodamas elektros energija tamsiam paros laikui. Si sumani ir
savarankiSka decentralizuota sistema ypac tinka gatvéms ap3viesti kaimo vietovése. Sumani
gatviy apsSvietimo sistema naudoja atsinaujinantj energijos S$altinj; ir todél yra
nekenksminga aplinkai.

Daikty internetas’. Skaitmeninj pasaulj skatina efektyvus duomeny rinkimas,
bendravimas ir protingy sprendimy priémimas decentralizuotoje platformoje. Daikty
internetas (IoT) yra skaitmeninés transformacijos platforma, kuri gali biiti pagrindas sukurti
skaitmeniniais duomenimis pagrijsta ekosistema. Skaitmeninei transformacijai reikalinga
daikty interneto komunikacijos technologija. Pvz., daikty internetu pagristas sumanusis
ukininkavimas (sumanusis drékinimas, gyvuliy stebéjimas, Zemés ukio atlieky tvarkymas),
sumanaus kaimo socialinis aspektas (Svietimas, stebéjimas ir saugumas, valdymas,
informacinés pramogos), namai ir komunalinés paslaugos (sumanus kaimo namas, sveikatos
prieZzilra, energija, vandens ir atlieky tvarkymas).

Skaitmeniniy centry kiirimas Prancuzijoje®. Nacionalinés iniciatyvos, skirtos kaimo
vietoviy skaitmeninimui Prancuzijoje buvo pastiprintos partnerystés projektais.

5 Chandrakala, Maitra, Veena D R, Shridevi, P Suhas. 2021. Smart Village System for Rural Development.
[JCRT, Volume 9, Issue 5 May 2021, ISSN: 2320-2882

6 Velaga, N. R, & Kumar, A. (2012). Techno-economic evaluation of the feasibility of a smart street light
system: a case study of rural India. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 62, 1220-1224.

7 Degada, A., Thapliyal, H., & Mohanty, S. P. (2021). Smart Village: An [oT Based Digital Transformation. arXiv
preprint arXiv:2106.03750.

8 National Initiatives For Digitising Rural Areas In France (Lormes, Pranciizija)
https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/enrd publications/digital-strategies case-study fr.pdf
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Skaitmeninés visuomenés fondas turéjo 2 pagrindinius tikslus: iki 2020 m. visiems
garantuoti prieigg prie ,gero“ placiajuoscio rysio (>8 Mbit/s) ir kokybiskos mobiliojo rysio
apreépties (leidZiancios visas 4G funkcijas); iki 2022 m. visos teritorijos bus aprupintos
pazangia skaitmenine infrastruktiira, sitilancia prieigg prie didelés spartos placiajuoscio
rySio (>30 Mbit/s, (visos technologijos). Vyriausybé skyré 3,3 mlrd. eury, o vietos valdzios
institucijos finansuos 10 mlrd. eury, i$ kuriy 60 proc. sudaro i§ privaiy operatoriy
abonementy, skirty naudotis jy tinklais mazo pralaidumo zonose. 1,4 mlird. eury skirta
naujoms skaitmeninéms programoms, paslaugoms ir turiniui kurti. Vietos valdZios
institucijos (nuo regioniniy taryby iki komuny) jsipareigojo iki 2022 m. uZtikrinti HSB
apréptj kaimo vietovése (kurios sudaro apie 40 % Salies gyvenamuyjy ir verslo patalpy).
Kaimo vietovéms skirtas 900 min. PIN kody), o Europos programos suteikia dar 600 mln. Be
infrastruktiiros (mobiliojo + fiksuoto) plétros tiksly pagal France HSB, antra prioritetiné
sritis yra pertvarka ir pajégumy didinimas. Buvo sukurtos 3 iniciatyvos, skirtos vietos
valdZios institucijoms suteikti priemones, padedancias tobulinti skaitmeninius jgudZius ir
vietos (teritorine) skaitmenine transformacijag. Dar yra daugelio suinteresuotyjy Saliy
bendruomeneés interesy kooperatyvas, teikiantis tinkly kurimg ir paslaugas skaitmeniniy
jgalintojy tarpininkams: http://www.mediation-numerique.fr. Sis kooperatyvas suburia
valstybés, vietos valdzZios institucijas ir pagrindines skaitmenines suinteresuotgsias Salis
(»igalintojai“ ir paslaugy teikéjai), kad sukurty / jgyvendinty projektus. PavyzdZiui,
skaitmeniniy jgudziy mokymas valstybés pareigiinams; parama kuriant skaitmeninius
centrus ir tinklus, pvz. FabLab; tinklas Burgundijoje France Comté http://www.net-
village.org/fablab/; bendradarbiavimo susitarimai su vieSojo, privaciojo ir treciojo
sektoriaus Zaidéjais, siekiant pagerinti skaitmenine jtrauktj, pvz., Braillenet programa, skirta
Zmoniy, turin¢iy regéjimo negalig, skaitmeninei jtraukc¢iai remti.

Atsinaujinancios energijos sprendimai sildymui® prasidéjo nuo 2005 m. po klebono
ir miskininko diskusijos, kurie idéjg pristaté kaimo tarybos ir kaimo rotusSés posédyje. Buvo
inicijuota projekto komanda ir darbo grupé, ieSkota naujy technologijy, finansavimo,
identifikuota teisiné forma, suorganizuoti 4 susirinkimai, rySiy su visuomene renginiai.
Buvo jkurtas kooperatyvas - Bioenergiedorf Oberrosphe eG, su 85 nariais, iSrinkta valdyba
(3 nariai), stebétojy taryba (9 nariai), visi dirba savanoriskai. Buvo iSdiskutuota ir paviesinti
argumentai motyvacijai stoti | kooperatyva: indélis j klimato apsaugg; atsinaujinanti
energija; pinigy investavimas vietoje; ilgalaikis pinigy taupymas. Atlikta galimybiy studija,
kurig atliko inZinieriy biuras. IS anksto finansavo (16 000 €) Wetter miesto ir vystymo grupé
»Region Burgwald“. Buvo iSdalintos klausimy formos visiems namy savininkams, kiekvienas
namas (i$ 240) turéjo galimybe jsijungti, buvo atliktas vamzdyny tinklo (7 km) ir Silumos
jrenginio vietos planavimas. Rezultatas: projektas yra pelningas su maziausiai 120 namy
prijungtas prie medienos drozlémis kirenamo Sildymo sistemos. 2012 m. tikininkas pastaté
biodujy elektrine, skirta elektros energijos gamybai naudojant kogeneracine Siluma
(kombinuota Siluma ir elektra), o panaudotg Siluma tiekia j Oberrosphe Sildymo jrenginj. Tai
perpus sumazina medienos drozliy naudojima, o katilg galima iSjungti nuo geguzés iki
rugséjo mén. 2015 m. pagal kooperatyvo ,BioEnergieService Marburger Land eG“ patirtj
pradéjo veikti dar 7 bioenergijos kaimai, kurie bendradarbiavo perkant centralizuotai
medienos drozles, naudoja bendrai masinas ir tekia vieni kitiems paslaugas, Salina pelenus,
keiciasi patirtimi, nuo 2008 iki 2016 m. kooperatyvo nariy skaicius iSaugo nuo 117 iki 131.

9 Oberrosphe A village is getting rid of oil and gas. Presented by Ulrich Pfeiffer (Atsinaujinancios energijos

sprendimai Sildymui) (Oberrosphe, Vokietija) https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/7 tg10 smart-
villages oberrosphe de pfeiffer.pdf
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Turisty ir vietos gyventojy mobilumas’® MAMBA (mobilumas, pasiekiamumas,
inovacijos) projektas. MAMBA siekia maksimaliai padidinti mobilumg ir paslaugy
prieinamumga kaimo regionuose. Tai projektas pagal Interreg Baltijos jiros regiono
programa (2017-2020). Jame dalyvauja 15 partneriy i$ SeSiy Saliy: Danijos, Vokietijos,
Lenkijos, Latvijos, Suomijos ir Svedijos. BiudZetas siekia 3,54 min. eur. Nustatyta, kad Baltijos
juros regione jau yra daug naujoviy, susijusiy su tvaraus judumo paslaugomis kaimo
vietovéms. Svarbi MAMBA projekto dalis yra rinkti ir analizuoti gerosios praktikos
pavyzdZius i$ viso regiono ir padaryti juos lengvai randamus, palyginamus, galima i$ jy
moKkytis naudojantis vieSgja duomeny baze. MAMBA projektu siekiama jveikti mobilumo
isSuki, skatinant tvarius ,vietos gyventojy paslaugos” ir ,paslaugos vietos gyventojams“
judumo sprendimus kaimo vietovése. Partneriai bendradarbiavo siekdami pagerinti esamy
mobilumo struktiiry integravimg su novatoriskais mobilumo sprendimais, tokiais kaip
miesto autobusai, mobilumas kaip paslauga (MaaS) ir dalijimosi kelionémis programomis.
Projekto tikslas - maksimaliai padidinti juduma ir paslaugy prieinamuma kaimo regionuose,
jtraukiant | procesa vartotojus. Parengtas bendradarbiavimo judumo sprendimy kaimo
vietovése vadovas; surinkti ir vieSinami mobilumas visiems kaimo vietovése: jkvepiantys
MAMBA sprendimai; parengtos politikos gairés - maksimalus mobilumo ir prieigos prie
paslaugy padidinimas.

Sveikatos ir socialinés prieZiiiros poreikiy taksill, Keleivinio transporto, kaimo taksi
paslaugos gyventojy mobilumui uZtikrinti, ir gyventojy skaiciui iSlaikyti Kasteljono
provincijoje (Living Lab Valensija, Ispanija) Gyventojai, neturintys savo transporto, gali
nemokamai patekti j ligonines, medicinos ir odontologijos centrus. Si priemoné padeda
pagyvenusiy Zmoniy Seimoms rasti pusiausvyra tarp darbo ir namy gyvenimo bei uzkirsti
kelia kaimo gyventojy maZéjimui. Provincijos vyriausybé prisiima kelionés isSlaidas ir
sukuria naujus galimybes, prieinamus savivaldybéms, kad jos galéty sudaryti sutartis su
vietiniais taksi. Si paslauga turi didele nauda labiausiai paZeidziamiems ty savivaldybiy
gyventojams, nes ji prisitaiko prie kiekvieno vartotojo poreikiy, remiantis principu ,nuo
dury iki dury”“. Norédami tai padaryti, vartotojas susisiekia su vietos taryba, kuri veikia kaip
rySys su vietine taksi (jmone), padeda jam susitarti dél laiko ir marSruto. Reikalavimai norint
gauti paslaugg yra Sie: klientas neturi nuosavos transporto priemoneés; kencia nuo laikino
negaléjimo vairuoti; neturi teisés vairuoti. Teikiant kaimo taksi paslauga labai svarbus
suinteresuotyjy $aliy bendradarbiavimas. Si iniciatyva veikia kartu su kitomis socialiniy
tarnyby atstovy iniciatyvomis, pavyzdZiui, lop$eliy-darZeliy jrengimu. Sios tarnybos
steigimo procese dalyvauja jvairios suinteresuotosios Salys: tiek regiony darbuotojai i$
socialiniy sektoriy, tiek vietos tarybos. Vietos bendruomeniy tarybos turi valdyti Sig
iniciatyvg padédami savo gyventojams, padedami koreguojant metinj finansavimag
atsizvelgiant j gyventojy, kuriems pavezéjimo tikrai reikia, poreikius. Provincijos vyriausybé
jtraukia Sig svarbig iniciatyva j kitas kovos su gyventojy mazéjimu iniciatyvas, kurias jau
sitlo Simtams regione gyvenanciy Seimy (vaiky darZeliai, Seimos pagalbos skyriai arba
tiesioginé pagalba gimdymui). Taip pat aktuali veiksmy apimtis kaip visuma, nes ja siekiama
gerinti kaimo bendruomeniy sveikatg ir gerove. Be to, iniciatyvos sékmé paskatino naujas
valdymo priemones. Regionas (Teritoriné politika, VieSyju darby ir mobilumo
departamentas, NUTS 2) ir Kasteljono provincija (NUTS 3) parengé mobilumo, transporto ir
keliy tinklo provincijoje plang. Pagrindinis tikslas buvo padidinti gyventojy juduma kaimo
vietovese apskritai. Tarp naujy praktiky tai galéty buti kaimo taksi ar net mikroautobusy

10 Existing Mobility Services (MAMBA Mobilumo projektai) (Yllas, Suomija),
https://www.mambaproject.eu/existing-mobility-services
11 CoP Public Infrastructure and Social Services Example of Good Practice. Robust, 2020. https://rural-

urban.eu/sites/default/files/VAL Good%20practice Rural%20taxi%20for%20medical%20purposes end.pdf
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skaiciaus padidinimas. Tai taip pat galéty paskatinti praktika iSplésti iki mokyklos marsruto.
Tai bus pirmas toks bendradarbiavimas, susijes su judumu vidaus teritorijose.

Vietos kultiros sklaida’?, Kaimo kultiiros paveldo paZinimo didinimas jaunimo tarpe
(Scoala De La Piscu, mokykla, Rumunijoje). Piscu mokykla sitlo jspidinga Zvilgsnj i
Rumunijos kulturos paveldg ir vertybes. Mokykla yra jsteigta jgyvendinant projektus,
kuriuos vykdo asociacija Gaspar, Baltasar & Melchior, kuri yra ne pelno siekianti kultiros ir
Svietimo organizacija, veikianti nuo 2006 m. buvusiame keramikos centre Piscu kaime Ilfovo
apskrityje. Projekto tikslas - siekti, kad jaunosios kartos geriau suvokty savo kultiros
pavelda ir jautriau reaguoty j jo groZj bei istorinj aktualumg. Veikla apima seminarus,
vasaros mokyklas, konferencijas, kultiros paveldo knygas jvairaus amZiaus Zmonéms, j
pavelda orientuotg pradiné mokykla, antropologiniai tyrimai ir internetiné kultiros
platforma. Pagrindiniai rezultatai: Piscu kaimo potencialo tyrinéjimas ir plétojimas bei
informuotumo apie kultirinj ir vietinj pavelda didinimas; dalyvavimas gatvés festivaliuose
BukareSte ir jo apylinkése; amaty demonstravimas; ekologinis ir kultirinis Svietimas,
orientuotas j aplinkosaugos problemas.

ISmaniyjy kaimy iniciatyvos siekiant uztikrinti ,visiems prieinamgq, patikimgq,
tvariq ir moderniq energijq“3, Tarp 17 darnaus vystymosi tiksly (SDG) yra 7 tikslas -
uztikrinti ,visiems prieinama, patikimg, tvarig ir modernig energija“. Atsizvelgiant j tai, kad
mazdaug 1,3 milijardo Zmoniy neturi prieigos prie elektros energijos ir kad 70 proc. pasaulio
Zmoniy skurdziai gyvena kaime, tai i tiesy yra ambicinga. Buvo keliamas klausimas kaip
uztikrinti, kad atokiose vietovése gyvenancios bendruomenés turéty prieiga prie energijos?
Energija yra katalizuojantis veiksnys gerinant gyvenimo kokybe. 5 USD vertés saulés Zibinto
verté yra daug didesné nei vien tik apSvietimas naktj. Tai leidZzia vaikams mokytis,
pavyzdZiui, po saulélydzio ir todél konkuruoja su bendraamziais, gyvenanciais miestuose.
Didesnés energijos sistemos suteikia proporcingai didesne nauda, pavyzdziui, apSvietimg
saugumui uZtikrinti, Saldymag maistui ir vaistams bei galimybe steigti bendruomene
remiancias jmones. Be to, elektros energijos prieinamumas atveria erdve technologinéms
naujovéms, tokioms kaip nuotolinis Svietimas ar iSmanis medicinos prietaisai, galintys
perduoti informacija uz Simty myliy.

Prieiga prie tvarios energijos yra butinas visy kity tvarios plétros tiksly pirmtakas ir
suteikia galimybe sinergijai, kurig gali suteikti integruotos strategijos. ,Sumanaus kaimo“
koncepcija, pagal kurig prieiga prie tvarios energijos, kartu su Siuolaikinémis
informacinémis ir komunikacijos technologijomis sudaro sglygas visapusiSkam vystymuisi,
jskaitant kultirinius, kokybiSko Svietimo ir sveikatos prieZitiros pokycius; prieigg prie
Svaraus vandens, sanitarijg ir mitybg; socialiniy ir pramonés jmoniy augimg, siekiant
padidinti pajamas. Sis metodas Terrate, Masajy regione, $iaurés Tanzanijoje, yra biodyzelinu
varomos elektrinés, kuri dabar palaiko mokyklas, sveikatos centrus, radijo stotj ir vietos
jmoniy atsiradima. Prieiga prie elektros padéjo vietinei pieninei, kurios apdovanojimus
pelnes siiris padvigubino masajy genties motery pajamas. Realybé tokia, kad esamy tinkly
iSplétimas iki atokiy vietoviy daZnai yra pernelyg brangus. Vietoj to reikalingi vietiniai
sprendimai, o vyriausybés turi patvirtinti vietinius poreikius atliepiancig politikg ir
reguliavima. Tai buvo saulés namy sistemy kiirimas BangladeSe ir mini tinkly Ruandoje
atvejis. Naujose sistemose turi buti aiSkiai sprendziami keli pagrindiniai klausimai: tinkamai
nukreiptos subsidijos, komerciskai perspektyvus tarifai ir atsiperkancios investicijos
verslininkams. Palankios, supaprastintos taisyklés leidZia mazy ir vidutiniy kaimy
energetikos projektams gauti didelio masto tarptautinius klimato kaitos fondus.

12 Thematic Group (TG) on Smart Villages Collection of projects presented by TG members Working
document February 2018. Increasing Awareness Of Cultural Heritage Among Rural Youth (Scoala De La
Piscu) (RO) p. 33. https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/tg smart-villages project-compilation.pdf
13 Johnas Holmesas, Bernie'is Jonesas, Brianas Heapas 2015. Smart villages, Science 350(6259):359-359,
DOI:10.1126/science.aad6521, file:///C:/Users/Vartotojas/Downloads/ScienceOpEdOct15.pdf
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Svarbios blsimy tyrimy ir plétros sritys yra patobulintos valdymo sistemos, galincios
subalansuoti elektros pasitilg ir paklausg per dieng, ir ,prijungti ir paleisti“ (angl., ,plug and
play“) technologijos, skirtos namuose jrengtoms elektros energijos sistemoms jrengti ir
prizitreti, kurios sumazinty energijos trikumo poreikj. vietiniai jgudziai. Energijos
saugojimo sistemai sukurti reikia specialios tarptautinés moksliniy tyrimy programos, kad
buity sukurta prieinama kaina ir efektyvios baterijos. Didesnis Saliy dalijimasis informacija
ir patirtimi galéty paskatinti sistemingg Ziniy ir vietos jgiudZiy, reikalingy energetikos
paslaugoms jgyvendinti ir palaikyti, analize. PrieSais laukian¢iame 15 mety DVT maratone,
norint jveikti ,paskutine mylig“, reikia nuveikti daugiau nei Siltus ZodZius ir jausmus pagal
7 tikslg: milijonus Zmoniy, gyvenanciy atokiose bendruomenése, neturincios jokios realios
galimybés prisijungti prie tinklelis. ISmanieji kaimai néra vienintelis poziiiris j tvary kaimo
gyventojy vystymasi, taciau tai tikrai strategija, galinti pagerinti gyvenimo kokybe ir suteikti
jaunajai kartai teigiamy priezasciy pasilikti, o ne migruoti.

4 lentelé. Parengty sumanaus kaimo projekty pavyzdziy vertinimas

GPP Soc1alln1.a1.11j PO.Velk.l(? Finansavimo Techninio
.. ekonominiai aplinkai ir o . . _
pava}dmm.qas, naudingumo Klimatui krlteri]al/.pgr.am sude.tlng.ur.no Suinteresuotieji
vietové Lo e os Saltiniai kriterijai
kriterijai kriterijai
Sumanus Gyvenimo kokybé; | Saugo zmoniy | CSET 1 pakopos | Kietyjy Transporto
neasfaltuoty keliy Uztikrinamas sveikatg; centro medziagy departamentas;
dulkéjimo saugumas kelyje; | Pageréjusi oro | finansavimg teikia (Particulate transporto
problemos bendruomenés kokybé; JAV transporto Matter) sektoriaus
sprendimas Svietimo sumazeéjas departamentas suriSimas darbuotojai;
(Aliaskos programos ir neasfaltuoty pagal 2016 m. saugaus
Fairbankso seminarai keliy dulkiy universiteto transporto
universitetas, kiekis transporto centro kapitalo centrd
JAV) programa. mokslininkai
Aplinkos
apsaugos
departamentas;
aplinkosaugos
bendruomené
Sumani drékinimqd Vandens taupymas | Pesticidai Privatis ir Voztuvy, Ukininkai,
sistema (Indija) nepasiekia tarptautiniai vamzdziy, mokslininkai,
gruntinio fondai vamzdeliy ir | jmonés
vandens; emiteriy gaminancios
iSlaikoma tinklas jranga ir
dirvoZemio tiekiancios
sveikata, vanden] ir
skatina trasas
ekosistemos
funkcija
Sumani atlieky Degaly sanaudos | Laiku iSveZtos | Privatis ir Jutikliai yra Ukininkai
tvarkymo sistema Siukslés saugo | tarptautiniai maitinami Vietos
(Indija) gamta ir fondai su baterijomis | bendruomené,
Zmogaus arba zalios mokslininkai,
sveikatg energijos jmones
Saltiniais
Sumani gatviy Sunaudoja maziau | SumaZzina Privatis ir LED Regiono
apsvietimo energijos ir ilgiau | Silumos efekta;| tarptautiniai technologija; | institucijos,
sistema tarnauja; Nekenksminga | fondai Vamzdiniai savivaldybé;
UZtikrina Zmoniy | aplinkai jkraunami Vietos
sauguma; akumuliatoriai| bendruomené;
Pagerina keliy infrastruktiirg
sauguma jrengiancios
jmonés
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Daikty internetas | Ekonomikos Nebrangi, Komunikacijos | Privatis ir
(angl. Internet of | augimas; Geresnis | saugi ir technologija | juridiniai
Things, 10T) zemes ukis, veiksminga asmenys,
sveikata ir techniné tkininkai
iSsilavinimas ekosistema
Skaitmeniniy Bendruomenés Vietiniy Nacionaliniai Aptarnaujamos| Viesasis ir
centry jkirimas | skaitmeninés skaitmeniniy | fondai, darbo vietos; | privatus,
(Prancuzija) jtraukties ir centry, nacionalinis Aptarnaujamy | nevyriausybinig
Svietimo galimybiy| platformy kaimo tinklas Zmoniy sektorius,
didinimas; jkiirimas skaicius; Zmones,
infrastruktiros mokymuisi, IKT turintys
(mobiliojo + bendravimui, infrastruktiira;| regéjimo
fiksuoto) plétra darbui. mokymai ir negalig,
konsultavimas;
regioniniai ir
vietos
skaitmeniniai
planai; vietinés
skaitmeninimo
strategijos
Atsinaujinancios | CO2 emisijos Kaimo pastaty | Nuosavas Prijungty Viesasis ir
energijos mazinimas, Sildymo kapitalas (0,7 mln| pastaty privatus
sprendimai Sildymo sistemy €); Valstybés skaicius, sektorius,
Sildymui efektyvumo prijungimas dotacija( 0,2 mln. | CO2 emisijos, | tkininkai
(Oberrosphe, didinimas, Sildymo| prie medZio €) ES dotacija( 0,8 sildymo
Vokietija) sanaudy drozlémis mln. €); padalinio| sgnaudos;
mazinimas; kirenamos kapitalas (2,1 mln{ galimybiy
kooperatyvo nariy | Silumos €) studija;
skaicius; jmoneés, novatoriskos
bioenergija bendrai bioenergijos
naudojanciy kaimy| valdomos gamybos
skaicius kooperatyvo; technologijos
dalijimasis
technika ir
paslaugomis;
Turisty ir vietos | Turisty srauty Savivaldybés ir| Interreg Baltijos | Lankytojuy Savivaldybés ir
gyventojy didinimas; transporto juros regiono skaicius; transporto
mobilumas ekonomikos kompanijy programa CO2 emisijos; | jmonés, IKT
(MAMBA augimas; bendradarbiavi fiziniai ar jmonés
projektas, Danija, | automobiliy srauty| mo mobilumo skaitmeniniai
Vokietija, Lenkija,| maZinimas; projektai; mobilumo
9.Latvija, Suomija| judumo ir paslaugy| centralizuoti centrai;
ir Svedija) prieinamumo internetiniai transporto
didinimas, biliety pagal
jtraukiant j procesq jsigijimai; pareikalavimag
pacius paslaugy paslaugos;
vartotojus dalijimosi
automobiliais
ir vaZziavimo
dalijimosi
programos;
mobilumo kaip
paslaugos
sistemos;
kombinuoti
mobilumo
sprendimai
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Sveikatos ir

Prieigos prie

Kaimo taksi

ES struktiiriniy

Sveikatos ir

Bendruomeneés,

vandens; sanitarija

ir mityba;
socialiniy ir

pramoneés jmoniy

augimas;
padidéjusios
pajamos;

priezastys jaunajai

kartai pasilikti

gyventi kaime, o ne

migruoti.

socialinés sveikatos paslaugy fondy parama socialines regiono, vietos
priezilros priezilros teikimas paslaugas valdzia,
poreikiy taksi paslaugy gerinimas medicinos pasiekian¢iy | bendruomeniy
(Living Lab paslaugy Zmoniy tarybos
Valensija, tikslais; skaicius;
Ispanija) gyventojy tvarkarasciai,
mobilumo koordinavimo
didinimas; mechanizmai;

Vietos kultiiros | Kultiiros pazinimg | [traukti Nacionaliniai Renginiy Mokykla,
sklaida ir paslaugy jaunima i fondai, dalyviy bendruomené,
(Rumunija) vartojima kultaros nacionalinis skaicius, kultaros

skatinanti renginius ir kaimo tinklas uZmegzty rysiy centras,

platforma; paskatinti skaicius, nacionalinis

seminarai, vasaros | prisidéti prie projektai, kaimo tinklas

mokyklos, kultiros internetiné

konferencijos, iSsaugojimo; kultiros

kultiiros paveldo | antropologiniai platforma

knygos jvairaus tyrimai;

amziaus Zmonéms;| ekologinis ir

j pavelda kultiirinis

orientuotg pradiné| Svietimas,

mokykla; orientuotas j

dalyvavimas gatvés| aplinkosaugos

festivaliuose problemy

BukareSte ir jo sprendima

apylinkése; amaty

demonstravimas
ISmaniyjy kaimy | Siuolaikiniy Prieiga prie Remia ,Cambridgg Tarptautiné Mokslininkai,
iniciatyvos informaciniy ir tvarios Malaysian“ moksliniy vietos
siekiant uztikrinti| komunikacijos energijos; Svietimo ir plétrog tyrimy bendruomenés
»visiems technologijy fondas ir programa (ypac moterys
prieinama, panaudojimas; »Templeton World energijos ir vaikai), vietos
patikima, tvaria ir| kultariniai, Charity” fondas saugojimo ir tarptautinés
modernia kokybisko Svietimo sistemai energetikos
energija“ ir sveikatos efektyviai ir jmonés
(Tanzanija, priezitiros nebrangiai
Ruanda, pokyd¢iai; prieiga sukurti
Bangladesas) prie Svaraus

Apibendrinant sumaniy kaimy gerosios praktikos atvejy tyrima galima teigt, kad
daZniausiai sumaniy kaimy projektai yra vidutinio arba aukS$to techninio sudétingumo,
kuriami ir vykdomi glaudZiai bendradarbiaujant su mokslo ir eksperimentinés plétros
institucijomis. Sumaniy kaimy projekty kirime ir jgyvendinime dalyvauja platus

suinteresuotyjy

ratas

pradedant vietos organizacijimi

ir baigaint nacionalinémis

organizacijomis, ypac¢ siekiam jtraukti, o bendruomenei aktyviai dalyvauti jgyvendinant
tinklinius labai mazos ir didelés apimties projektuose (pvz., véjo jégainiy parko jirengimas).
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5. SUMANIUJU KAIMU PROJEKTU POVEIKIO (POKYCIY) KAIMO VIETOVEI
VERTINIMO MECHANIZMA

Sios projekto dalies uzdavinys pasiiilyti sumaniyjy kaimy projekty poveikio (poky¢iy) kaimo
vietovei vertinimo mechanizmg (rodikliy rinkinius, metodika), pasitarnaus tobulinant ES ir
nacionalinés paramos Zemeés ukiui ir kaimo plétrai mechanizmg, skatinant pazangg ir
jgyvendinant darny kaimo vystymasi, apimantj ir smulkiy bei vidutiniy ukiy
konkurencingumo ir kaimo bendruomenés atsparumo stiprinima.

5.1. Teorinés prielaidos

P.W. Maja et al. (2020) sumaniyjy kaimy poveikiui matuoti sitilo rodiklius, kurie leidZia
apibudinti geresnes paslaugas pilieCiams, uZtikrinti geresne gyvenimo aplinkg, sumanig
politika ir technologijas, aplinkos tvarumg ir kt. Rekomenduojami rodikliai apima Sias sritis:
energetika, informacines komunikacines technologijas, kultiirg, aplinkosauga, ekonomika,
sveikatos prieziurg ir poilsj, Svietimg, finansus, keliy tinklus ir transportg. Rodikliai iSvardyti
ne pagal svarba. PaZymima, kad be tvariy ir moderniy energijos Saltiniy, nebiity galima
pasiekti visy kity rodikliy.

Rodikliams nustatyti taikomas tyrimo metodo etapai:

1. Atlikite sistemine literatiiros apzvalga.

2. Sumaniojo kaimo plétrai taikomy darnaus vystymosi tiksly (DVT) identifikavimas.

3. Sumaniyjy miesty ar kaimy pagrindiniy metriky nustatymas, siekiant patikrinti,
kurie rodikliai gali buti taikomi.

4. Rodikliy reikSmingumo (svoriy) nustatymas.

5. Rodikliy skaic¢iavimo, duomeny rinkimo salygy apibréZimas.

Remiantis sistemine literatiros apZvalga, darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 m.,
taip pat sumaniyjy miesty standartu ISO/CD 37122 (International Organization for
standartization (ISO), 2018)1* buvo sukurti sumaniyjy kaimy rodikliai, kurie suderinti su
Pramoné 4.0 technologijomis. Vertinimui buvo atrinkti informaciniy ir rysiy technologijy
prioritetiniai rodikliai pagal tvarumg, sumanuma ir rysius su kitais rodikliais. Gauti rodikliai
leidZia atsakyti, kas yra sumanus kaimas: kaimas, turintis prieinamg energija, tinkama biistg,
Svary geriamajj vandenj, autentiSka kaimo kultiirg, iSankstinio jspéjimo sistemas apie
nepalankias oro salygas, taip pat gyventojams Zinomg vietinio gydytojo, taksi / autobuso
tvarkarasti.

Pirmasis etapas apima literatiiros apZvalgg, kurioje apibréZiamos esminés tyrimo
sgvokos.

Antrame etape nustatomi DVT tikslai, kuriuos vietové uZsibréZia kaip Sumanus
kaimas. Nustatant Siuos tikslus siekiama, kad juos buty galima atvaizduoti ir panaudoti
kuriant sumaniojo kaimo rodiklius, siekiant uZtikrinti, kad pasaulio kaimo bendruomenés
nepalikty nuosalyje, ateinant | Pramoneés revoliucijos etapui.

TreCiame etape nustatomi pagrindiniai sumaniyjy miesty metrikai, taikomi
sumaniajai kaimo plétrai, siekiant juos panaudoti kaimo aplinkoje.

Ketvirtajame etape darnaus vystymosi tikslai susiejami su sumaniyjy miesty tikslais.
Tikslai yra daugiau apie tai, k3 reikia iSmatuoti.

Paskutinis etapas yra susijes su pilnu vertimu. Nors Sie rodikliai savo esme yra
panasus i tuos, kurie pateikiami sumaniyjy miesty standarte ISO/CD 37122, taciau tureéty
biiti tarptautinio pazangiy kaimy standarto dalis. Norint nustatyti veiklos rodiklius, reikéty

14 Sustainable Development in Communities-Indicators for Smart Cities (Under Development), Standard ISO
[SO/CD 37122, International Organization for Standardization, 2018, Feb. 2018. [Online]. Available:
https://www.iso.org/standard/69050.html

59



atsizvelgti j skirtingas rodikliy tipologijas, pvz., scenarijy rodiklius, sagnaudy rodiklius,
veiklos rodiklius, produkcijos ir rezultaty rodiklius.

Metodologinis poZiuris, kurio buvo laikomasi Siame tyrime, buvo pirmiausia atlikti
sistemine literatiiros apzvalga.

Antra, DVT, kuriuos galima panaudoti kuriant sumaniojo kaimo rodiklius, nustatymas.
Tai buvo pasiekta iSanalizavus 2030 m. darnaus vystymosi vizijos ir tiksly darbotvarke,
toliau suformuluota 17 darnaus vystymosi tiksly vietovés lygiu. 17 darnaus vystymosi tiksly
(DVT) yra glaudziai susije su naujais iSSukiais kaimo vietovéms. PavyzdZiui, gyventojy
tankumas, ekologija, klimato kaita, prastas valdymas ir kaimo gyventojy migracija j miesta.
Darnaus vystymosi tikslai naudojami kaip tikslai, kurie susiejami su sumaniyjy miesty ar
kaimy metrikomis arba tikslais.

Trecias zingsnis - pazvelgti | pagrindines sumaniyjy miesty metrikas pagal ISO
standartg (ISO/CD 37122) apie tvarig plétrg bendruomenése - sumaniyjy miesty rodiklius.
Esmé yra pasirinkti rodiklius, kurie buty taikomi esamai situacijai. Pritaikyti rodiklius
reiskia pagalbg kaimams buti tvariems, sumaniems ir sujungtiems, nepazeidZiant kaimo
vietovés ir nepaversti kaimo sumaniuoju miestu. Siekis iSlaikyti ,pusiausvyra“ tarp miesto ir
kaimo. Tarptautinis standartas skirtas padéti miestams jgyvendinti sumaniyjy miesty
politikg, siekiant: teikti geresnes paslaugas pilieCiams; sudaryti geresne gyvenimo aplinkag,
kurioje pazangi politika, praktika ir technologijos bty prieinamos pilieCiams; siekti savo
tvarumo ir aplinkosaugos tiksly novatoriSkesniu bidu; nustatyti sumaniosios
infrastruktiiros poreikj; palengvinti naujoviy diegima ir augima; sukurti dinamiska ir naujg
atsparig ekonomika, pasirengusia ateities i$Stikiams. Sumaniojo kaimo rodiklio standartas
padéty kaimams jgyvendinti sumaniyjy kaimy politikg, kuri pagerinty kaimo gyvenimag,
pasitlyty geresnj gyvenimg kaimo bendruomenéms, isSlaikyty kaimo aplinka ateities
kartoms, nustatyty sumaniyjy kaimy poreikj IKT, infrastruktirg; palengvinty kaimo
struktiiros tobulinimo naujoves ir augima; padéty sukurti dinamiska ir novatoriska kaimo
bei patrauklig ekonomika, pasirengusig ateities iSStukiams.

Ketvirtasis zingsnis - sumaniyjy miesty metriky susiejimas su darnios plétros
tikslais. Siuo atveju Zemélapiuose atsiZvelgiama j sumaniojo miesto rodikliy standartinio
pritaikymo kaimo vietovéje tikslus. Tikslai nurodo, kas yra matuojama ir kokiu laikotarpiu
tikimasi progreso, rezultato (iSvesties). Taip yra todél, kad ISO 37122 standartas yra
orientuotas j miestus ir daroma prielaida, kad tvarumg, iSmanumg ir rysj palaikanti
infrastruktiira jau egzistuoja. 5 lenteléje parodytas sumaniyjy miesty tiksly susiejimas su
darnaus vystymosi tikslais. Atitinkamai keliami Sie klausimai: Kuri metrika i§ ISO 37122
atitinka darnaus vystymosi tikslus? Ar metrika skirta tvarumui, sumanumui ar kaimo
apjungimo?

5 lentelé. Sumaniuyjuy miesty metrika susieta su darnaus vystymosi tikslais

Metrlka. (sumanusis Metrika (darnaus vystymosi tikslai) Suderintas tikslas
miestas)

Biistas Padaryti Zmoniy gyvenvietes itraukias ir |Tvarus ir sumanus
tvaresnes

Aplinkos ir klimato kaita | Kovai su klimato kaita, ekosistemy apsauga |Tvarus ir sumanus

Sveikatos apsauga Gerové Tvarus ir sumanus

Svietimas (Itraukiantis ir teisingas Tvarus ir sumanus
kokybés) iSsilavinimas

Kultiira Inovacijy skatinimas ir prijungimas Sumanus, tvarus, jungiantis

(rySys)

Energija Tvarios energijos prieinamumas Tvarus ir sumanus

Ekonomika Tvarus ekonomikos augimas ir tinkamas |Tvarus ir sumanus
darbas

Valdymas Motery ir mergaiciy jgalinimas Tvarus ir sumanus

Telekomunikacijos Technologijos (IKT) prisijungti Sumanus, tvarus, jungiantis
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Finansai - Sumanus, tvarus,
apjungiantis

Transportas - Sumanus ir tvarus

Miesto / vietinis Zemés | Kaimo / vietos Zemeés ukio ir maisto sauga |Sumanus, tvarus, jungiantis
tikis ir maisto sauga

Prisijungimas Miesto planavimas N
Nuotekos - N
Vanduo Vandens valdymas Sumanus ir tvarus
iStekliy
Ataskaity teikimas ir | - N
jrasy tvarkymas
- Nelygybés mazinimas Sumanus, tvarus,
apjungiantis
- Atsparios infrastruktiiros kiirimas Sumanus, tvarus, jungiantis

5 lenteléje pateikiamos visos iSmaniyjy miesty rodikliy standartinés pagrindinés
metrikos (antrastés), atitinkancios darnaus vystymosi tikslus. Kaip matyti iS pateiktos 4
lentelés, 3 stulpelyje kiekvienos metrikos paskirtis klasifikuojama kaip tvarumo, sumanumo
ir jungiamumo (t. y. IKT infrastruktiiros poreikio) rodiklis, kai jis taikomas kaimo aplinkoje.

Paskutinis Zingsnis apima pagrindinj metinj tikslg, suskirstykite jj j dalykus, kuriuos
reikés iSmatuoti, stebéti ar patikrinti, kad buty pasiekti tikslai, ir tada suskirstyti tuos
iSmatuotus kintamuosius j tvarumo, sumanumo ir rySio / IKT grupes. [Smatuoti kintamieji
yra vadinami rodikliais. Uzduodami tokie klausimai:

Ar rodiklis palaikys kaimo/ kaimy tvarumaq? Ar tai bus skirta sumanumo palaikymui? Ar
tam, kad rodiklis buty jgyvendintas, reikia tam tikros formos IKT infrastrukturos?

Naudojant matematine logikg, turi biti jvykdytos Sios sglygos:

Bet kurios dvi sglygos turi buti teisingos, kad rodiklis buity priimtas kaip tinkamas
sumaniam kaimui. Tac¢iau reikéty pazymeéti, kad salygos priklauso nuo tvarumo. Kadangi
turime tris kintamuosius, tai nurodysime tiesos (angl. truth) 6 lenteléje.

6 lentelé. Sumanaus kaimo rodikliy salyginis Kkriterijus

Tvarumas Sumanumas Jungiantis (Rysys) Taikoma / Netaikoma

0 0 0 Netaikoma

0 0 1 Netaikoma

0 1 0 Netaikoma

0 1 1 IS dalies taikoma su

paaiskinimu

1 0 0 Netaikoma

1 0 1 Taikoma

1 1 0 Taikoma

1 1 1 Taikoma

Tvarumas reiskia saugig aplinka, kuri sukurty ilgalaike naudg ateities kartoms.
Sumanumas - tai kaimo gebéjimas mokytis, iSgauti ir skleisti duomenis ar informacija, kad
bity galima sukurti smalsumo ir (arba) Ziniy troskimo kultira. IKT / RySys, kuris yra
informacinés ir rysiy technologijos sukuria infrastruktiirg, kuri sumazins izoliacijg atotrukj /
skaitmenine atskirtj ir padés susijunti kaimo Zmonéms su iSoriniu pasauliu uz jy kaimo riby.

Sio Zingsnio uZduotis buvo pirmiausia ie$koti 17 darnaus vystymosi tiksly, kad biity
galima patikrinti, kuris tikslas bus glaudziai susijes su energijos rodikliu, kuris bity
naudingas kaimams, siekiant, kad jie buty tvarus, pazangus ir adaptuotas Pramoné.
4.0 kontekste. Paieskos rezultatas: darnaus vystymosi 7 tikslas: uztikrinti visiems prieinama,
patikimg, tvarig ir SiuolaikiSka energija.

Sumaniyjy miesty pagrindiniy metriky nustatymas, siekiant patikrinti, kurie rodikliai
gali buiti taikomi sumaniyjy kaimy plétrai pateikti 7-15 lentelése. Siekiant patenkinti kaimy
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energijos poreikius, siekiant plétoti kaimo / kaimy tikslus, daroma kryZminé nuoroda j
iSmaniyjy miesty rodiklius.

7 lentelé. Sumaniuju miesty rodikliai: Energetika / energija
Energetika / Valant nuotekas pagaminta elektros ir Silumos energija (KWh) vienam gyventojui per
energija metus
Apdorojant kietgsias atliekas pagaminta elektros ir Silumos energija (KWh), tenkanti
vienam gyventojui per metus
% miesto energijos, kuri pagaminama naudojant decentralizuotas energijos gamybos
sistemas
Miesto energijos tinklo talpa vienam gyventojui (KWh)
VieSojo gatviy apSvietimo energijos suvartojimas procentais nuo bendro metinio
savivaldybés energijos suvartojimo
% buvusio gatviy apsvietimo
atnaujintas

Energija. Tvaraus vystymosi 7 tikslas: uzZtikrinti visiems prieinama, patikimg, tvaria ir
SiuolaikiSka energija.

8 lentelé. Telekomunikacijos
Telekomunikacijos | % miesto gyventojy, turinciy prieiga prie kompiuteriy ar kity elektroniniy prietaisy su
interneto prieiga bibliotekose ir kituose vieSuosiuose pastatuose
% miesto gyventojy, turinciy prieiga prie pakankamai spartaus placiajuoscio rysio
% miesto ploto, esancio po balta zona/negyva vieta/neuzdengtas telekomunikacijy
rySiu
% miesto ploto su vieSu interneto rysiu

Telekomunikacijos susietos su tvaraus vystymosi 9.c tikslu: labiau padidinti prieiga
prie informacijos ir rySiy technologijy

9 lentelé. Kultura
Kultura Bibliotekos knygy pavadinimy skai¢ius 100 000 gyventojy
Bibliotekos elektroniniy knygy pavadinimy skaicius 100 000 gyventojy
Aktyviy bibliotekos vartotojy skaicius procentais nuo visy gyventojy

Si metrika susieta su tvaraus vystymosi 9.c tikslu: labiau padidinti prieigg prie
informacijos.

10 lentelé. Aplinka
Aplinka % ekosistemy, kurios pazymétos nuotolinio stebéjimo biidu
Metinis ekosistemy nuotolinio stebéjimo daznis
% pastaty, pastatyty arba atnaujinty per pastaruosius 5 metus pagal Zaliosios statybos
principus
Realaus laiko IRT pagristy oro kokybés stebéjimo stociy skaicius 100 tikst. gyventojy

Aplinka. Tai suderinta su tvaraus vystymosil5 tikslu: apsaugoti, atkurti ir skatinti
tvary sausumos ekosistemy naudojima, tvariai tvarkyti miskus, sustabdyti ir pakeisti Zemés
degradacija bei sustabdyti biologinés jvairovés nykima. Tikslai - numatyti priemones ir
budus sukurti aplinkg, kuri nekenkty kaimo bendruomenés gerovei, sukurti aplinka, kuri
galéty buti ekologiskai saugi, be tarSos ir ekologinés degradacijos. Nuoroda su ISO 37122
standartu.

11 lentelé. Ekonomika
Ekonomika % Vietiniy jmoniy, sudariusiy sutartis teikti miesto paslaugas, kuriy duomeny rysys
yra atviras, skaicius
Metinis naujy jmoniy skaic¢ius 100 000 gyventojy
% Darbo jégos skaicius (IRT) sektoriuje
% Svietimo, MTEP sektoriuje dirbancios darbo jégos skaicius
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Ekonomika. Si metrika susieta su 8 tvaraus vystymosi tikslu: skatinti tvary, jtrauky ir
tvary ekonomikos augimga, visiska ir produktyvy uZimtumga ir padory darbg visiems.

12 lentelé. Bustas
Biistas Namuy tkiai su sumaniaisiais elektros skaitikliais
Bendras zemeés plotas, kuris yra misraus naudojimo zona
% Namy ukiai su sumaniaisiais vandens skaitikliais

Bustas. AtsiZvelgiant | tvarios plétros tikslus, blsto metrika susieta su tvaraus
vystymosi 1.4 tikslu. Pagal tikslg, iki 2030 mety Salys turi uZztikrinti, kad visi vyrai ir moterys,
ypac neturtingieji ir paZeidzZiamieji, turéty lygias teises j ekonominius iSteklius, taip pat
galimybe naudotis pagrindinémis paslaugomis, nuosavybés teise ir valdyti Zeme ir kt.

13 lentelé. Sveikatos apsauga
Sveikatos apsauga | Miesto gyventojai su vieninga sveikatos byla, prieinama sveikatos priezitiros paslaugy
teikéjams
Miesto plotas, padengtas elektromagnetiniy lauky spinduliuotés zemélapiais. Suteikti
gyvybiskai svarbig alternatyva tradiciniams susitikimames.
Metinis medicininiy vizity, atlikty telefonu arba internetu, skaicius, tenkantis 100
tikst. gyventojuy
% miesto gyventojy, uzsiregistrave vieSosiose perspéjimo sistemose dél oro ir vandens
kokybés perspéjimy

Sveikatos apsauga. Si metrika susieta su tvaraus vystymosi 3 tikslu: Uztikrinti sveika
gyvenimg ir skatinti visy amziaus grupiy gerove. Tvaraus vystymosi 3 tikslas yra skatinti
Zmoniy gerove, uztikrinti prieigg prie sveikatos prieziiros, kad biuity uZtikrintas sveikas
gyvenimas. Sumaniyjy miesty rodikliy iStrauka paimta i§ ISO 37122 standarto.

14 lentelé. Svietimas
Svietimas Internetiniy duomeny baziy, pasiekiamy vieSosiose bibliotekose, skaic¢ius 100 tiikst.
gyventojy
% miesto gyventojy, kurie profesionaliai moka viena ar kelias uZsienio kalbas
Kompiuteriy, nesiojamyjy kompiuteriy, plansetiniy kompiuteriy ar kity skaitmeniniy
mokymosi jrenginiy skaicius 1 tikst. pradiniy klasiy mokiniy
Kompiuteriy, nesSiojamyjy kompiuteriy, plansetiniy kompiuteriy ar kity skaitmeniniy
mokymosi jrenginiy skaicius 1 tikst. vidurinés mokyklos mokiniy
Mokslo, technologijy, inzinerijos ir matematikos (STEM) aukStojo mokslo laipsniy
skaicius 100 tukst. gyventojy

Svietimas. Si metrika yra susieta su tvaraus vystymosi 4 tikslu. Uztikrinti jtrauky ir
teisingg kokybiSka Svietimg ir skatinti mokymosi visg gyvenimg galimybes visiems. IS
tvaraus vystymosi 4 tikslo sukurti Sie tikslai: Suteikti kokybiSka pagrindinj iSsilavinima,
Vidurinio kokybisSko iSsilavinimo teikimas, Tolesnio iSsilavinimo ir mokymo teikimas.

Norint nustatyti rodiklius, kurie susiety su pagrindiniais sumaniyjy kaimo
bendruomeniy Svietimo tikslais, uzduodami Sie klausimai:

Kaip galime iSmatuoti pagrindinio kokybisko iSsilavinimo mokyklinio amZiaus
vaikams teikima kaime? Kaip galime iSmatuoti galimybe kaimo jaunimui jgyti kokybiska
vidurinj i$silavinimg? Kaip galime iSmatuoti ar stebéti kaimo jaunimo progresg j tolesnj
iSsilavinimg ir mokymasi?

15 lentelé. Finansai
Finansai % savivaldybés biudzeto iSleidziama sumaniojo miesto inovacijoms ir iniciatyvoms
per metus
Metiné is dalijimosi ekonomikos surinkty mokesc¢iy suma procentais nuo visy surinkty
mokesciy
% mokéjimy miestui, kurie apmokami elektroniniu biidu pagal elektronines saskaitas
faktiras
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Finansai. Finansy metrika susieta su 17 tvarios plétros tikslu: stiprinti jgyvendinimo
priemones ir atgaivinti Pasauline partneryste siekiant tvaraus vystymosi.

Siekiant toliau transformuoti tikslus j rodiklius, buvo pateikti Sie klausimai: Kaip
cirkuliuoja kaimo pinigai? Kaip savivaldybé iSleidZia pinigus infrastruktiros plétrai? Kaip
jgyvendinama integracinio augimo sgvoka?

16 lentelé. Hipotetiniai sumaniujy kaimy rodikliai
Energetika / Energija | % Prie nacionalinio tinklo prisijungusiy Zmoniy skaicius.
% Namy tkiy, turin¢iy iSmaniuosius iSankstinio mokéjimo skaitiklius, skaicius
% Zmoniy, dalyvaujanciy kaimo kietyjy atlieky perdirbimo iniciatyvose, skaicius
% energijos, pagamintos naudojant centralizuotg energijos gamybos sistema...pvz.
saulés namy sistemos (valdomos centralizuotai)
Kaimo energijos tinklo talpa (KWh) Kokia galia yra kaime?
Namy, naudojanciy saulés baterijas, dujas kaip energijos Saltinj, skaiius kaime.
% Irengty gatvés Sviestuvy, maitinamy saulés energija / elektra
Telekomunikacijos Kaime néra mobiliyjy telefony boksty

Kaime pasiekiamy mobiliyjy telefony tiekéjy tinkly skaicius ir jy %.

% gyventojy, turinciy 3G/balso prieiga, placiajuoscio rysio prieiga kaime

Namy TKkiy, turin¢iy interneto prieiga, skaicius

% kaimo ploto su korinio rySio balso, duomeny ir kitokiu priémimu

Per pastaruosius 5 metus nebuvo jgyvendinta né vienas ITC projektas kaimo
kaimams

Kultara Bibliotekos knygy pavadinimy skaicius 10 tukst. gyventojy

Ar biblioteka turi nemokama prieiga prie interneto

Bibliotekos spausdintiniy knygy pavadinimy skai¢ius 10 000 gyventojy (Manoma,
kad kaime yra biblioteka)

Kaimo bibliotekoje néra internetiniy duomeny baziy

Aplinka ir sauga Kaime yra iSankstinio perspéjimo sistemos, pasiekiamos nuotoliniu biidu,
pavyzdZiui, meteorologiné stotis

Patikrinkite ekstremaliy situacijy plang stichiniy nelaimiy atveju ir % Zmoniy,
besimokanciy pagal tokj plang

Naminiy gyviiny, paZyméty unikaliai arba turinéiy sekimo jrenginj, néra

Laukiniy gaisry indikatoriy ir reagavimo | ekstremalias situacijas plano
prieinamumas

% Pastaty néra, kad atlaikyty atSiaurias oro salygas (...Kaimai zali)

Oro kokybés matavimo prietaisy skaiCius viename kaime. stebimas nuotoliniu bidu?

Ekonomika Versly, naudojanciy socialiniy tinkly platformas reklamai kaime, skaicius

% Smulkiyjy tikininky kaime, turinéiy prieiga prie tikininkavimo portaly, kad gauty
patarimy, taip pat prieiga prie reklamos

Metinis naujy SPA parduotuviy / naujy jmoniy skaicius 10 000 gyventojy,
naudojanciy IRT platformas savo paslaugoms parduoti

% Darbo jégos skai€ius (IRT) sektoriuje

% Darbo jégos, dirbancios EDU, MTEP sektoriuje ir vis dar gyvenancios kaime.

Sveikatos apsauga Nuspéjamas ir patikimas Seimos gydytojo apsilankymo kaimo klinikoje grafikas:
Mobiliy iSmaniyjy mobiliyjy kliniky skaicius 10 tikst. kaimo gyventojy

Zmoniy, zinan¢iy apie e. sveikatos paslaugas ir registruoty kaime, skaicius
Rekreacijai naudojamy sporto jrenginiy ir % ploto Zemés skaicius

Zmoniy, turindiy prieiga prie kokybisky oro ir vandens stebéjimo duomeny, skaicius.
Ar kaime yra kokia nors jspéjimo apie vandens ir oro kokybés nukrypimy lygj
sistema?

Zmoniy, kurie prie$ naudojima verda vandenj (greZinj ir upe), néra, nes stebéjimo
rezultaty duomenys

Biistas % Namy ukiai su iSankstinio apmokéjimo (iSmaniaisiais) elektros skaitikliais kaime
% Bendras Zemés plotas, skirtas plétrai

Valstybinio biisto skai¢ius Namai kaime, kuriame jrengtas saulés Sildymas

% Zonos, turinCios prieigg prie Svaraus komunalinio vandens su centralizuotu
iSmaniuoju skaitikliu
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Svietimas % Pradine mokyklg lankanciy mokyklinio amziaus vaiky skaicius
Kaime per 30 minuciy nueisite iki valstybinés mokyklos
El. knygy pavadinimy skaic¢ius mokyklos bibliotekoje
Kompiuteriy, neSiojamyjy kompiuteriy, plansetiniy kompiuteriy ar Kkity
skaitmeniniy kompiuteriy skaicius kaime turimi interaktyviis mokymosi jrenginiai
pradinés mokyklos klaséje/klaséje
Mokslo, technologijy, inZinerijos ir matematikos (STEM) iSsilavinimo pazyméjimy
skaicius 10 tukst. kaimo gyventojy

Finansai % Savivaldybés biudZeto iSleidZiama sumaniai kaimo plétrai per metus inovacijy

programoms

% bankininkystés / finansinés infrastruktiiros, tokios kaip mobilieji bankai
(mobilieji bankomatai) kaimo kaimuose

% zmoniy, investuojanciy j visuomenés grupes, naudojant oficialias bankininkystés
sektoriaus programéles,

Zmoniy, besinaudojanéiy mobiligja bankininkyste, skai¢ius

% Zmoniy, turin¢iy banko saskaitas kaime / naudojan¢iy mobiliuosius ar
skaitmeninius pinigus, skaicius

Keliy / gelezinkeliy | Galimybé vaZiuoti keliu, jungianciu kaimg su pagrindiniu keliu
tinklas ir transportas | GeleZzinkelio linija, jungianti kaimg su artimiausiu uostu

Galimybé naudotis vieSojo transporto grafiku, zinomu kaime

% Savivaldybés biudZetas skirtas keliams

% Savivaldybés biudZeto skirta geleZinkeliy tinklo infrastruktiirai
Asmeny, vezanciy Zmones ir siuntas, skaicius kaime

Nedaug Zmoniy seka taksi naudojant socialiniy tinkly platforma

Apibendrinant galima teigti, kad rodikliy charakteristikos nusako, kas yra sumanus

kaimas.

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Kaimas, apimantis mokymosi visg gyvenimg kulturg, pritaikantis naujas
ekonomiskai efektyvias ir lengvai priZiurimas technologijas ir taikantis naujoves
naudojant jas (kultira ir Svietimas).

Kaimas, kuriame yra tinkamas bustas, aprupintas pagrindiniais patogumais,
tokiais kaip saugus geriamas vanduo arba paslaugos, uztikrinancios palankias
gyvenimo salygas gyventojams (bustas).

Kaimas, galintis tiekti Svary geriamaji vandenj, anksti aptikti upiy ir Suliniy tarsa,
taip pat uztikrinti stabilig suplanuotg sveikatos prieZilra (sveikatos prieziira ir
sauga).

Kaimas, kuris riipinasi savo aplinka dabartinés ir busimos kartos tvarumu,
turédamas iSankstinio jspéjimo sistemas, aptikdamas nepalankias oro salygas,
gaisrus ir pan. (aplinkos tvarumas).

Kaimas, kuris supranta stichiniy nelaimiy pavojy ir gali reaguoti laiku ir
sistemingai, saugiai ir nuspéjamai (sauga ir aplinka).

Kaimas, kuris didZiuojasi savo kultirinémis vertybémis ir praktika, skatina
kurybiskumga, pritraukia turizmg (kultira).

Kaimas, kuris yra fiziSkai susietas su iSoriniu pasauliu, taip pat naudojant
pagrindine IKT infrastrukturg ir sumanigsias technologijas (kelius/ geleZinkeliy
tinklg, IKT /telekomunikacijas).

Kaimas, turintis pagrindinius techninius igudzius palaikyti IKT infrastruktirg ir
technologijas (Svietimas).

Kaimas, kuriame yra pagrindiné mobiliojo finansavimo infrastruktiira, leidZianti
sumaniai paskirstyti ir naudoti pinigus (finansai).
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5.2. Hipotetinio sumaniyjy kaimy projekty poveikio (pokyciy) kaimo vietovei
vertinimo mechanizmo aprasymas

ApZvelgta moksliné literatiira, pasaulinés praktikos bei atliktas tyrimas leido konstruoti
hipotetinj sumaniyjy kaimy projekty poveikio (pokyciy) kaimo vietovei vertinimo mechanizma. Jis
gristas esminémis sumanumo nuostatomis: mokymusi, Ziniomis, jautrumu pazangai, lyderyste ir
buvimu priekyje, kiirybiSkumu ir gebéjimu kurti bei modifikuoti, mokéjimu minimizuoti rizika,
pasekmiy jvertinimu ir iSskirtiniu Zinojimu kaip padaryti.

Mechanizmas konstruojamas atsizvelgiant j poveikio vertinimo poreikj ir jo laikinj aktualuma.
[vertinus atkreiptinas démesys, kad poveikio vertinimas laiko poziariu gali buti aktualus paraiSkos
rengimo etape dél ko efektyviausia biity jeigu vertinimui duomenis pateikty ir ju objektyvuma
patvirtinty pareiS$kéjas. Tuo tikslu sudaryta pareiskéjo savarankiskai pateikiamy duomeny, gristy
objektyviais jrodymais lentelé (zr. 5.1 lentelé).

Teikiant paraiSka pareiSkéjas turéty pateikti objektyvig informacija, grista istoriniais
duomenimis, jrodancig atitikti sumaniyjy kaimy projekty poveikio (pokyciy) kaimo vietovei
vertinimui. Tai reikalinga vertinant pareiSkéjo potencialg projektu daryti poveiki kaimo vietovei jj
jgyvendinus. Rekomenduojama, kad pareiSkéjas Siame etape vienas arba su partneriais surinkty ne
maziau 40 baly.

Siame etape poveikiu kaimo vietovei traktuojama tiek parei$kéjo individuali pazanga kaimo
vietovéje ir gebéjimas biuti pavyzdziu, tiek ir jo teikiama ar pasidalinama verté su kitais kaimo
vietovés subjektais, jeigu dalijamasi technologija, jranga, Ziniomis.

AnalogiSka lentelé (17 lentelé) sudaroma prognozuojant sumaniyjy kaimy projekto poveikj
(pokycius) kaimo vietovei projekto eigoje. Skirtumas tik tas, kad pareiSkéjas pateikia pagrindimag
leidZiantj jvertinti biisimg poveikj iSskiriant verte pareiSkéjui ir verte kaimo vietovei, t.y. pasiektu
sumanumu naudosis individualiai (individualus sumanumas), dalinsis su kitais kaimo vietovés
subjektais ar bus sukurtas kolektyvinis sumanumas.

Atsizvelgiant | finansinés priemonés paskirtj kurti sumanyjj kaima rekomenduojama skirti
kategorijoje papildomus 5 balus, ten kur projektu sukuriamas kolektyvinis sumanumas kaimo
vietovéje.

17 lentelé. Pareiskéjo savarankiskai pateikiami duomenys, gristi objektyviais

jrodymais
Mato vienetai | Vertinimo principai | Priemonés | Rodikliai
ISmoningumo rodikliai
Skaicius e-aplinkoje veikiancios, jvairios | Naudojami sprendimai, | Greitas
paieskos  sistemos, iSsipirkti | technologijos mokymasis

abonentai, kur galima jsigyti | pagreitinantys mokymasi
naujausios  informacijos  bei
technologijuy.

[sigyta auksciausio lygio
konsultacijy, kelta kvalifikacija bei
susipazinta su  naujausiomis
tendencijomis rinkoje iSmokta
taikyti pazangius sprendimus.
Galimi tiekéjai aukstosios
mokyklos, mokslo institutai ir
jilems Ziniomis prilygstancios
konsultavimo tarnybos.
Daugiausia 15 baly

Technologijos, Jsigytos  technologijos, jranga | Ziniy kompensavimo | Zinojimas Kaip ir
inovacijos, IT efektyviau atliekanc¢ios uZduotis, | priemonés kuo kompensuoti
priemonés leidZiancios vykdyti veiklas, kuriy Zinias
leidZiancios negaléty atlikti savarankiskai.

pasinaudoti [sigytos galimybiy studijos

trikstamomis atsakancios j klausimus j kuriuos

Ziniomis stokojama kompetencijos atsakyti

Isigytos galimybiy savarankiskai.

studijos Daugiausia 10 baly
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Progreso pojutis

Pavyzdziai pagristi
lyginamaja analize

Atliktos sprendimy, technologijy
ir technikos galimybiy studijos bei

Pazangesniy sprendimuy,
technologijy ir technikos

Pazangos pajauta

rinkos analizé. Identifikuotos | identifikavimas ir
didziausia pridétine verte | gebéjimas jvertinti jy
kuriancios pranasuma pries
Daugiausia 10 baly naudojamus

Skaicius Naudojamos technologijos, | Pazangesni sprendimai, | Buvimas kity
technika ir inovacijos | technologijos, technika ir | priekyje ir
pazangesnés nei iki tol naudotos | inovacijos taikomos | pazangus
arba lyginant su konkurentais veikloje mastymas
Daugiausia 10 baly jeigu paZanga
pasiekta tikio subjekto lygmenyje.

Daugiausia 15 baly jeigu paZanga
pasiekta savivaldybéje veikianciy
konkurenty atzvilgiu.
Daugiausia 25 balai jeigu paZanga
pasiekta regione veikianciy
konkurenty atzvilgiu.

Skaicius Pagal uzsakyma arba | Technologiskai, Kurti ir naudoti
savarankisSkai sukurtos IT | techniSkai pranaSesniy IT | IT ir
priemonés neturinCios rinkoje | priemoniy kiirimas ir | automatizuotas
pranasesniy analogy ir | idiegimas veikloje sistemas,
efektyvinancios veikla. jgyvendinti
Daugiausia 15 baly jeigu sukurtos idéjas
uzsakius
Daugiausia 25 balai jeigu sukurtos
paties subjekto

] tiksla orientuotas veikimas (sutelktumas)

Naudojamos/nenaudo | Subjektas pats atlieka poveikio, | Poveikio ir efektyvumo | Poveikio ir

jamos poveikio ir efektyvumo vertinimg ir atlieka | vertinimas naudojant IT | efektyvumo

efektyvumo vertinimo | prognozavimg naudodamas IT | ar jsigyjant galimybiy | jsivertinimas ir

IT priemoneés, priemones ir priima pagristus | studijas prognozavimas,

uzsakytos galimybiy efektyvius  sprendimus  arba greitas ir

studijos: jsigyja poveikio, efektyvumo ir iSmintingas
Ekonominio prognostinj jvertinima is veikimas
taip/ne specializuoty tiekéjuy tokiy kaip
Finansinio aukstosios mokyklos, institutai ar
taip/ne konsultacinés tarnybos galimybiy
Technologinio studijy pavidalu ir pan.
taip/ne Daugiausia 15 baly jeigu atlikta
Aplinkosauginio specializuoto tiekéjo
taip/ne Daugiausia 25 balai jeigu atlikta
Ir t.t. paties subjekto

Progresyvus mastymas

Draudimo apréptis Valdoma rizika  pasitelkiant | Rizikos minimizavimo ir | Zinojimas, kaip

Naudojamos/nenaudo | draudima. Platesné apréptis: | Zalos mazinimo | uzkardinti arba

jamos rizikos draudziamas turtas, procesai, | priemonés minimizuoti Zala

modeliavimo IT
priemonés

Naudojamos/nenaudo

jamos techninés
technologinés
inovacijos
Isigytos rizikos

vertinimo galimybiy

studijos.

darbo jéga, produktas, paslauga ir
pan., aukStesnis jvertinimo balas.
Daugiausia 10 baly

Savarankiskai renkami duomenys
ir atliekamas rizikos
modeliavimas bei prognozavimas.
Daugiausia 10 baly

Galimybiy studija atliko,
duomenis surinko ir rizikos
modeliavimg bei prognozavimag
atliko aukstosios mokyklos,
mokslo jstaigos ar konsultavimo
tarnybos ekspertai.

ir gebéjimas tai
daryti
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Daugiausia 10 baly

|diegtos priemonés leidziancios
sumazinti rizikg bei netektis
pasireiskus neigiamiems aplinkos

veiksmames.

Daugiausia 10 baly

Bendroje sumoje daugiausia 25

balai
Naudojamos/nenaudo | Kaupiami duomenys nuosavose | Duomeny bazés Gebéjimas
jamos duomeny bazés | duomeny bazése, jsigyta prieiga sisteminti

prie specializuoty duomeny baziy. informacija

Daugiausia 10 baly taikant IT
ISmanumas
Patenty skaicius Subjekto savarankiskai sukurtos | Sukurtos technologijos, | Zinojimas  kaip

arba kartu su auks$tyjy mokykly, | modifikacijos, inovacijos | padaryti
mokslo instituty ir konsultavimo
tarnyby mokslininkais sukurtos
technologijos, modifikacijos ir
inovacijos bei jteisintos
jregistruotais patentais.
Daugiausia 25 balai jeigu atlikta
kartu su specializuotu tiekéju
Daugiausia 35 balai jeigu atlikta
paties subjekto

[gyvendinus projekta pagal poreikj galimas iSorinis ekspertinis vertinimas. Jj rekomenduotina
atlikti ne anksciau nei praéjus vieneriems metams, bet ne daugiau nei trims metams po projekto
jgyvendinimo. Jis leisty jvertinti poveikio kaimo vietovei tvaruma. Vertinimo metu rekomenduojama
kreiptis j projekto vykdytoja su praSymu patikslinti projekto poveikio vertinimg ir esant galimybei
pateikti papildomus jrodymus, jeigu projekto déka buvo pasiektas papildomas rezultatas po
projektiniu laikotarpiu.

Identifikavus paraiSkoje jsipareigoty sukurti ir sukurtg kolektyvinj sumanumag
rekomenduojama jo apimtis ir naudg jvertinti atliekant interviu su potencialiais naudos gavéjais
kaimo vietovéje. Tai leisty patirti kolektyvinio sumanumo apimtis, potencialg ir verte sumaniajam
kaimui kaimo vietovéje. Kokybinio vertinimo privalumas interviu metodu tas, kad galima patikslinti
investicines kryptis, sumazéjus vieny aktualumui jas pakeisti kitomis, kurios reikalingos kaimo
vietovei keliant kaimo sumanumo lygj.

Rekomenduojama iSorinj ekspertinj vertinima atlikti bent 10-ties projekty prioriteta teikiant
ilgesniems nei mety trukmeés projektams.

Apibendrinant galima teigti, kad sumaniyjy kaimy projekty poveikio (pokyciy) kaimo vietovei
vertinimo mechanizmas (rodikliy rinkiniai, metodika) dar gali biiti tobulinamas labiau pritaikant jj
konkrecioms finansavimo priemonémes, taciau pritaikant reikéty jvertinti galimybe kurti kolektyvinj
sumanumg kaimo vietovéje, nes individualaus sumanumo kirimas potencialiai rizikingas dél
investicijomis iSkreipiamo konkurencingumo kai vienas kaimo vietovés subjektas projektinio
finansavimo déka jgijes sumanuma gali pradéti dominuoti kaimo vietovéje tuo paciu didindamas
atskirtj tarp sumaniy ir maziau sumaniy subjekty. Esant tokiai rizikai rekomenduotina skatinti
platesnés jtraukties iniciatyvas arba skatinant siauresnés jtraukties sudaryti salygas kaimiskoje
vietovéje finansavimg gauti keliems lygiaverc¢iams projektams.
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ISVADOS

Atlikus kokybine ES ir Lietuvos teisés akty bei moksliniy publikacijy turinio analize
nustatyta, kad Sumanus kaimas - tai kaimo vietoviy bendruomenés, kurios naudoja
inovatyvius sprendimus, kad pagerinty savo gyvenimo kokybe ir atsparuma (paZanga
turi buti iSmatuojama), remiantis vietos stipriosiomis pusémis ir galimybémis,
uztikrinant kuo platesnj dalyvavima ir bendradarbiavimg, panaudojant skaitmeniniy
technologijy sitlomus sprendimus.

Sumaniesiems kaimams budingi geri gyventojy e-raStingumo jgudZiai, prieinamumas
prie elektroniniy paslaugy sveikatos ir kitose srityse, novatoriSki sprendimai
aplinkosaugos klausimais, Ziedinés ekonomikos principo taikymas Zemeés ukio
atliekoms, vietiniy produkty naudojimo skatinimas ir palaikymas skaitmeninémis
technologijomis paremtu populiarinimu, verslo galimybiy didinimas ir darbo viety
kurimas; trumpyjy maisto tiekimo grandiniy kiirimas; atsinaujinanciy energijos iStekliy
naudojimas; gamtos iStekliy tausus naudojimas prisitaikant prie klimato kaitos pokyc¢iy,
saugant aplinkg ir biologine jvairove; turizmui pritaikytas kultiiros paveldas, didesnio
vietovés turistinio patrauklumo siekimas.

Prielaidos sumanaus kaimo vystymui apima sumanaus kaimo veikéjy orientavimasi j
vietinés problemas ir galimybes bei sumanesnj kaimo iStekliy panaudojimg pasitelkiant
iSorinius partnerius, pavyzdZziui, mokslo ir eksperimentinés plétros institucijas, miesto
gyventojus. Sumaniy kaimy koncepcijos jgyvendinimui prielaidas suteikia aktyvus
vietos bendruomenés dalyvavimas ir bendradarbiavimas su jvairiais
suinteresuotaisiais, dalyvaujamojo principo jgyvendinimas vietinés valdZios sprendimy
priémimo procese; skaitmeniniy technologijy ir socialiniy inovacijy sinergijos taikymas
kaimui aktualiy problemy sprendime ir gyvenimo kokybés gerinimo galimybiy
iSnaudojime. Sumaniyjy kaimy vystymasi skatina nuolatinis kaimo gyventojy ir kity
suinteresuotyjy zZiniy ir gebéjimy didinimas skaitmeniniy technologijy ir kitose srityse,
bendradarbiavimo tinkly tarp jvairiy suinteresuotyjy kurimas. Sumaniame kaime gali
buti pasitelkiamas Ziedinés ekonomikos ir dalijimosi ekonomikos principy
jgyvendinimas, turi buti siekiama sinergijos tarp Zmogiskyjy gebéjimy, technologiniy
galimybiy ir strateginio planavimo principy.

Sumaniy kaimy koncepcijai priskiriamos iniciatyvos daziausiai kyla i$ vietiniy kaimo
gyventojy, bendruomenés, vietiniy verslininky ir tikininky, vietos valdzios institucijy ir
kity vietiniy organizacijy. Sumaniy kaimy koncepcijai priskiriamos iniciatyvos gali kilti
ir kaip vietiniy suinteresuotyjy bendradarbiavimo su iSoriniais suinteresuotaisiais
rezultatas. ISorinés kaimo vystymusi suinteresuotos Salys gali buti Svietimo,
konsultavimo mokslo institucijy atstovai, verslo atstovai, kitos bendruomenés ir
valdZios institucijos ar jas jungiancios organizacijos.

Sumanaus kaimo projekty intervencijos kryptimis laikytinos ekonomika, infrastruktira
ir paslaugos, viesasis valdymas ir aplinkosauga bei turizmas.

Atlikus eksperty apklausg ir iSanalizavus gautus tyrimo duomenis, galima daryti tokias
iSvadas:

a) Eksperty nuomone galima vadovautis apibréziant sumanaus kaimo koncepcija;
pagal visus nurodytus ir jvertintus sumano poZymius buvo iSskirtos kelios didelés
grupés: iSmoné, progreso pojitis, i tikslg orientuotas veikimas(sutelktumas),
progresyvus mastymas, iSmanumas. Sumanumo poZymis ,AukSto lygio
mentaliniy gebéjimy turéjimas ir demonstravimas”, tinkamas atskiriant
auks$ciausig sumanuma turinc¢ius nuo visy kity.

b) Paaiskéjo, kad sumanus techniniai, technologiniai sprendimai yra kai jranga
autonomiskai gali produktyviai dirbti iSlikdama draugiska aplinkai. Taciau kartu
reikalingos ir specializuotos, susistemintos Zinios.
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10.

11.

c) AtskleidZiant organizacijy pajégumus jgyvendinti vienos ar kitos sumanaus kaimo
srities projektus, iSrySkéjo, kad dauguma organizacijy turi tik bazinius gebéjimus
arba neturi tokios kompetencijos (ir negali jos igyti). Stipriausios kompetencijos
(organizacijos nariai/darbuotojai jas turi) buvo nurodytos tik prie sumanios
vietos bendruomenés projekty jgyvendinimo, kur labai svarbus Zmogiskasis
faktorius ir kur daugiausia, tikétina, ekspertai turi patirties. Pastebétina, kad
svarbu atskiry savivaldybiy lygmenyje identifikuoti sumanaus kaimo
prioritetines sritis, stiprinti Zinias, jgudZius sumaniy kaimy projekty rengimui ir
jgyvendinimui, nes ne visur yra specialisty, kure iSmano atitinkamas sritis.

d) Nors LEADER principai galéty buti svarbus rengiant ir jgyvendinant Sumaniy
kaimy priemone, taciau jy reikSmingumas skirtingas. Stipriausia raiSka
partnerystés principo.

e) Svarbiausi potencialis paramos gavéjai (pareiSkéjai), tuo paciu ir iniciatoriai,
kuriant sumanius kaimus - KBO ir kitos NVO veikiancios kaimo vietovése, VVG bei
Senitnija, Savivaldybés administracija.

f) Nustatyta, kad Sumaniy kaimy strategijos 2023-2027 m. laikotarpiu finansavimo
Saltiniu turéty / galéty buti daugiafondis sumaniyjy kaimy strategijos
finansavimas.

g) Ekspertai atstovavo 58 savivaldybiy organizacijas todél savivaldybiy sumanumas
geografiniu poziuriu tyrime atspindétas. Taip pat, pazymétina, kad santykinai
didelé dalis imtyje sudaro ekspertai turintys ilgesne kaip 10 mety kaimo pokyciy
valdymo patirtj kas leidzia teigti, kad eksperty Zinios yra tinkamos objektyviam
vertinimui.

Atsizvelgiant j sumaniosios socialinés sistemos modelius, ES ir Lietuvos politiniy
dokumenty analizés rezultatus, daroma prielaida, kad LEADER principai, kurie iSskiria
$i metoda i$ kity intervencijy budy ir uZtikrina LEADER metodo pridétine verte
uztikrina Sumanaus kaimo varomuyjy jégy sumany veikimg ir yra svarbiis Sumanaus
kaimo modelio integravimui j patji LEADER metoda.

Atlikus kaimo vietoviy vietos veiklos grupiy ir vietos savivaldos bei kity kaimo plétros
atstovy apklausg dél Sumanaus kaimo iniciatyvy potencialo ir jy sric¢iy, nustatytos
penkios pagrindinés intervencijos kryptys pagal Sumanaus kaimo paramos priemone
2023-2027 m. laikotarpiui: 1) vietos (kaimo) ekonomika; 2) jtrauki vietos
infrastruktiira ir paslaugos; 3) sumanus vietos (vieSasis) valdymas; 4) sumani vietos
bendruomené; 5) klimato kaitos pokyciy Svelninimas.

Sumanaus kaimo paramos priemonés integravimo j LEADER priemone modelis
Lietuvoje turéty apimti 5 elementus: kaimo organizacijy sumanumo ugdymas
(sumanumo pozymiai); LEADER ir sumanaus kaimo vystymo principai; sumaniy kaimy
varomosios jégos; sumanumo metmenys; intervenciniy krypciy prioritetinés sritys.
Jgyvendinant Sumanaus kaimo paramos priemone tikslinga taikyti tam tikrus Europos
inovacijy partnerystés metodo elementus. Kai kaimo teritorijoje strateginés
partnerystés tarp nevyriausybinio, verslo, vietos valdZios sektoriy principu pasitelkus
mokslo, studijy ir konsultavimo institucijas nustatomas konkrecios kaimo vietoveés
potencialas, plétros galimybés, iStiriami kaimo vietovés gyventojy poreikiai ir jiems
tenkinti numatomi konkretus sisteminiai veiksmai, kurie pasiZymi sumanumu, dideliu
socialiniu arba ekonominiu novatoriskumu.

Teikiant paramg Sumanaus kaimo projektams prioritetas turi buti teikiamas
inovatyvumui, skaitmeninimui, kuo platesnei partnerystei, integruotumui, projektinés
veiklos testinumo skatinimui, projekty atitik¢iai patvirtinty regiony specializacijy
strateginiams tikslams, kaimo vietovés istorinio-kultirinio paveldo jveiklinimo, karty
kaitos ir patirties perimamumo; tikinés veiklos efektyvinimui ir verslumo skatinimui.
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12. Apibendrinant sumaniy kaimy gerosios praktikos atvejy tyrimg galima daryti tokias
iSvadas:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

daZniausiai sumaniy kaimy projektai yra vidutinio arba auksSto techninio
sudétingumo, kuriami ir vykdomi glaudziai bendradarbiaujant su mokslo ir
eksperimentinés plétros institucijomis;

nuo pat sumanaus kaimo projekto igyvendinimo pradZios turi buti uZtikrintas
vietos bendruomenés ir valdZios dalyvavimas, kad biity iSvengta nesusipratimy
ir prireikus buty galima imtis skubiy priemoniy;

ribotas projekty jgyvendinimo laikas (nuo 12 mén. iki 24 mén.) néra pakankamas,
kad buty galima sukurti tinkamus dalyvavimo metodus, susietus su projekto
tikslais, kai projektas dar néra jgyvendintas;

labai svarbios ,namy darby“ veiklos, j kurias reikia jdéti daug pastangy tiek
motyvuojant suinteresuotuosius jas atlikti, tiek konsultuojant kaip jas tinkamai
atlikti;

keitimasis informacija ir suinteresuotyjy Saliy jtraukimas yra sudétingas, kai
néra iSsamiy Ziniy (duomeny baziy) apie vietos situacija ir esamus
bendruomeneés tinklus ar iniciatyvas;

labai svarbu nuolat susisiekti su vietos kontaktiniu asmeniu, kuris turi buti gerai
susipazines su sumanaus kaimo projekto tikslu, vietos situacija; be to, kontaktinis
asmuo turi turéti gerus ir nenutrikstamus rysius su vietos valdZia;

dazniausiai sumaniy kaimy projektai vertinami pagal socialinius ir ekonominius
naudingumo Kkriterijus bei poveikio aplinkai ir klimatui kriterijus. Finansavimo
kriterijai ar paramos Saltiniai koreliuoja su techninio sudétingumo Kkriterijais,
kurie néra daZnai naudojami.

sumaniy kaimy projekty kurime ir jgyvendinime dalyvauja platus
suinteresuotyjy ratas pradedant vietos organizacijomis ir baigiant
nacionalinémis organizacijomis, ypac siekiama jtraukti, o bendruomenei aktyviai
dalyvauti jgyvendinant tinklinius labai maZos ar didelés apimties projektuose
(pvz., véjo jégainiy parko jrengimas).

13. Kaimo sumanumo matavimui rekomenduojame vartoti "isskirtinumg/pranasumg"
nuo visuotinai nusistovéjusiy esamu laikotarpiu normy ir praktiky. Sumanaus kaimo
projekty poveikio rodikliy charakteristikos nusako, kas yra sumanus kaimas:

a)

b)

c)

d)

g)

Kaimas, apimantis mokymosi visg gyvenimg kultirg, pritaikantis naujas
ekonomiskai efektyvias ir lengvai prizitirimas technologijas ir taikantis naujoves
naudojant jas (kultira ir Svietimas).

Kaimas, kuriame yra tinkamas bustas, aprupintas pagrindiniais patogumais,
tokiais kaip saugus geriamas vanduo arba paslaugos, uztikrinancios palankias
gyvenimo sglygas gyventojams (bustas).

Kaimas, galintis tiekti Svary geriamajj vandenij, anksti aptikti upiy ir Suliniy tarsa,
taip pat uZtikrinti stabilig suplanuotg sveikatos prieziirg (sveikatos prieZitra ir
sauga).

Kaimas, kuris rupinasi savo aplinka dabartinés ir busimos kartos tvarumu,
turédamas iSankstinio jspéjimo sistemas, aptikdamas nepalankias oro sglygas,
gaisrus ir pan. (aplinkos tvarumas).

Kaimas, kuris supranta stichiniy nelaimiy pavojy ir gali reaguoti laiku ir
sistemingai, saugiai ir nuspéjamai (sauga ir aplinka).

Kaimas, kuris didzZiuojasi savo kultirinémis vertybémis ir praktika, skatina
kirybiskumg, pritraukia turizmg (kultara).

Kaimas, kuris yra fiziSkai susietas su iSoriniu pasauliu, taip pat naudojant
pagrindine IKT infrastruktirg ir sumanigsias technologijas (kelius/ gelezZinkeliy
tinklg, IKT /telekomunikacijas).
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14.

15.

h) Kaimas, turintis pagrindinius techninius jgiidzius palaikyti IKT infrastruktiirg ir
technologijas (Svietimas).
i) Kaimas, kuriame yra pagrindiné mobiliojo finansavimo infrastruktura, leidZianti
sumaniai paskirstyti ir naudoti pinigus (finansai).
Hipotetinis sumaniyjy kaimy projekty poveikio (pokyciy) kaimo vietovei vertinimo
mechanizmas gristas esminémis sumanumo nuostatomis: mokymusi, Ziniomis,
jautrumu pazangai, lyderyste ir buvimu priekyje, kiirybiSkumu ir gebéjimu kurti bei
modifikuoti, mokéjimu minimizuoti rizika, pasekmiy jvertinimu ir iSskirtiniu Zinojimu
kaip padaryti.
Sumaniyjy kaimy projekty poveikio (pokyciy) kaimo vietovei vertinimo metodika
pritaikant reikéty jvertinti galimybe kurti kolektyvinj sumanuma kaimo vietovéje, nes
individualaus sumanumo kurimas potencialiai rizikingas deél investicijomis
iSkreipiamo konkurencingumo kai vienas kaimo vietovés subjektas projektinio
finansavimo déka jgijes sumanuma gali pradéti dominuoti kaimo vietovéje tuo paciu
didindamas atskirtj tarp sumaniy ir maZiau sumaniy subjekty. Esant tokiai rizikai
rekomenduotina skatinti platesnés jtraukties iniciatyvas arba skatinant siauresnés
jtraukties sudaryti salygas kaimiSkoje vietovéje finansavimg gauti Kkeliems
lygiaverc¢iams projektams.
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THEMING IN SMART VILLAGES CONTEXT

Ingrida KAZLAUSKIENE, Phd. stud., Business and Rural Development Management Institute, Vytautas
Magnus University, ingrida.kazlauskiene@vdu.lt

ABSTRACT

The paper discusses the possibility of smart thematic village development and presents the results of qualitative
research aimed at determining why some smart thematic villages are developing while others are not. The grounded theory
approach was used for semi-structured interviews. This empirical study investigates four thematic villages in Lithuania,
which have an official status and are currently operating and one non-developing thematic village. The structured grounded
theory (Strauss & Corbin, 1990, Corbin & Strauss, 2015) was employed to analyze the collected data using open, axial and
selective coding techniques. The grounded theory of the thematic village development was built around the core category
(a critical success factor of the development of a smart thematic village), i.e. weighed involvement of thematic village actors
in thematic village activities context. The main condition of thematic village development is context for thematic village
actors weighed involvement. This is context for theming, digital solutions to facilitate collaboration, communication,
accessibility and problem-solving at various levels in the thematic village. Thematic village actors get involved in thematic
village activities only when they have specific context - Global, National, Local institutional, Village Community and
Individual. The more favorable the context, the more weighted involvement is and the more benefits thematic village actors
and other stakeholders get, the more possibilities they create for sustainable smart thematic village development.

Keywords: Smart thematic village, village development, weighed involvement, context.

INTRODUCTION

Smart villages are communities in rural areas that develop smart solutions to deal with challenges in
their local context. They build on existing local strengths and opportunities to engage in a process of sustainable
development of their territories. Smart villages communities learn new skills and attract resources to their
village, also develop innovations and digital solutions to deal with challenges. They rely on a participatory
approach to develop and implement their strategies to improve their village economic, social and
environmental conditions (Vaznonis & Ciataitée 2010; Atko¢itniené & Vai$noraité 2012; Dombrowicz 2013;
Kloczko-Gajewska 2013a, 2014b, 2018c; Szcesna & Welosowska 2015; Idziak, Majewski & Zmyslony 2015;
Wachter & Wytrzens 2016; Atkociiniené & Kaminaté 2017, etc.). Smart thematic villages promote social
innovation and / or mobilize solutions offered by digital technologies. Smart villages benefit from cooperation
and alliances with other communities and actors in rural and urban areas. The initiation and the
implementation of smart village strategies may build on existing initiatives and can be funded by a variety of
public and private sources (European Commission 2019; Komorowski & Stanny 2020; European Union, 2021).

Given the characteristics of a smart village listed above, a thematic village is one of the smart village
strategies. Thematic village - is a thematic object in a rural settlement, locality or homestead where a creative,
entrepreneurial, collaborative and innovative community or family, which creates, develops and enhances a
unique theme united offer of experiences and senses for visitors through village cultural, heritage, natural,
infrastructural, digital and knowledge resources. This offer is presented to visitors in the form of a set of local
products and services that can be sold profitably. Digital solutions are used to facilitate integrated
communication and problem-solving between thematic village actors, stakeholders and visitors. Thematic
villages providing value not only to visitors but also to local people in particular and contributes to sustainable
village development. A set of smart village factors and theming factors shows that a thematic village is a kind
of the smart village strategies. Because the village theming is implemented by innovative village communities
or families that: exploit the strengths, resources, inovations and opportunities of their village, cooperate with
citizens, local authorities and other stakeholders, apply innovative, smart solutions for their village problems
solving and contribute to village sustainable development. According to the European Parliament briefing
»Smart villages concept, issues and prospects for EU rural areas” (2021), all these factors are typical of smart
villages.

After visiting the smart thematic villages, conducting interviews and analyzing the obtained data, it was
noticed that the application of the smart thematic strategy in villages, is not all that creates the conditions for
the development of the thematic countryside. So it is wonder, why are some smart thematic villages developing
towards sustainability and others not. The scientific literature analyzing smart thematic villages lacks a simple
and clear answer as to why some thematic villages are developing while others are not, even though they have
recognized and developed the critical sources of success identified in the course of the literature analysis: a
thematic space, co-creation processes, the attainment of visitors' needs and experience development,
integrated consumption processes. Itis clear that those factors do not fully reveal the phenomenon of the smart
thematic village development as they are rather fragmented and fail to explain how the issues of the
development of smart thematic villages should be addressed. In the light of the above, this work tackles the
problem why some thematic villages are developing while others are not. The paper discusses the possibility
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of smart thematic village development and presents the results of qualitative research aimed at determining
why some smart thematic villages are developing while others are not.

The aim of the research is to find out the main factor that brings success in the smart thematic village
development, to understand how this factor work, and to map the complexity of this factor context. The
research question stated above requires qualitative answers based on subjective data, thus case analysis has
been based on the grounded theory approach.

Research objectives: 1) to identify the critical factors for the smart thematic village development; 2) to
define the specific context of the critical factor determining the smart thematic village development.

RESEARCH METHODS

Research method: A structured grounded theory study approach was chosen to explain the essence of
the analyzed phenomenon - the critical and other related factors, contextual, causal and intervening conditions
determining their control, the used control strategies, and their consequences (Corbin & Strauss, 1996, Strauss
& Corbin, 1998, Corbin & Strauss, 2008). This methodology was chosen because it enables to develop a data-
driven theory about the phenomenon. Especially this method useful when the phenomenon under study is not
clearly defined in the scientific literature. Also, it enables to the analysis of phenomena (in this case smart
thematic village) in a specific context and to identify it. Corbin and Strauss Grounded Theory version enables
the identification of a central phenomenon factor and factors related to it. This research is based on the
philosophical approaches of post-positivism, symbolic interactionism, and pragmatism (Santos, et. al., 2018).
Qualitative research allows to understand the context of the investigated phenomenon including decisions and
actions, to explain the reasons thereof (Myers, 2013), and to give meaning to the analyzed data (Bhattacherjee,
2012), the design of qualitative research was chosen in order to identify the critical factor of the thematic
village development and to explain its context.

Research sample is based on the principle of theoretical selection, that means, that interviews are
conducted if new data capable of saturating the emerging theory become available (ZydZitinaité & Sabaliauskas,
2017). This empirical study investigates four thematic villages in Lithuania, which have an official status and
are currently operating and one non-developing thematic village. Fourteen semi-structured interviews were
conducted with thematic village leaders and actors and other stakeholders. The survey data were collected
using a semi-structured interview method. Since, according to methodologists, everything is considered
Grounded Theory data, the researcher chose to use legislation to identify the external context. Qualitative
research software MAXQDA was used to transcribe and code the interview texts. Following the coding
processes used in the version of the structured grounded theory. Throughout the coding process, codes,
concepts, or categories were regularly compared to each other. Memo writing was used to describe codes,
concepts, and categories, which serve to justify properties and dimensions as well as links between categories
and subcategories.

Research process: At first Structured grounded theory open and axial coding processes were realized.
and identified codes, concepts and categories which represent research phenomena - thematic village. The first
coding phase open coding method, where the text of the interviews was broken down into codes, aimed at
developing as many codes as possible, grouping them into concepts and categories, and developing categories
by defining their properties and dimensions. In the second coding stage of axial coding, a coding paradigm was
used to identify categories that reveal critical factors of the thematic village development (phenomena).
Phenomena-impacting contextual, causal, and intervening conditions were determined, including action
strategies applied by actors of the thematic villages and aimed at the management of the phenomena and the
consequences arising from the interaction of such conditions and strategies (results). In the final research
phase - selective coding was identified a core category - a critical factor determining smart thematic village
development. The technique suggested by Strauss and Corbin was used: in simple terms writing a short story
revealing the content of the research. And with help of Strauss and Corbin recommended paradigm it was
identified the critical factor or smart thematic village and its links to other factors. These linked factors
determine contextual and causal conditions. Also, action strategies which aim is to deal with intervening
conditions and manage critical factor. Of course, the consequences - effects to the phenomena arising from the
interaction of such conditions and action strategies.

And a Strauss and Corbin matrix of conditions and consequences was used to identified specific context
of the critical factor determining the smart thematic village development.

RESEARCH RESULTS

Strauss, Corbin Structured Grounded Theory procedures revealed, that the core factor of smart thematic
village development is Weighed involvement of Thematic village actors in smart thematic village activities.
Basic core factor concepts are Thematic village actors and Weighted involvement. Thematic village actors -
village citizens directly and permanently involved in the activities of the thematic villages, who create,
implement and develop the thematic village with their involvement, activities, ideas, knowledge, participation
and cooperation (Vaznonis & Ciataité 2010; Atkocitiniené & Vai$noraité 2012; Dombrowicz 2013; Kloczko-
Gajewska 20133, 2014b, 2018c; Szcesna & Welosowska 2015; Idziak, Majewski & Zmyslony 2015; Wachter &
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Wytrzens 2016; Atkocitiniené & Kaminaté 201 etcc.). Weighted involvement - the deliberate choice of active
participation, determination to make great efforts for the benefit of the organization and a strong desire to be
in the organization in order to realize personal, community or organizational expectations and values
(Passarelli, 2011; Cambridge dictionary; Pedagogical terminological dictionary; Porter, 1974; Ferris, 1983;
Patalano, 2008; Bar-Hayim, 1992; Petkeviciuté & Kalinina 2004). When are involved, thematic village actors
become more socially active, interactive, and collaborative? They create, learn new things, increase their self-
confidence and self- fulfillment. Also, they have sense of alliance, have possibilities to promote well-being in
the village. For all thematic village citizens, thematic village is communication and collaboration platform for
events, education, and leisure. They have reason to pride of living in the countryside and have their village
identity and visibility. The economic effect on the smart village area arises through increased demand for local
products and services, involvement in the tourism sector, business opportunities. The environmental effect
manifests through opportunities to improve, beautify and change village infrastructure, landscape, and nature,
and to conserve resources. So, if there are weighted involved people, there are enough human resources in
thematic village and possibilities to attract enough visitors, to have demand of the thematic village and to have
all possibilities for sustainable development of village in which thematic village is. They create, learn new
things, increase their self-confidence and self- fulfillment. Also, they have sense of alliance, have possibilities to
promote well-being in the village. For all thematic village citizens, thematic village is communication and
collaboration platform for events, education, and leisure. They have reason to pride of living in the countryside
and have their village identity and visibility. The economic effect on the smart village area arises through
increased demand for local products and services, involvement in the tourism sector, business opportunities.
The environmental effect manifests through opportunities to improve, beautify and change village
infrastructure, landscape, and nature, and to conserve resources. So, if there are weighted involved people,
there are enough human resources in thematic village and possibilities to attract enough visitors, to have
demand of the thematic village and to have all possibilities for sustainable development of village in which
thematic village is. The study revealed that a specific context is required to create the conditions for weighted
engagement. So, the core factor - Smart thematic village actors weighted involvement is determined by context.
Smart thematic village actors weighted involvement context consists of: Global and National Smart village
development, people values and pandemic situation context, Local institutions approach to rural tourism,
smart thematic village, family, and community businesses development. Village demographic and social
situation, way of village life and values. Active community and leader, its collaboration, social and smart
innovations culture. And Individual context - Thematic village actors’ expectations, opportunities, features. The
following thematic village actors weighed involvement in smart thematic village activities context that promote
the development of thematic villages are shown in figure No. 1 and discussed below.

Global smart village development legislation, Global
Global context world values (Expierences, consumption, money,
inovations), Global pandemic situation.

National rural development legislation, approach to rural
National context development ant smart solutions in it,
National public demand for thematic villages.

Local authorities and elderships approach to rural
tourism development, family and community
businesses, smart thematic village development
churchs.

Local institutional context

Village context Village demographic and social situation, way of village
life and values (entrepreneurship, initiative, common
well-being, ancestors and settlers, purchase from each
Community context || other).

Active community and leader, Collaborative culture,
social and smart inovations, TV development project,
Individual context Reasons for theming strategy

Thematic village actors
expectations, opportunities, features

Smart thematic village 7
actors weighted A — — e e o e e e e e e e e e e — — — — — — — — ———— =
involvement -

Fig.1. Model of the smart thematic village development context
Source: model based on the author survey results (2021) and J. Corbin, A. Strauss methodology (2015)

Following the recommendations of ]. Corbin & A. Strauss (2015), in order to develop a central category
and better understand the conditions under which the weighted involvement of TV actors in the TV occurs, it
is necessary to focus on the context. The first focus is on the broader - macro context, which may consist of the
historical, social, political, cultural or environmental conditions in which the phenomenon under study
operates. The phenomenon studied in this work in a broad sense is the object of research - a thematic village.
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According to the coding results, the development of the thematic village towards sustainability depends on a
critical factor - the weighted involvement of TV actors in the TV. Thus, although at first glance the macro
environment does not seem to have a direct impact on the involvement of TV actors, macro conditions allow
for the existence of a thematic village as a phenomenon without which TV actors would have nowhere to get
involved. Macro (global and national) conditions affect meso (rural and community) conditions, which affect
micro (TV family and individual) conditions and opportunities for involvement in TV. Linking contextual macro,
meso, and micro conditions will reveal how TV actors deal with the challenges of engaging in TV when exposed
to them. Macro conditions are not always reflected in informants 'narratives, as they often affect them without
even thinking about it. Therefore, in line with the GT methodologists' view that GT research is all about data,
international and national legislation setting out guidelines for rural development and scientific publications
that reveal the context of rural development and theming are used to identify the context of thematic rural
development. The following article provides detailed discussions of the components of the context of the
weighted involvement of TV actors in the TV, based on quotations from interviews, legislation, and scientific
publications.

DISCUSSION

Global context

The one of dimensions of global context is the values of the modern global world. They influence the
weighted involvement of TV actors in the TV and the development of thematic villages. The fact that the modern
user is Experience-oriented is confirmed by the authors who analyzed the thematic objects, who state that
theming is one of the main methods for creating opportunities for the use of experiences, which are especially
sought after by modern users (Pine, Gilmore (2011); Stromberg (2015; Astrom (2017); Wong, Cheung, (1999);
Sinha et al,, (2018). Village theming provides opportunities for modern users to find the experiences they are
looking for. For this reason, thematic villages receive visitors and have opportunities for development. This is
also emphasized by the TV actors who took part in the study, who see that visitors come to TV hoping for a new
thematic experience. ,S1: And there the dusty things stand only .. now people no longer want to go to those
museums, just watch. And here they come and get the attractions.”

Modern society is characterized by Consumerism. Stronberg (2015) and Meng and Choi (2018) identify
the theme as a marketing strategy for a postmodern consumer society. The participants of the study also notice
the consumption needs of the visitors of the thematic villages and provide a package of thematic goods and
services in response to them. ,DS13: for a person, the theme is easier to understand and easier to eat. This is
purely for consumers, so to speak, it is easier to use.”. The development of the thematic village was also
conditioned by the consumerism of modern society, not limited to the need for services and products.

The development of thematic villages and the involvement of TV actors in TV is influenced by the value
of the modern global world - Money. The orientation of society, and especially the younger generation, towards
making money also manifests itself through the reasons that informants identify as largely determining the
population's non-involvement in TV. ,L3: says ... and why should I go here for nothing?“. A thematic village,
especially a communal one, is often more perceived through the prism of social activities, leisure, hobbies, it is
rarely associated with income. Thus, the ability of many potential TV actors to become actively involved in TV
as a favorite activity is still limited by the need to initially meet economic needs from work. ,L6: if the
opportunity were to get paid there at least the one I get for government work, I would be happy to give up
government work”,

Turning to thematic rural tourism is a value of the modern global world that influences the
development of thematic villages and the involvement of TV actors in TV. Mentoring is used when there are
difficulties in adapting places and objects to tourism. The popularity of thematic rural tourism is shown by the
fact that even Lithuanian TV actors learned and gained experience from thematic villages located abroad. , L4:
And then we went to Poland to get good experience, we also went to Latvia. “ The thematic villages are also visited
by visitors from foreign countries, they are in demand tourist objects, and the rural tourism culture is becoming
more popular. S2: excursions from all countries.. and from Norway and from Ukraine and from Italy*.

The other of dimensions of global context is Pandemic situation. It influences the weighted
involvement of TV actors in the TV and the development of thematic villages. In recent years, the world's
population, and thus the actors in the thematic villages, have faced a new challenge: the COVID 19 pandemic.
»,PA11: Well but there was a corona, we wont not work, we were afraid. They were scared. <...> people didn't visit..
that we were outside, but few were there”. The pandemic has had a negative impact on the development
opportunities of thematic villages, for more than a year it has restricted the number of visitors to thematic
villages and the income opportunities of thematic village actors. ,PA11: Of course, now that only a few years, we
live only on savings and state benefits“. On the other hand, the global pandemic has greatly boosted local tourism.
People unable to travel abroad started to travel more in their own country, so the demand for thematic villages
increased significantly under conditions of loose quarantine. ,PA12: Let’s share last summer was very good.
Because no one went abroad, everyone ran around Lithuania®. Thus, the development potential of thematic
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villages also depends on the situation of the global pandemic, especially on the level of quarantine conditions
and the level of support for local tourism.

The other of dimensions of global context is Gobal legislation. For example, the United Nations (2015)
Agenda for Sustainable Development until 2030 and The KORKO 2.0 declaration “Better life in rural
areas” stated that the aim is: implement policies for sustainable tourism that help create jobs as well as introduce
local culture and products. It also aims to make human settlements safe, resilient and sustainable, and to support
positive economic, social and environmental links between urban, suburban and rural areas. Global sustainable
development legislation also obliges the sustainable development of rural settlements at the national level.
They state that the potential of rural areas should be supported by providing innovative, inclusive and sustainable
solutions to current and future societal challenges. A thematic village is one way to develop and employ the
potential of rural areas through the sustainable use of local resources to meet the economic, social and
environmental needs of current and future generations of rural residents and visitors.

National context

The implementation of the requirements of international law in specific countries is detailed in national
documents. Therefore, the following hemisphere of the conditionality and consequence matrix represents the
national thematic context of rural development. Lithuanian strategic documents, such as the Lithuanian White
Paper on Rural Development and Agriculture 2030, indicate: To develop various types of tourism in rural
areas; strengthen rural communities; strengthen the vitality of rural areas. It is also envisaged that in Lithuania
the aim is: to promote the diversification of farm activities, to promote businesses in rural areas; promote the
consumption of local products and improve the image of the countryside. Thematic villages are one of the ways
to strengthen and activate rural community activities and business in rural communities. Thematic village is a
manifestation of rural community business, which does not require large investments, but promotes
entrepreneurship of local residents, increases the economic competitiveness of the area (Vaznonis, Ciiitaite,
2010), because thematic villages provide conditions for rural residents to sell their products to visitors of
thematic villages ,S1: we still make the market like this <...> it doesn't manage to make cheese and butter <...> And
we know that those people will already need”,

The National Progress Program for Lithuania's Progress Strategy "Lithuania 2030" envisages
ensuring balanced, sustainable and gap-oriented regional development, developing public tourism infrastructure
and involving communities and non-governmental organizations in solving social and economic problems.
Development of thematic villages activates communities become active not only in the activities of the thematic
village, but also become more self-confident and participate in local government decision-making, influence or
take actions that would improve the quality of life in the countryside. The rural community is empowered and
no longer forced to just wait for the local authorities to do something for it. "S1: this land is still as the elder says,
not asking for anything yet".

Despite the aim of rural tourism development declared in national legislation, the participants of the
study talk about the Absence of the State Support Mechanism TV. This negatively affects the opportunities
for involvement in the development of thematic villages. Currently, the theme villages operate under the same
conditions as other businesses. Most thematic village actors even work unpaid. The situation is revealed by an
excerpt from the informant's interview: L3: We get it by donating our half-day, we got that 10 eur, <..> And then
we couldn't take that 10 eur without taxes <...> deduct 2-3 euros from you immediately from 10 <.. .> and those
benefits, we, as you say ...

State requirements, such as food hygiene requirements, activity permit and certificate requirements,
and strict accounting requirements, make it difficult for thematic village actors to engage and residents to sell
their products to visitors to thematic villages “L3 :if we make those jams, we could start selling them as a source
of income. But again, permits, cash registers, checks .. ”. Rural people, when faced with bureaucratic
requirements, withdraw. “L3: what herbs do you give? What's the mix here? Its composition? .. you have to go
through all that hell kitchen .. and mine here is just a hobby! <..> But the state does not allow you to do that. ” A
preferential tax system, a simplified accounting system and a simpler, more convenient process for obtaining
various permits and certificates would facilitate the development of thematic villages.

Another condition of the national context that has a particularly negative impact on the involvement of
thematic village actors in the thematic villages is the Social state policy. Easily available social benefits do not
encourage the rural population to take up activities from which the financial benefits are not significant. “L3:
those who do nothing do not want anything. We tried to screw. We took the unemployed, please, had some success.
But they turn it around... oh, it's here for 10 euros, it's not here, no ". This has a negative effect on the involvement
of socially disadvantaged people, who are especially focused on creating rural businesses, in the activities of
thematic villages.

Local institutional context

The Attitude of the district municipality to the development of rural tourism and local family or
community businesses also influences the development of thematic villages. If the district municipality has
little focus on rural tourism, it does not create conditions not only for the development of thematic villages, but
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also for the exploitation of the tourism potential of the surrounding areas. The thematic villages attract visitors
not only to themselves, but also to the surrounding areas, which gives them and the surrounding tourist
attractions the opportunity to receive income from visitors. PA11: sluggish, sluggish .. don't do, well don't use,
well to have tourists here. So we will all live better. and every tourist is a cafe, it will be inspected ..”. The district
municipality, which is not oriented towards rural tourism, does not provide assistance to the actors of the
thematic villages. The actors of the thematic villages are researching themselves to make large investments in
order to create better conditions. PA11: When we started working here, at first the buses were on a bad road - it
was a bad road. We were at our own expense". Family-themed villages in the district municipality in particular
are often seen as their own businesses, they are underestimated for employing the surrounding villagers and
for the sustainable development of the whole village or even the district, they rarely receive the necessary
support. "PA11: something, and a family business. Here you own, how much you earn and live it, your business
here. " The approach of the district municipality to the thematic villages as well as to the generators of rural
development opportunities and contribution to the creation of more favorable conditions would provide
opportunities not only for the improvement of the quality of life of the thematic villages but also of the
surrounding rural population.

The eldership is closer and more accessible to the rural population, the community and the actors of
the thematic villages, both physically and emotionally. It often cooperates with it and the needs of thematic
villages are better understood by the eldership. And families “PA12: we agree well with the eldership. The elder
takes care of everything”, and the community “L6: He can't do anything about it. Here is the community. But the
community cannot do anything without him". The close ties between the eldership and the TV actors are based
not only on the territorial location, but also on the fact that often the same people work in the eldership,
community and thematic villages, or people are connected by neighborhood or kinship ties. “L6: That you
understand is that the eldership itself is almost all of us. Those who are in the community, we all work in the work
of the eldership.” Such connection provides the employees of the eldership with opportunities to delve deeper
into the needs of thematic villages, to cooperate with TV actors in pursuit of rural development.

However, often, no matter how positive the emploees of the eldership is towards the thematic village or
what is written in nacional rural develpoment legalizations, they do not have enough power and formal
obligations to influence the development of the thematic villages. So they help not only with what they can
in terms of duties, but also as residents who are interested in the well-being of the countryside: “L4: [ am an
elder, so I have to worry about such things. It is not written in the job description for me, but here it gets by itself
", If the welfare of the village belonging to the eldership and the surrounding villages is an aspiration for the
elder, if the eldership is accessible to rural residents and thematic village actors, open to cooperation, then
there are great opportunities to create a favorable local environment for thematic villages development.

Another institution that is very important in the life of the rural population is the Church. It gathers the
villagers, educates them, maintains their spiritual and emotional state. It is a particularly common case that
there is nothing in the village without a church, so it becomes the only meeting place for the villagers. If a
thematic village is also established in the village and its activities are combined with the activities of the church,
these two organizations can become an integral tandem in organizing events for rural residents and guests,
carrying out educational and cultural activities. In the interests of rural well-being, it must be ensured that they
do not compete with each other and that TV actors and residents can also participate in the activities of the
thematic village and the church. ,S1: if they want a weekend ... you know, in the summer we celebrate all the
holidays .. the church, then we, the community, do not break up. After all, the same people in the church ... it is St.
John's Day and the Feast, the feast of Oniniai is great ... we leave those days in reserve. ” The collaboration between
the church and the themed village further binds the community and opens up more opportunities for both
organizations. As a result of the church's cooperation with the actors of the thematic village, numerous and
significant religious events are organized, cultural programs adapted to worship become more popular, not
only local locals but also residents from remote villages or other areas come to it. SI1: This priest would come
maybe twice a month, maybe. And now it comes every week. And this church is already full of people. Va Daugailiai
also has 20 people by the road and there, and we have at least 50 in winter.

Village context

The Village context is an integral part of the meso context of the development of thematic villages and
the involvement of thematic village actors. The development of thematic villages and the involvement of the
population in them are greatly influenced by the Demographic situation of the countryside. The decline of the
rural population also leads to the destruction of organizations and institutions that meet the needs of the
population. “L3: There are no more people. Schools no longer exist ... if there are no more cultural institutions than
employees, fewer elderships. “In such cases, community initiatives such as theme villages become one of the
possible ways to halt rural decline, maintain rural vitality, mobilize the population, have a cultural, activity,
gathering center and community business.

On the one hand, the small number of rural population has a negative impact on the opportunities for
thematic village development, as there is nothing to make up a sufficient number of actively involved thematic
village actors and the rural population contributing to it. ,DS13: But there is no critical mass that we encounter
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most often, not only in Lithuania, any beautiful idea in development must have at least some critical mass of people
in order to develop that idea together.”

On the other hand, it is precisely the fact that the rural population is small, that they are far from each
other in terms of place of residence, leading to a growing need to come together, solve common problems, carry
out joint projects. ,S10: The community includes a wider range of participants, as that community was created in
more than one village.” Rural communities, which unite the inhabitants of several villages, accumulate all the
potential of a rural area, from which there are opportunities to create such community initiatives as a thematic
village.

Another important component of Village contextual conditions is the Social situation of the rural
population. In order for the rural population to be involved in the activities of the thematic villages, they must
have the opportunity to do so. In those villages where the critical mass of socially disadvantaged people has
little chance of creating thematic villages because they are not interested in taking initiatives, they are
accustomed to living on benefits and do not want to change anything. DS13: Nobody even wants to think about
business at al. Think only of how to get some kind of benefit, social .. In order to sell their products to the visitors,
the villagers have to have something to sell, which means they have to have farms, S1: well there are many who
have farms yet, people are still busy. Resources for the production of products ability to produce food or
handicrafts for sale S1: Mom is already over 80 <...> she embroidered bags such as for the old village.

It is also necessary to have certain skills and abilities S10: who still have the desire to participate in such
activities, and can participate and know how to present it, all those customs, traditions. And most importantly,
the rural population must have the motivation and willingness to get involved in the activities of the thematic
village. L4: Because we’re already busy enough, let’s say. But still.. The same everywhere. The same few people we
have who want something else. We do something about it. It is this critical mass of socially active rural population
and provides opportunities for village, community and at the same time thematic village development.

The lifestyle and values of the village population also have a significant impact on the development
potential of thematic villages. Part of the rural population is naturally welcoming, pleasant, but quite closed
and does not tolerate guests for long. DS13: Well, he does, he invites, he eats. But they say 1'd better give away,
but never sell .. Empowerment of the rural population, lack of entrepreneurial skills, employment on their farms
and fatigue from daily work lead to a lack of need to engage in community activities. DS13: People are tired of
taking any initiative. Not understanding what makes it mean. Nobody even wants to think about business at al.
Due to their natural characteristics, closedness and beliefs, the rural population avoids getting involved in
community activities and especially in relation to external people - visitors. Especially if those activities are
more beneficial to other rural residents than to them. Only in a sufficiently open society of the rural population
there are opportunities to develop thematic village activities, receive visitors, cooperate.

An important contextual condition for the creation and development of thematic villages is
Communality. Nowadays, face-to-face communication and collaboration has been replaced by a variety of
techniques, social networking, television, and other technologies. L4: TV, computer. Because people are locked
in their homes, in their families. Work, children, home, family. Everything. There is no more publicity than, say,
before. Rural residents are no longer interested in what is happening in their village, they do not participate in
activities, events and celebrations initiated by more active residents. The lack of community spirit also has a
negative impact on the care of the rural population not only in the general, but often also in their own
environment, which negatively affects the attractiveness of the thematic village to visitors.The lack of
community also manifests itself in the disappearance of the culture of buying products needed by the rural
population from each other. The supply of retail chains has also reduced the importance of local food trade
with each other, and at the same time the need to grow, produce, communicate and exchange. DS13: people
don't buy those cheeses .. expensive, go out of the store, buy them there, but they can come anytime .. he's there ..
he doesn't really want to go to the yard with you, buy .. The themeatic village is not only for visitors, but also to
meet the needs of the rural population. The lack of a culture of community, shopping from each other, care for
the rural environment, and interest in rural affairs reduces the opportunities for rural residents to get involved
in thematic rural activities. L4: Well, people don't get hooked. I would say this is the biggest cause of all this trouble
- it is that people no longer need that kind of social activity. The community-oriented habits, way of life and
values of the rural population are one of the necessary contextual conditions for the development of a thematic
village.

Community context

The fourth hemisphere of the matrix of conditions and consequences represents an integral part of the
meso context - The communal context. Village development, representation of the needs of the vilalge
population, transfer to the authorities and implementation body - village communities. The more vibrant and
active the community, the easier it is to attract people to move to this area and keep those already living there
(Matekoniené, Navackaité, Dumbauskaité, 2002). According to the research participants, only thanks to
communities, villages do not die and the quality of life in them gradually improves L6: Thanks to that nucleus,
something else is happening in the village. And if there is no such core in the village - that's all. And the village is
dead. The first thematic villages in Lithuania were created due to the fact that a Project for the creation of
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thematic villages took place and active communities participated in it. S1: Well, we created a community and
life boiled. The beginnings of a themed village since 2010, we rode everywhere then. The participation of the
communities in this project provided the impetus and basis for other communities or families to build their
own thematic villages.

Cooperation between thematic villages and rural communities based on territory, place of residence,
neighborhood, kinship ties and common aspiration for one's village and love for one's country provides
favorable conditions for the development of thematic villages. L3: It seems to us that our location is the most
unique and the best. And nowhere else in the world is it better. We want to convey that to my viewer-. If there is no
community in the village, or the rural community is passive, does not aim for rural development and
cooperation with other organizations in the village, the village does not develop: S1: Imagine if not the
community, not this theme and here would be the same.

The main function performed by the thematic village leader - mobilization determines the
development of the thematic village. Personal qualities of thematic village leaders, such as creativity S2: o the
leader is our very, very artistic person., tolerance S1: o when you do something wrong, you have to get around, go
down, get around somehow to say something is wrong. But that person cannot be offended. The generation of
ideas, charisma and, in particular, the ability to earn the respect of the rural population and to attract the rural
population to thematic villages facilitate the development of thematic villages. The fact that they are highly
respected in the village allows leaders to realize their ideas, even by voluntarily obeying S2: It is if others do not
know, maybe the same people would not do the same. The leaders of the thematic villages are usually known to
everyone, so they are willing to join the activities of the thematic villages, especially if they are invited in person.
PE 9: just we have been with her for a very, very long time. She invited me and I just came. The leaders of the
thematic villages must have enough time and energy S1: That's what the kids already say when I drive, you're
still not home .. But what are you going to do? If you start already, it has to work. Leaders set an example for
thematic village actors, motivate them and mobilize them S2: If she didn't work and work for yourself, there
would be nothing here. For the development of the thematic village, many activities and works are concentrated
in leaders hands. The presence of a leading thematic village leader is one of the prerequisites for the
development of a thematic village, and at the same time for the involvement of thematic village actors.

An important component of the community context of thematic rural development is that the
community, when embarking on and developing a thematic village, has a clear understanding of why village
theming is doing. A clear strategy, clear objectives and the needs of the thematic village actors, the community
and the population in relation to the thematic village allow for the active involvement of the thematic village
actors.

A thematic village is often created in villages that are emptying S1: You know our village is like this, we
have nothing .. in order to prevent the village from disappearing S5: in order for that village not to disappear
it was necessary to come up with something like that... The actors of the thematic village create a thematic village
in order to attract visitors to it, show beautiful rural environment, create opportunities for the rural
population PE8: That's what we want to show now, including to see more of that beauty. It’s still in my ward of
publicity, advertising, and the like. Dispel myths about an unattractive village, L7: After all, it is better than
when everyone says that the village is a land of peonies. They hope that visitors to the themed village will bring
life to their village, that it will be a pleasure to walk not in an empty village not only for visitors but also for
residents.

Thematic villages focus on Creating village well-being from money earned from TV PES8: this is
primarily due to the need to somehow maintain community centers. Community thematic income is reinvested
in improving rural infrastructure, the environment, meeting the other needs of the rural population, and this
makes the thematic rural actors happy to contribute to rural well-being S2: To that work, to that action, to the
hall was bought so that everything in the church and .. and in the cemetery and everywhere, everywhere.

Theme villages provide opportunities for residents to earn extra income by selling their handicrafts,
food and other things to visitors to the theme village PE8: people make handicrafts and they bring them, we can
sell them through tours, providing the services needed by the theme village PA11: neighbors help. Neighbors are
good, they are happy, just waiting for it to start here.

In these ways, thematic villages contribute to the well-being of the countryside, especially if they set
themselves the goal. When creating thematic villages, the actors of the thematic villages think not only about
their own needs, but also about the needs of future generations. S1: It’s such a goal that something will remain
for the next generation. And to teach the young people, well, how did we bring something from our parents and
grandparents so that our va would also take something away. The actors of the thematic villages clearly state
that they want not only their village to survive for future generations, that it does not disappear, but that its
traditions, resources and community do not disappear in order to create the lasting value of their village.

Individual context

All the hemispheres of the conditions and consequences matrix discussed above, representing the macro
and meso conditions of the development of thematic villages and the involvement of thematic village actors,
influence the decision of rural residents to participate or not in thematic villages. The individual context of the

85



rural population is a set of micro-contextual conditions that reveal through the individual opportunities of the
rural population to get involved in the development of the thematic village, the expectations in terms of
involvement and the characteristics that determine the involvement in the development of thematic villages.

As one of the most important conditions for the involvement of individual thematic village actors in the
study of the conditions for the involvement of thematic villages, the participants simply the desire S5: But
those people come, everyone understands. And those who do not want to, do not go. Those who want additional
activities, self-realization villagers get involved in the activities of the thematic village regardless of whether
they make money there or not L6: I'm about myself. Definitely not for the money. I always told girls, if I need it |
can give away my money. Involves those who don't have enough of their daily routine S2: [ have, well [ can't
be closed at home, just watching TV or weeding the garden. Also who want to have communication
opportunities L6: And in general I really like to communicate with people.

The territorial remoteness of a place of residence in a village, the absence of close neighbors, in
particular, encourages the need to engage in community activities. S2: Because I'm single, for example, if my
already neighbors I interact with are a mile away. So you're crazy man alone if .. Those involved are lacking in
communication even in the absence of thematic rural activities during the off-season S2: yes, it is .. winter is long
.. when it freezes, you already want spring, you already want communication ..

The need for employment and activity is also one of the motivations for the involvement of thematic
village actors in PE9: they just wanted activity because I am an activity person. Also a constant desire to learn
something, to change, to improve L4: I, for example, would like other activities. I, I repeat, am a cultural worker
and I stand instead.

The need to be valued among the villagers and guests S2: That's right, they're just grateful. Well, that's
enough for us. That alone is enough. It means that we appreciate this work we do. Just happy. To be useful S5: To
be good for everyone I want, and for the locals not to be disappointed, that the village is here and there is nothing,
and that they take advantage, still, it is not a pity for us here. The perception that create something useful for
others S5: as they say, we see that in the community, too, as we say, we make that money, somewhere we invest
it. Well the man felt the need. It leads the rural population to engage in community activities.

The individual opportunities of TV actors also influence their involvement in the activities of the
thematic villages. First of all, in order to engage in such activities if you must have not only the desire but also
certain abilities. The activities carried out in the thematic villages are of various types, they require the acting
skills of the characters and the appearance is expected to reveal the characters L6: no .. no, no no. not
suitable there. There must be such a hunter, a huge guy ..

TV actors need to have some knowledge needed for the theme. S10: people who still have the desire to
participate in such activities and can participate and know how to present it, to present all these customs,
traditions to the visiting groups. Being able to perform and show certain crafts or food production methods to
others S1: It has been said that whoever wants to or is able to do something, join. Not everyone can either turn or
swell. Also in the thematic village are needed to help to prepare, perform various farm work and prepare
food for visitors and communicate with visitors.

One of the important conditions for the involvement of thematic village actors is health. As older
villagers are often involved in thematic villages, quite often health problems prevent them from being actively
involved or become a reason for withdrawal. S2: It used to be more people, there are already three dead from
our team.

It is also important to have time to get involved in the thematic villages. To be able to combine
activities in the thematic village with daily duties at work, on the farm, in the family. S1: There are still farms in
each, it can't be very much either. You still need to get out here. Another and has cows yet, it adjusts to that time.

Supporting and encouraging the families of thematic villagers is also a very important condition for
long-term involvement. S2: Already the children come to the holidays when they go home, they don't need to be
transported anymore, they already take me and pick me up and just go. Just be with people.

Involvement in thematic village activities is also influenced by the acceptability of the distance
between the place of residence and the thematic village object. The actors of the thematic villages,
especially if they come from different villages, live a considerable distance from each other and from the
thematic village S1: No, so we are scattered everywhere. For example, I live seven kilometers away. Therefore,
opportunities to frequently come to the activities of the thematic village must be provided S1: It's va, let's call ..
Then you need all the transport .. Not so va that you can come <...> Arrange transport for all women. Acceptable
distance and arrival opportunities are required to stay engaged.

In order for thematic village actors to get involved, they need to have an acceptable theme based on
their beliefs, attitudes, values and interests. L4: How does an organist, a servant of a church, promote to the Balts
that faith old, paganism called? The ways of revealing the theme must coincide with the hobbies, attitudes
and opportunities of the actors in the thematic village. L6: I liked the fact that you don’t have to memorize any
dates historically vat namely, no last names, no such things. And talk about what I can.

The villagers involved in the thematic villages have certain personal characteristics. One of the most
important is communication. PA12: And the hired person will just hand over the ticket and say - go there and
that's it. And for man it is small. That communication. It is va, the hardest part is finding a person who loves
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animals so much and can tell about them. Charisma and artistry are relevant to those who perform the roles
of thematic village characters and interact with visitors in order to be able to attract the attention of visitors
and provide an experience. PA11: You have to be half an actress, as I say. Since theme villages, and especially
community ones, do not generate personal income and are designed to create a common good and provide an
experience for visitors, theme village actors must be altruistic L3: because indeed the people we are are
altruistic. We can afford to do it for something. When communicating with visitors, various situations arise from
which the characters of the thematic villages must be able to escape, here the ability to improvise PA11 comes
in handy: it happens spontaneously you have to change everything, because here or according to the weather
conditions .. Creativity is also needed every time you play the role of a thematic character, because in order to
involve visitors, it has to be adapted to the characteristics of the visitors, the nature of the situation L4: It didn't
write anyone a text for me .. I had to improvise every time and it was very interesting for me. Since the theme
village is a kind of expression of community or family business, entrepreneurship is especially relevant L4:
Then there was both about management and about distribution, dissemination and funding and how to invest that
money, how to use it .. everything. The strong business organization skills of thematic villages are particularly
useful for generating income for the community and rural development. The love for our country and the
desire to develop it, to show its advantages, to protect it, to unite and move forward the actors of the thematic
village, to strive to strive L3: We are empathetic to our area here and it seems to us that our area is the most
unique and the best. And nowhere else in the world is it better. We want to convey that to my viewer.

CONCLUSIONS

The grounded theory of the thematic village development was built around the core category (a critical
success factor of the development of a smart thematic village), i.e. weighed involvement of thematic village
actors in thematic village activities context. The main condition for thematic village actors and stakeholders
weighed involvement is context for theming, digital solutions to facilitate collaboration, communication,
accessibility and problem-solving at various levels. Thematic village actors get involved in thematic village
activities only when they have specific context - Global, National, Local institutional, Village Community and
Individual (smart thematic village actors weighted involvement expectations and possibilities to be involved).
Stronger involvement brings more benefits. Thematic village actors enjoy the highest benefits manifesting
themselves through self-realization, communication, and creation of prosperity in the countryside. Although
village residents and authorities involve passively, they enjoy the benefits created by thematic village actors,
which are reflected in the vitality of the countryside. In order to encourage the involvement of thematic village
actors, a government support mechanism for thematic villages needs to be set up, including legalization, income
generation and the empowerment of local authorities to take care of the well-being of thematic villages. Also,
digital technologies should be used in thematic village for example information and communication between
thematic village actors, community, inhabitants’ government institutions, other stakeholders technologies and
also visitors, the exploitation innovations related to the use of the Internet of Things. They act as a lever that
enables smart villages to become more agile, make better use of their resources and improve the attractiveness
of rural areas and the quality of life of rural residents. As well as these factors make thematic villages more
attractive and more accessible to visitors. The results of the research revealed that the weighed involvement
of thematic village actors in the thematic village development helps satisfying the needs not only of the visitors
but also the villagers and other stakeholders. Community-based activities lay the foundation for thematic
village activities. This would enable the activities of a thematic village to be transformed from a hobby into an
income-generating job and enable the needs of the residents and visitors to be met through the development
of thematic village.

Weighed and active involvement of thematic village actors ensures optimal flows of visitors by attracting
them to the thematic village and by adding value that the visitors are looking for. Implementing a village
theming marketing strategy gives the village opportunities to strengthen its competitive position in the
markets of tourist destinations, helps communities to find ways to make the village more attractive to residents,
investors and tourists. Complementing the village theming strategy with digital solutions provides an
opportunity to improve access to services (in various fields such as health, training or transport), to a better
valorization of the cultural heritage for a greater tourist attractiveness, to enhance business opportunities and
create jobs, to the development of renewable energies, to development of a circular economy, to a better
exploitation of natural resources, to adapt to climate change, to preserve the environment and biodiversity, etc.
Implementing a smart village theming strategy has an economic impact on the village area through increased
demand for local products and services, involvement in the tourism sector, business opportunities, job growth
and revenue. The social impact of smart theming is felt in in the behavior of the people involved in smart
thematic village development activities. They become more socially active, interact and collaborate, create,
learn new things, increase their self-confidence and sense of community social identity. The impact of the
environmental dimension of village smart thematic activities manifests through opportunities to improve,
beautify and change village infrastructure, landscape and nature, and to conserve resources.
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2 priedas
SUMANIUJUY KAIMY VYSTYMO POREIKIU SRITYS LIETUVOJE

XXI a. 3-ojo deSimtmecio pradZios visuomené pergyvena kulturinj ir technologinj
posiikj, kuris vercia i§ esmés permastyti santykius tarp Zmogaus, naujy technologijy, mokslo
ir kirybos. Tradiciniai ir nauji suinteresuotyjy tinklai, kuriy veiklg sustiprina skaitmeniniy
ir telekomunikaciniy technologijy paZanga, bioenergetika ir gebéjimas panaudoti turimas
Zinias vietos gyventojy ir verslo vystymo naudai, padeda kaimo bendruomenéms daryti
strateginius proverZzius. Bendruomenés, kurios nuolat mokosi paZinti, panaudoti kaimo
pranaSumus ir populiarinti gyvenimo kaime vertybes, sukuria gyvybingus kaimus.

,Kaimo darbotvarkéje turéty buti pateiktas integruoty strategijy rinkinys, kuris
jgalinty ir suteikty kaimo bendruomenéms galimybes (galig) isSSukius paversti tokiais
pranasumais kaip dekarbonizacija, klimato priemonés, skaitmeninimas, karty kaita, naujy
dalyviy integracija, socialinés naujovés ir kt. (Rural Europe: Which Way to Go?, 202015).
Sumaniis kaimai yra: bendruomenés, kurios kuria naujas galimybes besiremdamos
esamomis, savo kaimo stiprybémis ir iStekliais; kaimai, kuriy integruotas vystymasis paremtas
jvairiomis priemonémis, tradiciniais ir naujais tinklais, paslaugomis naudojant
skaitmenines, telekomunikacines technologijas, inovacijas, vietos ir globalias Zinias; kaimai,
kurie daugiausia démesio skiria jtraukiam, atsinaujinanciais istekliais pagristam vystymuisi.
Siekiama apjungti vietos iSteklius ir nepalikti nieko nuoSalyje.

Sumaniis kaimai jau yra reik§mingi reagavimo dalyviai j ,Zaliajj kursa“ vietos lygiu. Jie
daZnai yra priesakinése linijose kaimo socialiniy inovacijy, kurios yra pagrindinés darnumo
iSStiikiams priimti. Sumanits kaimai svariai prisideda prie darnaus vietinio verslo modeliy
kirimo, sumanios regioninés specializacijos ir labiau suvienija politinj mgstyma, kad galéty
panaudoti investicijas savo ilgalaikiams tikslams pasiekti.

Tam tikru laipsniu Sumants kaimai apima LEADER metodo bendruomenés inicijuotos
vietos plétros (BIVP) principy taikymg labiau vietiniu mastu. Buty prasminga oficialiai
integruoti sumanaus kaimo principus j VVG rengiamas Vietos plétros strategijas, o VVG gali
tapti viena i$ pagrindiniy pazangiy kaimy rémimo organizacijy. Tac¢iau tam, kad galéty atlikti
$i vaidmenij, jos turi buti pasirenge tai atlikti.

Jgyvendinant Zemés tikio, maisto iikio ir Zuvininkystés 2015-2022 mety moksliniy
tyrimy ir taikomosios veiklos programg, kurig remig Lietuvos Respublikos Zemeés ukio
ministerija buvo atliktas tyrimas dél Sumaniyjy kaimy koncepcijos jgyvendinimo Lietuvoje.
Atliekant tyrimg buvo atlikta apklausa, kurioje dalyvavo 174 ekspertai. Imtis ir rezultatai
leido patikslinti sumanumo kaime sgvoka, identifikuoti sumanumo variacijg tarp vietos
veiklos grupiy, kaimo bendruomeniniy organizacijy, nevyriausybiniy organizacijy, senitunijy
ir savivaldybiy administracijy ir geografiniu poziiuriu tarp administracinése teritorijose
veikianciy vienety. Nustacius sgrasg sumanaus kaimo intervencijy krypciy buvo siekiama
nustatyti ar kaimo organizacijos, kurias atstovauja ekspertai, turi ar galéty jgyti
kompetencijy, kurios reikalingos igyvendinti Sumanaus kaimo projektus. Poreikiai, kuriems
patenkinti eksperty nuomone kaimo organizacijos turi daugiausiai buvo vietos ekonomikos
kryptyje, o maziausiai - klimato kaitos pokycCiy Svelninimo kryptyje. Pagal intervencijy
kryptis buvo nustatytos svarbiausios poreikiy sritys (1 lentelé).

15 https://www.arc2020.eu/rural-europe-which-way-to-go/
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1 lentelé. Svarbiausios Sumaniy kaimy poreikiy sritys Lietuvoje
Intervencijy kryptys Poreikiy sritys pagal svarba
VIETOS EKONOMIKA Ekonomikos jvairinimas ir kaimo turizmas;
Trumposios maisto tiekimo grandinés ir vietos
maisto sistemos
ITRAUKI VIETOS Socialiniai tinklai (Facebook, ir kt.) ir kitos
INFRASTRUKTURA IR PASLAUGOS | apsikeitimo informacija e-platformos;
Socialiniy paslaugy centrai, karty namai;
Mokslu gristas inovatyvus Svietimas, ugdymas ir

konsultavimas;
E-vieSosios paslaugos (e-sveikata, e-Svietimas, ir
pan.)

SUMANUS VIESASIS VALDYMAS Nuotoliniy vieSojo administravimo paslaugy

teikimas (e-administravimas);

Skaitmeninis  bendruomenés darbas; E-
dokumentacija, e-archyvai;

Organizaciniy refleksy vystymas, veiklos
optimizavimas ir efektyvumo didinimas

SUMANIOS VIETOS Gebéjimai kaupti ir panaudoti vietos Zinias

BENDRUOMENES gyventojy ir verslo vystymo naudai;
Skaitmeninis raStingumas ir skaitmeniniy
technologijy taikymas;

Partnerysté ir tinklaveika (tarp vietoviy, jvairiy
sektoriy organizacijy, veikly);
Partnerystés organizaciniy mechanizmy kurimas

ir vystymas
KLIMATO KAITOS POKYCIU Tausus gamtos iStekliy vartojimas ir atstatymas
SVELNINIMAS (sumanus vartojimas);
Maisto Svaistymo problemos sprendimai;
Atlieky valdymas;

Atsinaujinancioji energetika;
Agroekologija ir agrariné aplinkosauga

Apibendrinant galima teigti, kad diegiant sumanaus kaimo modelj turéty buti
remiamasi principu ,i$ apacios j vir§y“, atsakingai ir metodiskai taikomas LEADER metodas,
orientuojamasi j sumanumo ugdyma, kaimo sistemos elementy integracijg, formaliy ir
neformaliy Ziniy mainus, j kuriuos sgveikiai jtraukiami visi kaimo pokyciy valdymo
suinteresuotieji, pasitelkiamos mokslo ir eksperimentinés plétros institucijos. Ziniy kiirimas
ir mokymai organizuojami visuose projekty jgyvendinimo etapuose, vykdomas mokslu
gristas inovatyvus Svietimas, ugdymas ir konsultavimas. Skaitmeninés technologijos yra
galinga priemoné pazZangiems kaimams, bet ne vienintelé. Ypatingas vaidmuo tenka
socialinéms inovacijoms ir kaimo vietovés organizacinei kulturai, kuri yra vietos
bendruomenés savireguliacijos mechanizmas. Sumanaus kaimo vystymosi modelis turéty
buti grindZiamas partnerystés organizacinio mechanizmo, t. y. informavimo, konsultavimo,
jtraukimo ir dalyvavimo sprendimy, keliy veikly ir suinteresuotyjy veikianciy sinchroniskai,
funkcionavimu.
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3 priedas

Ekonomikos jvairinimas
ir kaimo turizmas
60 Trumposios maisto
ISmanioji logistika tiekimo grandinés ir
50 vietos maisto sistemos

Skaitmeninis zemés tkis Dalijimosi ekonomika

Bioekonomika,
bioiStekliais
(atsinaujinanciais
iStekliais) pagrijsta...

E-prekyba

Tikslusis, aplinkai

Inovatyvis finansavimo ey T .
y draugiskas tikininkavimas

modeliai . s .
ir tvari miskininkysté
Atsinaujinancios
Ziediné ekonomika ir energijos (véjo, saulés,
beatliekiné gamyba vandens, zemés gelmiy,

I§manieji finansai medienos, biomasés)...

e  Organizacijoje yra nariy/darbuotojy turin¢iy tokig kompetencija
Organizacija turi galimybe samdytis i§ Salies, nes palaiko ryS$ius su zZiniy centrais

= (Qrganizacija turi bazinius gebéjimus reikalingus igyti tokia kompetencija

Organizacija neturi tokios kompetencijos ir neturi galimybés jg igyti

1 pav. Respondenty nuomoné , Ar Jusy organizacija turéty kompetencijos
igyvendinti VIETOS EKONOMIKOS projektus pagal Zemiau iSvardintas sritis?, proc.
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Socialiniai tinklai (Facebook, ir kt.)
ir kitos apsikeitimo informacija e-

platformos
70 Socialini 1 trai, kart
&manusis biistas 50 ocialiniy paslaugy centrai, karty
397 namai
507
40 i i
[$manioji melioracija '\\ M(}kg lu. gristas inovatyvus
PR y 30 22,4 $vietimas, ugdymas ir
(reguliuojamas drenazas) -
g% { \ konsultavimas
' 19
6310 J
() )
. . . . 92 y. 19 E-viesosios paslaugos (e-sveikata.
ISmanusis transportas ir mobilumas ~ N . ’
4.8 Ao e-Svietimas, ir pan.)
10,9%g/4 '
Tvarus vandens ir kity i$tekliy Sumaniis Zaliosios infrastruktiiros
naudojimas sprendimai
Moksliniai tyrimai, inovacijos ir Mobili paslaugy infrastruktira
technologijos

= == QOrganizacijoje yra nariy/darbuotojy turin¢iy tokig kompetencija
Organizacija turi galimybe samdytis i§ Salies, nes palaiko rySius su zZiniy centrais
Organizacija turi bazinius gebéjimus reikalingus igyti tokia kompetencija
Organizacija neturi tokios kompetencijos ir neturi galimybés ja jgyti

2 pav. Respondenty nuomoné ,Ar Jusy organizacija turéty kompetencijos

igyvendinti ITRAUKIOS VIETOS INFRASTRUKTUROS IR PASLAUGU projektus pagal
Zemiau iSvardintas sritis?“, proc.

Nuotoliniy vieSojo administravimo
paslaugy teikimas (e-
administravimas)

40
28,7
E-teisésauga, technologijos saugumo 30 Skaitmeninis bendruomenés darbas
uztikrinimui kaime (
S 25,3
2o N\

10,9

Sinergija tarp ZmOgISkg}q gebejimy 13,8 0 ) 24 = E-dokumentacija, e-archyvai
ir technologijy ‘

\‘ ,

61 N o ~
23 . . . .
Sumanios specializacijos strategijy Skaitmenizuotas griztamasis rySys

. C . 243 (e-referendumas, e-nuomoné ir e-
rengimas ir jgyvendinimas TR .
pozicija) ir tinklaveika

Organizaciniy refleksy vystymas,
veiklos optimizavimas ir
efektyvumo didinimas
e= e Organizacijoje yra nariy/darbuotojy turinéiy tokiag kompetencija
Organizacija turi galimybe¢ samdytis i§ Salies, nes palaiko rySius su Ziniy centrais
Organizacija turi bazinius gebéjimus reikalingus jgyti tokia kompetencija
Organizacija neturi tokios kompetencijos ir neturi galimybés ja jgyti

3 pav. Respondenty nuomoné ,Ar Jusy organizacija turéty kompetencijos
jgyvendinti SUMANAUS VIESOJO VALDYMO projektus pagal Zemiau iSvardintas
sritis?“, proc.
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Gebé¢jimai kaupti ir
panaudoti vietos Zinias

gyventdi@ dr verslo...
40
. RV 35 4N Skaitmeninis rastingumas ir
Aplinkosauginis Svictimas 39 ™. 35gkaitmeniniy technologijy
ir ekologinis mastymas 55 \ taikvmas
21,8 ,20 y
/ s )
10
Socialiniu inovacii / 5 \ Partnerysté ir tinklaveika
Kiirimas iqrtaik mil: 24,1 / 0 \ 31,6 (tarp vietoviy, jvairiy
Y \ / sektoriy organizacijuy, ...
\ /
< /

Miesto — kaimo 77 g~ ' 2 - Partnerystés organizaciniy
integraciniy ry$iy 31 mechanizmy kiirimas ir
stiprinimas 27,6 vystymas

Pazangus mokymasis ir
strateginio mastymo
kiirimas

= == QOrganizacijoje yra nariy/darbuotojy turin¢iy tokig kompetencija
Organizacija turi galimybe samdytis i$ Salies, nes palaiko rySius su Ziniy centrais
Organizacija turi bazinius gebéjimus reikalingus jgyti tokig kompetencija
Organizacija neturi tokios kompetencijos ir neturi galimybés ja igyti

4 pav. Respondenty nuomoné , Ar Jusy organizacija turéty kompetencijos

jgyvendinti SUMANIOS VIETOS BENDRUOMENES projektus pagal Zemiau i$vardintas

sritis?“ proc.
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Tausus gamtos istekliy
vartojimas ir atstatymas
(sumanus vartojimas)

60

MaZinti Siltnamio efekty 50 Maisto Svaistymo problemos
sukelian¢iy dujy i8siskyrimg 20 sprendimai
3046,7

Vietovés atsparumo didinimas g %0 P~ 1%
stabdant biologinés jvairoveés A0 Atlieky valdymas

nykima 10,9 1671

10,9 14.4
Gamtiniy i$tekliy naudojimo 1378 14,4
tinkamy valdymo biidy Atsinaujinancioji energetika

parinkimas
Gamtos iStekliy ir aplinkos
tausojimas, saugojimas,
monitoringas

Agroekologija ir agrariné
aplinkosauga

= (rganizacijoje yra nariy/darbuotojy turin¢iy tokia kompetencija
Organizacija turi galimybe samdytis i$ Salies, nes palaiko ry$ius su Ziniy centrais
Organizacija turi bazinius gebéjimus reikalingus jgyti tokia kompetencija
Organizacija neturi tokios kompetencijos ir neturi galimybés ja jgyti

5 pav. Respondenty nuomoné , Ar Jusy organizacija turéty kompetencijos
jgyvendinti KLIMATO KAITOS POKYCIU SVELNINIMO projektus pagal Zemiau
iSvardintas sritis?“ proc.
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4 priedas
Sumanaus kaimo paramos priemonés aprasymas

1. Pagrindiné informacija apie intervencija

1.1. | Intervencijos Sumanaus kaimo paramos priemoné
pavadinimas
1.2. | Intervencijos rusis Bendradarbiavimas
1.3. | Intervencijos sritys ° vietos (kaimo) ekonomika
. jtrauki vietos infrastruktira ir paslaugos
. sumanus vietos (vieSasis) valdymas
. sumani vietos bendruomeneé
o klimato kaitos pokyciy Svelninimas
1.4. | Fondas EZUFKP
1.5. | Teritoriné taikymo sritis | Taikoma nacionaliniu lygmeniu
1.6. | Produkto rodiklis Sumanaus kaimo priemonés paramg gavusiy projekty
skaicius ir/arba vietos plétros strategijy, kuriose kaip
vienas i$ prioritety nurodytas,Sumanus kaimas*“, dalis.

2. Priemonés sasajos su BZUP 2023-2027 m. specialiaisiais tikslais ir kompleksiniu
tikslu
2.1. | Sasajos su 2023-2027 m. | Specialieji tikslai:

BZUP specialiaisiais | (e) - skatinti darnyjj vystymasi ir veiksmingg gamtos
tikslais iStekliy, tokiy kaip vanduo, dirvoZemis ir oras,
valdyma;

(g) pritraukti jaunuosius ukininkus ir sudaryti
palankesnes sglygas verslo plétrai kaimo vietovése;
(h) skatinti uzimtumga, augimg, lyciy lygybe, socialine
jtrauktj ir vietos plétrg kaimo vietovése, jskaitant
bioekonomikos ir darnaus misky ukio sektorius.

2.2. | Sasajos su 2023-2027 m. | Kompleksinis tikslas - modernizuoti sektoriy
BZUP kompleksiniu tikslu | kaupiant Zinias ir kei¢iantis jomis, diegiant inovacijas
ir gerinant skaitmeninimg Zemeés tkyje bei kaimo
vietovése, taip pat skatinant praktinj jy taikyma

3. Priemonés sasajos su nacionaliniais BZUP 2023-2027 m. plano nacionaliniais
oreikiais
Priemoné susijusi su Siais Lietuvos Zemeés ikio ir kaimo plétros situacijos analizéje,
rengiant 2023-2027 m. BZUP strateginj plana, nustatytais poreikiais:
e remti kaimo gyventojy ir kaimo bendruomeniy verslo iniciatyvas;
e uztikrinti bendruomeniy inicijuotos vietos plétros testinumag, sprendziant kaimo
gyventojy uzimtumo ir socialinés jtraukties issSukius;
e uztikrinti, kad kaimo gyventojy gyvenimo sglygos atitikty aplinkos, saugos ir
sveikatos reikalavimus;
e gerinti kaimo vietoviy pasiekiamumag uZtikrinan€ig susisiekimo infrastruktiirg,
spartinti vieSujy paslaugy perkeélimg j elektronine erdve;
e skatinti bioekonomikos verslus;
skatinti versly kiirimasi kaime;
skatinti ne Zemeés tikio versly kiirimasi kaime;
gerinti poZeminio ir pavirSinio vandens kokybe;
skatinti paZangiy kaimy kirimasi.
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4. Priemonés rezultato rodikliai pagal intervencijos sritis

4.1.

Sumanus vietos
(vieSasis) valdymas

Geresnis vietos (vieSasis) valdymas naudojantis
skaitmeninémis paslaugomis/technologijomis.

Kaimo gyventojy, kuriems pagal Sumanaus kaimo priemonés
teikiamg paramg, sudarytos palankesnés sglygos naudotis
naujomis ir patobulintomis skaitmeninémis vieSosiomis
paslaugomis, dalis/skaicius.

Alternatyvus/papildomas rodiklis. Sukurty ir jsidiegty
sumaniy technologiniy, techniniy, administraciniy, vadybiniy,
socialiniy inovacijy skaicius.

Darnaus regioninio vystymosi skatinimas. Projekty,
prisidedanciy prie regiony specializacijos strateginiy tiksly
jgyvendinimo, dalis.

4.2.

Sumani vietos
bendruomeneé

Geresniy veiklos rezultaty siekimas pasitelkiant Zinias ir
inovacijas. Asmeny, gavusiy paramg pagal Sumanaus kaimo
priemone mokymams, konsultacijoms, keitimuisi Ziniomis ir
dalyvavusiy jvairiuose bendradarbiavimo/sumanaus veikimo
veiksmuose, skaicius.

4.3.

Vietos (kaimo)
ekonomika

Kaimo versly plétra. Kaimo versly, jskaitant bioekonomikos
ir darnig miskininkyste, gavusiy parama pagal Sumanaus
kaimo priemone, skaicius.

Alternatyvus/papildomas rodiklis. Kaimo versly sukiirusiy ir
jsidiegusiy inovacijas, plétojanciy sumania specializacijg ir
taikanciy sumanias praktikas skaicius.

Ekonomikos augimas ir darbo viety kurimas kaimo
vietovése. Naujy aukstesnés pridétinés vertés darbo viety
sukurty jgyvendinant Sumanaus kaimo priemonés remiamus
projektus, skaicius.

Alternatyvus/papildomas rodiklis. Sukurty darbo viety, kuriy
pagrindas sumants sprendimai, skaic¢ius. Sumanaus vietos ir
atsinaujinanciy istekliy naudojimo atvejy skaicius.

4.4,

Itrauki vietos
infrastruktira ir
paslaugos

Europos kaimo jungimas. Kaimo gyventojy, kuriems, pagal
Sumanaus kaimo priemonés teikiamg paramg, sudarytos
palankesnés salygos naudotis vieSosiomis paslaugomis ir
jtraukia infrastruktira, dalis/skaicius.
Alternatyvus/papildomas rodiklis. Sumaniy technologiniy ir
techniniy sprendiniy jtraukioje vietos infrastruktiroje ir
paslaugose skaicius.

4.5.

Klimato kaitos
pokyciy
Svelninimas

Aplinkos/Kklimato srities veiklos rezultaty gerinimas
naudojantis Ziniomis. Asmeny, gavusiy paramg pagal
Sumanaus kaimo priemone mokymams, konsultacijoms,
keitimuisi Ziniomis vykdyti, kiek tai susije su aplinkos /
klimato srities veiklos rezultatais, skaicius.
Alternatyvus/papildomas rodiklis. Sukurta ir jdiegta sumaniy
technologiniy ir techniniy sprendiniy susijusiy su aplinkos /
klimato srities veikla.

4.6.

Kiti rezultato
rodikliai nusakantys
sumanumo didéjima
kaimo vietovéje

Priemonés indélis j kitus rezultato rodiklius galéty biuti
papildomai nustatytas arba patikslintas po Sumaniy kaimy
galimybiy studijy atrankos ir vertinimo.
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5. Intervencijos modelis, reikalavimai ir tinkamumo salygos paramai gauti

5.1. Intervencijos
modelis

Priemoneés tikslas - skatinti kaimo vietoviy spartesnj vystymaqsi ir
stiprinti kaimo vietoviy socialinj ir ekonominj gyvybingumg,
didinant paslaugy jvairove ir prieinamumgq bei vietos gyventojy
kurybiskumgq, uZimtumgq ir verslumg, uztikrinant sklandzig karty
kaitq ir patirties bei tradicijy perimamumg; o taip pat siekti ukinés
veiklos efektyvumo didinimo ir socialinés atskirties, maisto
Svaistymo, aplinkos tarsos bei klimato kaitos jtakos maZinimo.

Si intervencija skatina ,strategine partneryste“ tarp kaimo
vietoviy plétros suinteresuotyjy (kaimo bendruomeniy, kity
NVO, verslo, mokslo organizacijy ir vietos valdZios),
dalyvaujanc¢iy sumaniy kaimy vystyme, siekiant formuoti
sisteminj poziiirj ir sumany vietos valdyma, bendradarbiavimg ir
glaudesnes sgsajas tarp sumanaus suinteresuotyjy veikimo ir
kaimo vietovés paZangos bei regiony sumaniosios specializacijos
strateginiy tiksly.

Vykdant projektus pagal Sumanaus kaimo priemone, kuri kaip
atskiras prioritetas numatytas Vietos plétros strategijose
(toliau - VPS) ir jgyvendinama pagal atrinktas ir patvirtintas
sumaniy kaimo vietoviy plétros galimybiy studijas, yra siekiama
prisidéti tam tikry 2023-2027 m. BZUP specialiyjy tiksly ir
kompleksinio tikslo bei ES Sanglaudos politikos tikslo ,Pilieciams
artimesné Europa“, skatinant integruotg visy rasiy vietoviy ir
vietos iniciatyvy plétra.

Priemonés jgyvendinamas turi prisidéti realizuojant
kompleksinj 2023-2027 m. BZUP tiksla ,Modernizuoti sektoriy,
kaupiant Zinias ir keiciantis jomis, diegiant inovacijas ir gerinant
skaitmeninimg Zemés tikyje ir kaimo vietovése, taip pat skatinant
ju praktinj taikyma“ ir turi atitikti Siuos kompleksinio tikslo
poreikius:

e padidinti ukininky ir kity kaimo gyventojy prieinamuma
prie Ziniy ir inovacijy sklaidos ir jy praktinj taikyma, placiau
panaudojant mokslo institucijy, konsultanty ir ukininky
organizacijy tinkly galimybes;

e didinti Zemeés tkio ir kaimo vietoviy skaitmeninima.
Sumanaus kaimo paramos priemoné yra integruota | LEADER
programos priemone, todél ji bus jgyvendinama vadovaujantis
ES Reglamento 2021/1060 nuostatomis, reglamentuojanc¢iomis
bendruomeniy inicijuota vietos plétra bei BZUP Strateginiy
plany reglamento ir kity susijusiy teisés akty nuostatomis.
Sumanaus kaimo paramos priemonés jgyvendinimo metodas i$
dalies skiriasi nuo LEADER programos priemoneés ir kity 2023-
2027 m. BZUP strateginio plano intervencijy jgyvendinimo biido.
Priemoné yra jgyvendinama taikant tam tikrus Europos
inovacijy partnerystés metodo elementus, kai kaimo teritorijoje
strateginés partnerystés tarp nevyriausybinio, verslo, vietos
valdZios sektoriy principu pasitelkus mokslo, studijy ir
konsultavimo institucijas nustatomas konkrecios kaimo vietovés
potencialas (iStekliai, kompetencija, pajégumai), plétros
galimybés, iStiriami kaimo vietovés gyventojy poreikiai ir jiems
tenkinti numatomi konkretils sisteminiai veiksmai. Sie veiksmai
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pasiZzymi sumanumu, dideliu socialiniu arba ekonominiu

novatoriSkumu, t. y. parengiama Sumanaus kaimo galimybiy

studija.

Galimybiy studijoje sitlomi sumanaus kaimo veiksmai turi

papildyti, deréti, bet ne dubliuoti kity veiksmy, kurie yra

numatyti tos kaimo vietovés vietos veiklos grupés parengtoje

Vietos plétros strategijoje.

Sumanaus kaimo paramos priemoné jgyvendinama dviem

etapais:

- pirmajame etape parengiamos ir atrenkamos Sumanus kaimo

plétros galimybiy studijos. Galimybiy studijos bus vertinamos

eksperty ir tvirtinamos Vadovaujancios institucijos.

- antrajame etape, Vadovaujanciai institucijai atrinkus ir

patvirtinus geriausias Sumanus kaimo plétros galimybiy

studijas, VVG skelbs kvietimus teikti paraiskas galimybiy
studijose identifikuotiems Sumanaus kaimo projektams
jgyvendinti.

Sumanaus kaimo galimybiy studija turéty pasiZymeti tam tikrais

poZymiais:

- rengiama konkreciai teritorijai (nebutinai sutapanciai su

teritorinio administracinio vieneto ribomis), telkiant démes;j i

mazesnio masto projektus, tenkinancius tiesioginius juos

sukiirusios bendruomenés poreikius ir orientuojancius |
sumania specializacijg;

- sumanus vietos istekliy panaudojimas, tikslu jtraukti ir sudaryti

galimybes dalyvauti daugiau gyventojy (nepriklausomai nuo

amziaus, iSsilavinimo, pajamy);

- pilotinis pobudis (turinti demonstracine galig);

- sumanaus kaimo planas integruotas j vietos plétros strategija;

- sumanaus kaimo plano kirimas ir jgyvendinimas, jtraukiant

vietinius gyventojus ir iSorinius socialinius partnerius (pvz.,

mokslo, studijy, konsultacines jstaigas, aukSty technologijy
jmones);

- jvairiy finansavimo S$altiniy ir tvariy paramos priemoniy

sutelkimas ir derinimas.

Sumanaus kaimo galimybiy studijos turinj sudaro:

1) Ivadas;

2) Sumanaus kaimo istekliy (potencialo) ir SSGG analizé;

3) Intervencijos logika (Sumanaus kaimo vizija, strateginiai
tikslai ir wuzdaviniai, sisteminai/sumaniis veiksmai, jy
apraSymas; laukiami rezultatai, poveikio rodikliai);

4) Strateginé partnerysté (suinteresuotuojy Saliy jtraukimas j
sumanaus kaimo galimybiy studijos rengimg ir
jgyvendinima);

5) Sumanus kaimo jgyvendinimo proceso valdymas (pazZangos
vertinimas (stebésena) ir atsiskaitymo uz paZanga ir galutinj
vertinimg nuostatos).
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5.2. Remiamos
veiklos

Pagal priemone parama teikiama Sioms projektinéms veikloms:
1) sumanaus kaimo plétros projektams, atitinkantiems
patvirtintas sumanaus kaimo galimybiy studijas, jgyvendinti;

2) teritoriniams ir tarptautiniams sumanaus kaimo vietoviy
bendradarbiavimo projektams, jskaitant ir dalyvavimo ES
sumaniy kaimy tinklo veiklose, parengti ir jgyvendinti;

3) sumanaus kaimo plétros dalyviy (kaimo bendruomeniniy
organizacijy, kity nevyriausybiniy organizacijy, verslo subjekty
ir kt.) kurybiskumo skatinimui ir sumanumo ugdymui.

Teikiant paramg sumanaus kaimo plétros projektams ypatingas
démesys turi buti skiriamas kaimo vietovés organizacijy
sumanumo ugdymo (naujy pazangiy Ziniy jgijimas), kaimo
vietoviy socialinio ir ekonominio gyvybingumo stiprinimo
jskaitant ir bioekonomikos, vietos paslaugy plétojimo, didinant
paslaugy prieinamumg ir verslumg, karty kaitos ir patirties
perimamumo uZztikrinimo, vietos gyventojy uZimtumo didinimo,
socialinés atskirties ir maisto Svaistymo, tarSos mazinimo, naujy
rinkos dalyviy ir darbuotojy pritraukimo j kaimo vietove, klimato
kaitos jtakos Svelninimo veiksmams ir jy atitikciai patvirtinty
regiony specializacijy strateginiams tikslams.

5.3. Bendrosios ir
specialiosios
tinkamumo salygos
paramai gauti
(tinkamumo
Kriterijai)

Projektui pagal Sumanaus kaimo paramos priemone
taikomos bendrosios tinkamumo salygos paramai gauti:

1. Projektas atitinka Sumanaus kaimo paramos priemonés
tikslus ir prisideda prie Siy tiksly igyvendinimo;

2. Projektas jgyvendinamas vienos arba keliy VVG (funkcinis
regionas), kurioms teikiamas projektas, teritorijose ir duoda VVG
teritorijos (-jy) bendruomenéms ir kitiems teritorijos (-ju)
vystymu suinteresuotiems asmenims socialine ir (arba)
ekonomine naudg;

3. Projektas atitinka bendrasias (horizontaligsias) tinkamumo
salygas, taikomas 2023-2027 m. BZUP strateginio plano
priemonéms;

Projektas turi atitikti specialigsias tinkamumo salygas,
nurodytas Sumanaus kaimo plétros projekty jgyvendinimo
taisyklése.

Specialios tinkamumo sglygos sumanaus kaimo projektams
nustatomos taip, kad jas buity galima patikrinti ir kontroliuoti.

5.4. Projekty
atrankos budas,
projekty atrankos
Kriterijai

Sumanaus kaimo projekty atrankos Kkriterijais turi buti
sudaromos vienodos salygos projekty paraisky teikéjams, turi
buti siekiama geriausios Sumanaus kaimo vietoviy projekty
atitikties Sumanaus kaimo paramos priemonés tikslams,
Galimybiy studijoje nurodytiems prioritetams ir galimybéms,
kaimo vietoviy VPS tikslams ir prioritetams, efektyvaus lésy
naudojimo.

Teikiant paramg sumanaus kaimo projektams prioritetas turi
biti teikiamas inovatyvumui, skaitmeninimui, kuo platesnei
partnerystei (kuo daugiau projekto partneriy, i§ kuriy mokslo,
studijy, konsultavimo institucijy dalyvavimas privalomas),
integruotumo (projektu siekiama keleto 2023-2027 m. BZUP
strateginio plano ir (arba) VPS tiksly, projektu vykdoma
ankstesniy ES paramos projekty kaimo vietovéje plétra
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(skatinamas projektinés veiklos testinumas), o taip pat projekty
atitikCiai patvirtinty regiony specializacijy strateginiams
tikslams, kaimo vietovés istorinio-kultirinio paveldo jveiklinimo
bei karty Kkaitos ir patirties perimamumo; ukinés veiklos
efektyvinimui ir verslumo skatinimui.

Nustatant atrankos kriterijus paramg sumanaus kaimo

projektams jgyvendinti atsizvelgiama j:

1. Numatomy jgyvendinti projekty parengimo kokybe ir

planuojamus pasiekti rezultatus;

2. Projekto atitiktj regiono sumaniosios specializacijos tikslus

ir prisideda prie $iy tiksly jgyvendinimo;

3. Naujy produkty, naujy paslaugy, veikly, procesy ar

technologijy inovatyvumg ir naudg tikslinei grupei

(-éms);

. Projekty rezultaty viesinimag;

. Sukurty naujy Ziniy kokybe ir jy panaudojimo apréptj, ir ju
pagrindu jdiegty sumaniy sprendimy, technologijy
pazangumg ir efektyvuma;

6. PareiSkéjo ir (arba) partneriy pasiektg sumanumo paZanga.
Teikiant paramg Sumanaus kaimo verslo projektams, kuriuose
numatytos gamybinés ir kitos materialinés investicijos,
prioritetas turi buti skiriamas papildomy finansavimo S$altiniy
pritraukimui (didesniam pareiskéjo ir (arba) partnerio(-iy)
jnasui) bei sumanumo kuriamai pridétinei vertei.

SRS

6. Pareiskéjai, pareiSkéjo partneriai, su pareiskéju bei taikymo teritorija susije
tinkamumo salygos paramai gauti (kai taikoma)

6.1. Pareiskéjai ir pareiskéjo partneriai:

1. Sumanaus kaimo projekty pareiskéjais gali buti vieSieji ir (arba) privatis juridiniai
asmenys ir (arba) jy grupés; fiziniai asmenys ir (arba) jy grupés, kaip numatyta kaimo
vietoviy VPS. Privalomas partneris mokslo, studijy, konsultavimo jstaigos.

2. Sumanaus kaimo teritorinio ir tarptautinio bendradarbiavimo projektuose pareiskéju
gali buti VVG, kaimo bendruomeninés organizacijos, jskaitant ir skétines organizacijas.
Sumanaus kaimo teritorinio ir tarptautinio bendradarbiavimo projekty partneriais gali
biti kity kaimo vietoviy VVG, miesto VVG, Zuvininkystés regiony VVG, igyvendinancios
patvirtintas VPS. Jgyvendinant Sio tipo projektus kaip partneriai turi buti pasitelktos
mokslo, studijy ir konsultavimo jstaigos.

6.2. Su pareiskéju bei taikymo teritorija susije tinkamumo salygos paramai gauti:
1. Projekty pareiskéjuy, iSskyrus partnerius, registracijos ir (arba) veiklos vykdymo vieta
turi buti VVG teritorija.

2. Parama neteikiama vidutinéms ir dideléms jmonéms.

3. Siekiant didesnés priemonés paramos sklaidos parama susijusiems asmenims
(susijusioms jmonéms, organizacijoms ir sutuoktiniams) negali virSyti 200 000 Eur per
2023-2027 m. BZUP strateginio plano jgyvendinimo laikotarpi.
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7. Paramos forma, paramos dydis ir intensyvumas

7.1. Paramos forma

Dotacija

7.2 Paramos teikimo
budas (mokéjimo
budas)

Dotacijos formos:

(a) paramos gaveéjo faktiSkai patirty tinkamy finansuoti
iSlaidy kompensavimas. Atskiroms islaidy kategorijoms gali
biiti nustatoma didZiausias paramos suma.

(b) Fiksuotoji norma.

Supaprastinty iSlaidy apmokéjimo budas, taikant fiksuotgja
norma pagal Strateginiy plany reglamento 77 str. 1 d. (d), gali
buti taikomas projekto bendrosioms (netiesioginéms)
iSlaidoms.

Fiksuotoji norma apskaiciuota vadovaujantis Reglamento (ES)
Nr. 1303/2013 67 str. 5 dalies (a) punktu. Netiesioginiy
iSlaidy fiksuotoji norma apskaic¢iuojama nuo visy tiesioginiy
tinkamy finansuoti iSlaidy, nejskaiCiuojant veikly rangos
islaidy.

Netiesioginiy iSlaidy fiksuotoji norma nustatyta
nacionaliniuose

teisés aktuose, remiantis supaprastinty islaidy apmokéjimo
budo - fiksuotosios normos - apskaiciavimo taisyklémis,
taikomomis Bendruomeniy inicijuotos vietos plétros vietos
projektams, finansuojamiems ESF léSomis, kaip numatyta
Reglamento (ES) Nr. 1303/2013 68 str. (a) punkte.

7.3. Paramos dydis ir
intensyvumas

DidZiausia paramos suma

1. DidZiausia vieSosios paramos suma Sumanaus kaimo
projektui - 200 000 Eur. VVG turi teise sumazinti didZiausia
vieSosios paramos sumg vienam Sumanaus kaimo projektui.
2. Sumanaus kaimo vietoviy teritoriniam ir tarptautiniam
bendradarbiavimui gali buti skiriama atitinkamai ne daugiau
kaip 30 000 ir 50 000 Eur.

DidZiausias paramos intensyvumas:

1. 95 proc. vieSyjy paslaugy projektams, jskaitant socialinio
verslo projektus, tame tarpe ir kai projekte numatytos ir
aplinkosauginés bei klimato kaitos jtakos Svelninimo
investicijos.

2. 55 proc. investicijoms j sumaniajg vieSgja infrastruktirg
(keliy ir gatviy sutvarkymg, gatviy, aiks¢iy ir pastaty
apSvietima, laisvalaikio ir pramogy infrastruktiirg ir kt.), kai ji
butina jgyvendinant vieSujy paslaugy, socialinio verslo bei
kitus bendradarbiavimo projektus.

3. 65 proc. kaimo versly projektams.

4, 100 proc. Sumanaus kaimo vietoviy teritoriniam ir
tarptautiniam bendradarbiavimui, jskaitant ir dalyvavimg ES
Sumanaus kaimo tinklo veiklose.

Paramos gavéjas gali prasSyti avanso, kuris sudaryty ne
daugiau 40 proc. vieSosios paramos.

8. Valstybés pagalba

Priemoné nepatenka j Sutarties dél ES veikimo 42 str., taciau jai gali buti taikoma
nereikSminga (de minimis) valstybés pagalba.
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